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Consejo Directivo
Resolucién Nro. DFCS- RCD- 427-2023

Fecha y lugar: Guaranda, 13 de diciembre del 2023

LA SUSCRITA DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y DEL SER HUMANO, LIC. SILVANA
LOPEZ PAREDES. MSc., CERTIFICA: Que, el Consejo Directivo de la Facultad en sesion extraordinaria (13) del
13 de diciembre del 2023.

PUNTO 8.- Tratamiento y aprobacién del MEMORANDO NO. 101-2023-UEB-FCE-CTF suscrito por la Lic.
Cynthia Pilco Coordinadora de la Carrera Terapia Fisica guien remite el POA 2024 de la Carrera Terapia
Flsica.

EL CONSEJO DIRECTIVO
CONSIDERANDO:

QUE, El Estatuto de fa Universidad Estatal de Bolivar en el articulo 45.- Atribuciones del Consejo Directivo,
literal ¢, manifiesta: Emitir resoluciones para el funcionamiento de la gestion académica-administrativas de
la Facultad acorde a la normativa legal.

QUE, Visto el MEMORANDO NO. 101-2023-UEB-FCE-CTF suscrito por la Lic. Cynthia Pilco Coordinadora de la
Carrera Terapia Fisica quien remite el Plan Operativo Anual “POA 2024" de |a Carrera Terapia Fisica.

CONSEJO DIRECTIVO RESUELVE:

1. ACOGER INTEGRAMENTE LA COMUNICACION EMITIDA POR LA LIC. CYNTHIA PILCO TOSCANO
COORDINADORA DE LA CARRERA TERAPIA FiSICA Y APROBAR PLAN OPERATIVO ANUAL “POA” DE LA
CARRERA TERAPIA FISICA PARA EL ANO 2024,

2. SE REMITA A LA DIRECCION DE PLANEAMIENTO PARA SOLICITAR LA INCLUSION DEL POA DE LA
CARRERA ENFERMERIA EN LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL 2024 DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL

DE BOLIVAR.
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DATOS GENERALES

Institucién: Universidad Estatal de Bolivar
Codigo Institucional: 162

Funcién Institucional: Educacion Superior

DATOS GENERALES DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Cddigo de la carrera 1017-1-650915000-7977

Nombre completo de la carrera; Terapia Fisica

Tipo de formacion: Licenciatura

Campo amplio: 09 —Salud y Bienestar

Campo especifico: 091 - Salud

Campo detallado: 0915 - Terapia, Rehabilitacion y Tratamiento de la Salud

Titulo que otorga: Licenciado(a) en Terapia Fisica

Modalidad de aprendizaje: Presencial

Numero de periodos: 9

Autoridades

Dr. Arturo Rojas Sanchez Rector

Dra. Silvia Pacheco Vicerrectora Académica y de Investigacion

Dr. Carlos Ribadeneira Vicerrector de Investigacion y Vinculacion

Dra. Silvana Lopez Decana de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser
Humano

Lic. Cynthia Pilco Coordinadora de la Carrera de Terapia Fisica

Planta Docente/Servidores de la Carrera de Terapia Fisica

Numero total de profesores/servidores: 17 docentes
Nombramientos 4
Contrato 13

Poblacion Estudiantil

Numero total de estudiantes: 246 estudiantes

irecclén: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secai
uvaranda-Ecuador
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PRESENTACION

En el marco del mejoramiento continuo de los procesos y actividades que se desarrollan como
parte de una gestion de calidad, la Universidad Estatal de Bolivar, a través de la Carrera de

Terapia Fisica pone a disposicién, el Plan Operativo Anual 2024,

El Plan Operativo Anual Institucional (POA) es un instrumento de gestién que permite la
operativizacion del Plan Estratégico de la Carrera de Terapia Fisica 2020-2025 durante el afio
2024. El POA se ha construido tomando como base las funciones sustantivas: Docencia,
Investigacion y Vinculacion con la sociedad, mas la gestién institucional y, se presentan las
actividades anuales a ejecutarse para aportar a la consecucion de los objetivos estratégicos y

las estrategias proyectadas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020-2025.

El cumplimiento exitoso de este plan depende principalmente del compromiso de cada uno de
los miembros de la comunidad universitaria, considerando que, el desempefio eficiente de sus
labores, aportan de manera significativa al logro de los objetivos estratégicos institucionales y,

por ende, al cumplimiento de la misién y vision de la Carrera de Terapia Fisica.

Por otra parte la Carrera de Terapia Fisica contribuye a otro gran referente para la elaboracién
del POA institucional, utilizando lineamientos de politica institucional que por Estatuto

Organico son el fundamento del Plan de Desarrollo Institucional.

El POA 2024 de la Carrera de Terapia Fisica, estd orientada al desarrollo de la academia y el
fortalecimiento de la educacién superior, encausada tal como lo plantean la misién y vision de
la Carrera, en una formacién humanistica, critica y creativa, un aprendizaje para la solucion de
problemas del contexto y basada en la gestion por resultados en funcién de la construccién de

una sociedad mas justa, compromiso a solucionar los problemas del contexto.

Construccion del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Plurianual de Politica Publica, en el que se concreta la politica de la
institucion a través de la definicién de objetivos, programas, proyectos, metas que se deberan

ejecutar durante cada afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
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necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras

responsables de los programas de ese plan.

ANTECEDENTES

La Carrera de Terapia Fisica de la Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano de la
Universidad Estatal de Bolivar, es una carrera que forma parte de la nueva oferta académica de la
Institucion y se apertur6 para primer ciclo en Junio del 2020.

Actualmente la carrera cuenta con lero y 2do ciclo y un total aproximado de 90 estudiantes.

La Terapia Fisica es una carrera que forma profesionales capaces de intervenir en las dreas de
prevencion, curacion y readaptacion que contribuye a la salud de los individuos de la comunidad con
el fin de mejorar o mantener su autonomia fisica y asi mejorar su calidad de vida.

El robusto plan de estudios que posee brinda al estudiante la capacidad de analizar ¢l movimiento
corporal y sus disfunciones, lo que le permite desemperiarse en las diferentes areas de la fisioterapia.
Su soélido conocimiento lo faculta para establecer interrelaciones profesionales multidisciplinarias a
nivel nacional e internacional consolidando su trabajo en equipo. Su formacion integral, su accionar
reflexivo y responsable le otorga autonomia y criterio en la toma de decisiones orientadas al bienestar
kinésico del ser humano, su familia y la comunidad.

Y es que al tratarse de una licenciatura directamente relacionada al bienestar de las personas, la
conciencia humanista es un rasgo muy importante para sus estudiantes y profesionales. Por lo que se
exige y ensefia a que el profesional ejerza su profesion con ética y respeto a la dignidad de las
personas, sus creencias, su diversidad de género, asi como su entorno y derechos, usando
adecuadamente la informacion que dispone de ellos en beneficio de su recuperacién y bienestar

integral.

La practica profesional esta orientada a la validacion y retroalimentacion de la formacion integral del
estudiante, aplicando el método cientifico y el trabajo multidisciplinario en los diferentes espacios de
actuacion de la fisioterapia, la carrera practica por excelencia, cuenta con convenios con Instituciones
plblicas y privadas que garantizan el desarrollo del estudiante en ambientes clinicos y hospitalarios.
La practica es un componente sumamente indispensable en el proceso de formaciéon de los
estudiantes; ya que en su desarrollo se refleja la adquisicién de las competencias para formar un
profesional con vision humanistica, critico, reflexivo y que logre mejorar la calidad de vida de la

poblacion.

lireccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secai
uvaranda-Ecuador
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JUSTIFICACION

La Planificacion Institucional de Desarrollo de la Carrera de Terapia Fisica, es el proceso a
través del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacién actual, del contexto
que le rodea, de las politicas nacionales, territoriales, de su rol y competencias, como deberia
actuar para brindar de forma efectiva, eficientes servicios que le permitan garantizar
derechos a través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes
metas.

El Plan Operativo Anual de la Carrera de Terapia Fisica permite programar las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion, asi como la gestiéon y financiacion a
corto plazo (1 afio), para lograr alcanzar los objetivos estratégicos definidos en la
Planificacién Estratégica de Desarrollo de la Carrera de Terapia Fisica 2020-2025.

El Plan Operativo Anual es un programa concreto de accién a corto plazo, el mismo que
contiene los siguientes aspectos: objetivos estratégicos, objetivos tacticos, meta anual,
indicadores de resultados, formula del indicador de resultados, programas, proyectos,
actividades, presupuestos, cronogramas, lider y equipo de trabajo por cada unidad
académica y administrativa.

El Plan Operativo Anual permite la asignacion, accién de recursos humanos, materiales a
las actividades que haran posible el cumplimiento de objetivosy metas de las estrategias
establecidas.

El Plan Operativo Anual es un instrumento que vincula la planificacién con el presupuesto,
convirtiéndose en la base para la elaboracién de la proforma presupuestaria. El Plan
Operativo Anual estd sujeto a las capacidades y disponibilidad de recursos de la
Universidad para su aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién.

El Plan Operativo Anual incluye 6 Objetivos estratégicos, 7 Objetivos tacticos, 7 proyectos
para ser ejecutados en el afio 2024 con un presupuesto de USD$ 33,333.33
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MARCO LEGAL

La Constitucion de la Reptiblica del Ecuador, establece en el articulo 3 como deber principal
del Estado Planificar el Desarrollo Nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al buen
vivir.

La planificacién ha permitido establecer estrategias conjuntas para atender las distintas
problemadticas, con basea un diagnéstico situacional. Es el Estado el encargado de planificar
el desarrollo del pais para garantizar el ejerciciode los derechos, la consecucién de los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion de la
Republica, propiciando la equidad social, territorial, para alcanzar el buen vivir, para ello
requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de
sus derechos, ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a
sus diversidades, y de la convivencia armdnica con la naturaleza.

Es indispensable que la sociedad y sus diversas formas organizativas participen
activamente en todas las fases, espacios de la gestion ptblica y de la planificacién del
desarrollo nacional, local, en la ejecucién, control del cumplimiento de los planes de
desarrollo en todos sus niveles.

Asi también en el articulo 280 de la Constitucién se establece que el Plan Nacional de
Desarrollo sirve de base y provee los lineamiento estratégicos al que se sujetaran las
politicas, programas, proyectos publicos; la programacion y ejecucién del presupuesto del
Estado; y la inversidn, asignacién de los recursos publicos; encargandose de coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos
descentralizados.

En el cédigo Organico de Planificaciony Finanzas Piblicas, en el articulo 54 las instituciones
sujetas al ambito de este codigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo sus instrumentos de
planificacion institucional, para verificar que las propuestas de acciones, programas,
proyectos correspondan a las competencias institucionales.

En la Disposicién General Quinta de la Ley Organica de Educaciéon Superior, las
Universidades y Escuelas Politécnicas elaboraran Planes Operativos, Planes Estratégicos de
Desarrollo Institucional concebidos a mediano, largo plazo, segin sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la
investigacion cientifica, establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales y, con el Plan Nacional de Desarrollo.

En el articulo 23 del Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar el Rector es la primera
autoridad ejecutiva de la UEB.

En el Articulo 34 los distintos deberes y atribuciones de la Vicerrector Académico y de
Investigacién son las detalladas a continuacién:

h) Liderar la elaboracién de la planificacién estratégica y operativa de la gestion académica
de grado y posgrado.

ireccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secai

uaranda-Ecuador

eléfono (593) 3220 6059

aanar tink adn ac

FACUL TAD Ok
FIENCIAR DE

LA ZALUD V

CEL SCR MIMARD



7 UNIVERSIDAD et
UEB |k P 2
MISION DE LA CARRERA

La carrera de Terapia Fisica forma profesionales competentes a través de académicos
especializados en el drea y fomentando las practicas estudiantiles y la investigaciéon mediante un
sistema de aseguramiento de la calidad que contribuyan al desarrollo del pais y la vinculacién con

la sociedad.”

VISION DE LA CARRERA

Al afio 2025 la carrera de Terapia Fisica de la UEB serd un referente académico y formativo,
satisfara |a alta demanda con los mejores estandares de calidad propios de |a exigencia del proyecto

educativo, en conjunto con la sociedad, aportando asi al desarrollo laboral y profesional en el pais.”

VALORESYPRINCIPIOS DE LA CARRERA

e Respeto a la persona.
e Prudencia en la aplicacion de instrumentos y técnicas.

e Solidez en la fundamentacion objetiva, cientifica y practica en sus intervenciones
profesionales.

e Sinceridad y confidencialidad para con los usuarios.

e Lealtad al paciente y anteponer su salud a cualquier otra conveniencia.

Principios de la Carrera

e Vocacidn de servicio, honestidad, respeto, responsabilidad, interés y disposicién
para el estudio, la investigacion y la superacion personal y profesional.

e Interés real por la humanidad y demostrar disposicidn para participar en las
actividades que benefician a la comunidad.

e Capacidad para el estudio y ejercicio de la profesién.

e Responsabilidad con el compromiso moral en el ejercicio de la profesidn que le
permite tomar decisiones de manera consecuente.

e Solidaridad para interactuar y contribuir a la solucidn de los problemas de los
demas.

e Respeto a las cualidades y diferencias de las demas culturas, reconociendo los

ireccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secalr
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derechos de los individuos y de la sociedad.

Disciplina persistente en el accionar para alcanzar metas y objetivos deseados.
Humanismo y actitud de servicio con el paciente.

Justicia para impulsar conforme a lo razonable, lo equitativo o lo indicado por
el derecho.

Libertad de pensar, sentir y vivir seglin su propia naturaleza sin afectar al medio social.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Formar profesionales competentes capaces de analizar, sintetizar, proponer, aplicar y
evaluar, alternativas de solucion a los problemas de la sociedad.

Fortalecer las practicas, mediante convenios con importantes centros
especializados publicos y privados de la ciudad y la regién, garantizando asi una
practica estudiantil, con el fin de mejorar la calidad académica.

Fortalecer la funcién de investigacion mediante el impulso a la generacién del
conocimiento, ejecucidn de proyectos de investigacion, alianzas estratégicas nacionales
e internacionales, con la finalidad de contribuir ala solucién de los problemas de la
sociedad.

Fortalecer la funcion de vinculacion mediante la articulaciéon con la sociedad, socios
estratégicos, actores externos nacionales e internacionales, a través de la aplicacién del
conocimiento para contribuir al estudiante.

Institucionalizar la mejora continua a través de un Sistema de aseguramiento de la
calidad que permitan alcanzar estandares de efectividad.

Fortalecer la educacion con la finalidad de formar profesionales de alta calidad para
contribuir con el desarrollo del pais.

Fortalecer la alta demanda con los mejores estdndares de calidad propios de la
exigencia del proyecto educativo, en conjunto con la sociedad, aportando asi al
desarrollo laboral y profesional en el pafs.

Plan Estratégico

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESTRATEGIAS PARA CUMPLIR EL OBJETIVO

1.- Formar profesionales competentes y capaces de diagnosticar, tratar y restaurar lesiones y

dolencias del paciente con mantener su calidad de vida.

1.1. Fortalecer los servicios de Bienestar Universitario

1.2. Impulsar la participacion estudiantil en espacios calidez y respeto para mejorar y

culturales, sociales y académicos.

reccron: Av. Ernesto Che Guevara y Gaeriel Seca
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GLOSARIO

e Planificacién Estratégica.- Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacién de
planes para alcanzar propoésitos u objetivos.

e Plan Operativo Anual.- Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de
los responsables de una entidad facturadora (compafiia, departamento, sucursal u oficina)
los objetivos a conseguir durante el presente ejercicio

e Plan.- Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las
sorpresas, y a guiar a la accion hacia una situacion deseada, mediante una instrumentacién
reflexiva de medios.

e Gestion. - Es la accion de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los
objetivos y medios para su realizacion, a precisar la organizacién de sistemas, con el fin de
elaborar la estrategia de] desarrollo ya ejecutar la gestién del personal.

e Linea Base.- Datos estadisticos histéricos de comportamiento de una variable, estandar o
indicador.

e Objetivos Estratégicos.- se denomina a las metas y estrategias planteadas por una
organizacion para lograr determinadas metas ya largo plazo la posicién de la organizacion
en un mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa espera alcanzar en
un tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan cumplir con su misidn,
inspirados en la vision.

e  Objetivo TActico.- es "una declaracién por escrito que describe una produccién prevista".
El objetivo tactico simplemente profundiza en cémo se lograra el objetivo estratégico.

e Politicas.- Las politicas son guias para orientar la accidn; son lineamientos generales a
observar en la toma de decisiones, sobre algiin problema que se repite una y otra vez
dentro de una organizacion. En este sentido, las politicas son criterios generales de
ejecucidon que auxilian al logro de los objetivos y facilitan la implementacién de las
estrategias.

¢ Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las
actividades; implican una estimacién de capital, de los costos, de los ingresos, y de las
unidades o productos requeridos para lograr los objetivos.

* Programa- Proyecto o planificacion ordenada de las distintas partes o actividades que
componen algo que se va a realizar. Proyecto.- es una planificacion que consiste en un
conjunto de actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén de
un proyecto es alcanzar las metas especificas dentro de los limites que imponen un
presupuesto, calidades establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente
definido

e Vision.- Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la tltima y mas elevada
aspiracion hacia la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.

e  Mision.- Describe el rol que desempefia actualmente la unidad para el logro de su visién,
en si es la razdn de ser.

e Principios.- Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES,
fomentando la convivencia entre las personas

e Meta.- Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles, relevantes y
cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el progreso de los
proyectos, en definitiva constituyen instrumentos de control y que las unidades pueden
incidir directamente
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e Indicadores.- Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos estratégicos,
permiten conocer los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada unidad.
Estan constituidos por un nombre y la formula de cilculo

e Valores Institucionales.- Permiten que la comunidad universitaria interactie de manera
armonica, facilitando en equipo el logro de los objetivos
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