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1. ANTECEDENTES
1.1. Marco Legal
1.1.1. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA

“Art. 344.- El sistema nacional de educacion comprendera las instituciones, programas, politicas,
recursos y actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion inicial,
basica y bachillerato, y estara articulado con el sistema de educacién superior.

El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autoridad educativa nacional, que formulara
la politica nacional de educacion; asimismo regulard y controlara las actividades relacionadas con
la educacion, asi como el funcionamiento de las entidades del sistema.”

“Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y
al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de
educacion superior con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.”

“Art. 353.- El sistema de educacion superior se regira por:

1. Un organismo publico de planificacion, regulacion y coordinacion interna del sistema y de la
relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto
de regulacion.”

1.1.2. LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

“Art. 12.- Principios del Sistema. - El Sistema de Educacion Superior se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnologica global.

El Sistema de Educacion Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social,
se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad,
solidaridad y no discriminacion; y funcionard bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad y participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y
demas componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley.”

“Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
principios establecidos en la Constitucion de la Republica. En el ejercicio de autonomia
responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y
cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas observaran los principios de
justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de
cuentas. (...)"”

“Art. 45.- Principio del Cogobierno. - El cogobierno es parte consustancial de la autonomia
responsable. Consiste en la direccion compartida de las instituciones de educacion superior por
parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas instituciones: profesores, estudiantes,
empleados y trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades,
alternabilidad y equidad de género. (...)”
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“Art. 93.- Principio de Calidad.- El principio de calidad establece la biisqueda continua, auto-
reflexiva del mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad
educativa superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion
superior y el Sistema de Educacion Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion
e innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusion, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la integralidad,
la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores ciudadanos.”

“Art. 97.- Cualificacion Académica. - La cualificacion académica de las instituciones de
educacion superior, carreras y programas sera el resultado de la evaluacion efectuada por el Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior sin fines de acreditacion y en funcion de
la naturaleza y particularidades de cada una de éstas. Hara referencia al cumplimiento de su mision,
vision, fines y objetivos, en el marco de los principios de calidad, pertinencia e integralidad. La
cualificacion académica se realizard mediante un ordenamiento de las instituciones, carreras y
programas de acuerdo a una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles
de carécter nacional e internacional.”

El tercer inciso del Art. 104, establece: “El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior en coordinacion con el érgano rector de la politica publica de la educacion
superior determinaran la obligatoriedad de este examen y, el Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion Superior expedira el certificado de habilitacion correspondiente. (...)”

“Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacion
superior responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial,
y a la diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su oferta
docente, de investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a
las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de
profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y
nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la
estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.”

“Art. 160.- Fines de las instituciones de educacion superior.- Corresponde a las instituciones de
educacion superior producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los problemas
del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal; la
difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion profesional,
técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o profesoras e investigadores o investigadoras,
contribuyendo al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracion con los
organismos del Estado y la sociedad.”.

1.1.3. ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLiVAR

“Art. 6. Fines. - A mas de los consagrados en la Ley Organica de Educacion Superior, son fines de
la Universidad Estatal de Bolivar:

e Desarrollar el conocimiento, la ciencia, la tecnologia, la cultura, la interculturalidad; a
través de la docencia, la investigacion y la vinculacion con la sociedad.

e Aportar al desarrollo de una conciencia, actitud critica y propositiva, frente a los problemas
de la sociedad, que le permitan participar en la solucion de los mismos.
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e La proteccion del ambiente, la biodiversidad, la seguridad y la soberania alimentaria con
criterio de sustentabilidad.”

“Art.12.- Principio de cogobierno. - El cogobierno es parte consustancial de la autonomia
responsable. Consiste en la direccion compartida de Universidad Estatal de Bolivar por parte de los
diferentes sectores de la comunidad universitaria: profesores, estudiantes, empleados y trabajadores,
acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y equidad de
género.”

“Art. 13.- Organos de caracter colegiado. - Para el ejercicio del cogobierno la Universidad Estatal
de Bolivar define y establece como o6rganos colegiados de caracter académico y administrativo:
Consejo Universitario, Consejo Directivo de Facultad y Consejo de Extension. Su organizacion,
integracion, deberes y atribuciones constan en el presente estatuto y reglamentos que dicten para el
efecto. (...)”

“Art. 14.-Organo colegiado superior. - La Universidad Estatal de Bolivar tendra como autoridad
maxima el Consejo Universitario que estara integrado para autoridades, representantes de los
profesores, estudiantes, empleados y trabajadores; constituye la instancia encargada de la direccion
y gestion del desarrollo institucional de acuerdo a su mision y vision, estableciendo politicas
generales, atendiendo el principio del cogobierno y las politicas de participacion que determina la

ley. (...)”

“Art. 23. El Rector es la primera autoridad ejecutiva de la Universidad Estatal de Bolivar y ejercera
la representacion legal, judicial y extrajudicial. El Rector presidira el Consejo Universitario de
manera obligatoria y aquellos 6rganos que sefala el Estatuto respectivo en ejercicio de su autonomia
responsable. (...)”

“Art. 28.- Deberes y Atribuciones del Rector. Todos los literales.”

“Art. 29.- El Vicerrector Académico es la autoridad de la Universidad Estatal de Bolivar,
responsable de la gestion académica institucional, del desarrollo de programas, proyectos y planes
de formacion profesional de grado y postgrado, planificados y aprobados por las Facultades y
Postgrado. (...)”

“Art. 34.- Deberes y Atribuciones del Vicerrector Académico. Todos los literales.”

“Art. 35.-El Vicerrector de Investigacion y Vinculacion es la autoridad de la Universidad Estatal
de Bolivar, responsable de la gestion de investigacion y vinculacion. (...)”

“Art. 40.- Obligaciones y Atribuciones del Vicerrector de Investigacion y Vinculacion. Todos
los literales.”

“Art. 41.- Facultades.-Son las encargadas de la gestion, administrativa, académica, investigacion
y vinculacion.”

“Art. 45.- Decano.- Es la primera autoridad académica de la Facultad, serd designado por el Rector
y es de libre nombramiento y remocion, podra ser designado por segunda ocasion por una sola vez.”

“Art. 47.- Deberes y Atribuciones de Decano. Todos los literales.”
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“Art. 49.- Coordinador de Carreras. - El Coordinador de carrera/s sera de libre nombramiento y
remocion, designado por el Rector, para lo cual, debera cumplir con los requisitos establecidos en
la normativa vigente, desempefiara sus funciones a tiempo completo.”

“Art.51.- Deberes y Atribuciones. Del Coordinador de Carrera/s. Todos los literales”

““Art. 66.- Direccion de Investigacion y Vinculacion. - Es la encargada de administrar los procesos
de Investigacion y Vinculacion en articulacion con la academia para coadyuvar el cumplimiento de
la vision, mision, objetivos y metas institucionales.”

“Art. 68.- Deberes y Atribuciones del Director de Investigacion y Vinculacion. Todos los
literales”

“Art. 71.- Comité consultivo de graduados. - Es un organo de consulta y asesoramiento,
aportando con opiniones analisis, sugerencias y recomendaciones en el tratamiento de temas
académicos de interés de los graduados.”

“Art.73.- Deberes y Atribuciones. - Comité consultivo de graduados. Todos los literales”

“Art. 74.- Comité de ética.- Es un 6rgano encargado de velar por el cumplimiento del Cédigo de
Etica dela Universidad Estatal de Bolivar.”

“Art. 76. Deberes y Atribuciones. Codigo de Etica. Todos los literales”

“Art. 77.- Comité Editorial.- Es un 6rgano encargado de velar por el cumplimiento de los derechos
intelectuales de la Universidad Estatal de Bolivar.”

“Art. 79. Deberes y Atribuciones. Comité Editorial. Todos los literales”

“Art. 98.- Direccion de Gestion Académica de la Universidad Estatal de Bolivar.-Encargada de
administrar la admision y nivelacion, los procesos de gestion académica de grado, evaluacion del
desempefio docente, la internacionalizacion de la institucion y el curriculo de las carreras y
programas que conforman la oferta académica.”

“Art.101. Deberes y Atribuciones. Direccion de Gestion Académica. Todos los literales”

“Art.102.- Direccion de Posgrado y Educacién Continua.- Es un departamento administrativo y
académico, encargada de la formacion de posgrado y educacién continua en funcion de las
demandas de contexto.”

“Art.105.Deberes y Atribuciones. Direccion de Posgrado y Educacion Continua. Todos los
literales”

“Art. 106.- Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad. Encargada de
administrar los procesos de planificacion y aseguramiento de la calidad, para garantizar el
cumplimiento de la visién, mision, objetivos y metas institucionales.”

“Art.108. Deberes y Atribuciones del Director de Planeamiento y Aseguramiento de la
Calidad. Todos los literales”

“Art. 109.- Direccion Financiera.- Encargada de administrar los procesos de la gestion financiera,
mediante la aplicacion de normas legales para la consecucion de planes y proyectos de caracter
institucional.”
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“Art.111. Deberes y Atribuciones del Director Financiero. Todos los literales”

“Art. 112.- Direccién de Talento Humano.- Encargada de administrar los subsistemas o procesos
de talento humano, a través de la aplicacion de la normativa legal y técnica, asi como la
implementacioén de una cultura organizacional que propenda al desarrollo personal y profesional,
para el mejoramiento de la gestion institucional.

“Art.114. Deberes y Atribuciones del Director de Talento Humano. Todos los literales”

“Art.115.- Direccién de Servicios Institucionales.- Encargada de proporcionar servicios de apoyo
ala academia e investigacion, bienestar universitario, servicios generales, gestion de riesgos, CRAI,
compras publicas y construccion y mantenimiento de la infraestructura fisica, con el fin de
contribuir al logro de la mision y vision institucional.”

“Art.117. Deberes y Atribuciones del Director de Servicios Institucionales. Todos los literales”

“Art. 118.-Direccion de Tecnologias de la Informacion Comunicacion. - Encargada de
implementar soluciones informaticas, gestion de redes, telecomunicaciones y gestion
comunicacional para garantizar el flujo 6ptimo de informacion.”

“Art.120. Deberes y Atribuciones del Director de Tecnologias de la Informaciéon
Comunicacion. Todos los literales”

“Art.121. Secretaria General.- Es la encargada de administrar los recursos documentales, a través
de métodos y procedimientos agiles y dinamicos, a fin de garantizar la autenticidad, legalidad,
seguridad y custodia de la documentacion institucional que respalda los diferentes actos académicos
y administrativos.”

“Art.123. Deberes y Atribuciones de la Secretaria General. Todos los literales”

“Art. 124..-Personal Académico.- El personal académico dela Universidad Estatal de Bolivar, esta
conformado por profesores e investigadores. El ejercicio de la catedra y la investigacion podran
combinarse entre si, lo mismos que con actividades de direccion, vinculacion y gestion, si su horario
lo permite, sin perjuicio de lo establecido en la Constitucion de la Republica, Ley Organica de
Educacion Superior, Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior, y su Estatuto.”

“Art. 142.-Empleados.- Son empleados, todas las personas que en cualquier forma o cualquier
titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion o dignidad en la Universidad Estatal de
Bolivar.”

“Art. 143.- Deberes de los empleados. Todos lo literales”

“Art.16.- Trabajadores.- Son trabajadores, toda las personas que en cualquier forma o cualquier
titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un cargo, funcion en la Universidad Estatal de Bolivar.

Los trabajadores de la Universidad Estatal de Bolivar, estaran sujetos al Codigo de Trabajo. (...)”

“Art. 147.- Deberes de los trabajadores. Todos lo literales”
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“Art.151.- Estudiantes Regulares. - Son estudiantes de la Universidad Estatal de Bolivar, quienes
previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley, atendiendo el principio de igualdad
de oportunidades, se encuentren legalmente matriculados.”

“Art. 152.- Deberes de los estudiantes. Todos lo literales”

1.2. Descripcion de la Carrera

La creacion de la Universidad Estatal de Bolivar (UEB) fue publicada en el Registro Oficial No. 225
del 4 de julio de 1989, en el gobierno del Dr. Rodrigo Borja Cevallos, con las carreras de Ingenieria en
Administracion de Empresas Agroindustriales, Contaduria Publica y Auditoria, Enfermeria; Ciencias
Pecuarias; y, de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion.

Por iniciativa y vision de autoridades que conscientes de la época tecnologica y el cambio que ya se
vivia presentan el proyecto de creacion de la “Escuela de Informatica” ofertando la carrera de
Licenciatura en Informatica con titulos intermedios de Programador y Tecnologo el mismo que aprueban
el 22 de septiembre de 1992, y empieza a funcionar el 2 de noviembre del mismo afio.

Desde su creacion tanto la “Escuela de Informatica” como la carrera de Licenciatura en Informatica han
experimentado varias transformaciones; la escuela cambia su denominacion a Sistemas y la carrera sufre
algunas modificaciones y actualizaciones de los contenidos; inicialmente en el afio 2001 se transforma
en Ingenieria en Sistemas; luego en el afio 2008 se realiza la reforma de la carrera a través del sistema
de créditos y la carrera toma el nombre de Sistemas entregando el titulo de Ingeniero/a en Sistemas
Computacionales; en el afio 2012 desaparece la figura de Escuela y cada carrera se maneja bajo una
coordinacion académica: para el afio 2016 se realizan actualizaciones de los contenidos de determinadas
asignaturas y modificaciones en la malla (establecimiento de pre requisitos y cambio de nivel de
asignaturas), es asi que el Consejo de Educacion Superior(CES) aprueba el redisefio de la carrera de
Sistemas, cambiando su denominacion a Software la cual fue aprobada con 10 periodos académicos
ordinarios (PAO), finalmente el 17 de septiembre de 2021 se aprueba por el CES el disefio de la
Carrera de Software con 8 PAO. Posterior, y con el objetivo de ampliar la oferta académica en el area
informatica en el afio 2022 el CES da paso al disefio de la Carrera de Tecnologias de la Informacion con
resolucion No. RPC-SO-36-No.572-2022.

La carrera de Tecnologias de la Informacion se enfoca en el estudio de la 'Infraestructura Tecnoldgica',
sustentada en los nucleos disciplinarios de ciencias basicas de la ingenieria, administracion de datos,
comunicacion de datos y servicios de TI, para lograr el correcto funcionamiento e integracion de los
sistemas informaticos y la gestion eficiente de los procesos en una organizacion, con estandares de
calidad y seguridad en concordancia con las nuevas tendencias. En ese sentido, los ingenieros en
Tecnologias de la Informacion seran capaces de: disefiar y administra redes de datos bajo modelos y
estandares internacionales garantizando la seguridad y escalabilidad de la Infraestructura, implementar
restricciones y seguridades en la construccion de bases de datos, gestionar proyectos de tecnologias de
informacion con base en sus tendencias, con un alto nivel de trabajo individual y en equipo.

La carrera de Tecnologias de la Informacion inicia sus actividades académicas en el periodo académico
abril agosto del 2024, actualmente cuenta con un total de 43 estudiantes distribuidos en primero y
segundo ciclo.

A través de las redes, convenios y alianzas institucionales se brinda al estudiante la oportunidad de
realizar sus practicas preprofesionales y programas de vinculacion con la sociedad (servicio
comunitario), en diferentes empresas e instituciones de la localidad, permitiendo también expandir
horizontes con nuevos lazos fraternos, en donde el estudiante proponga y certifique la aplicacion y
adquisicion de conocimiento.

La carrera de Tecnologias de la Informacion ofrece dos modalidades de titulacion: Examen de Caracter
Complexivo y Trabajo de Integracion Curricular, este tltimo en las formas Proyecto de Investigacion o
Proyecto Tecnologico.
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1.3. Competencias, facultades, atribuciones y rol

La carrera de Tecnologias de la Informacion se rige por los reglamentos, instructivos y/o resoluciones
expedidas por Consejo Universitario y Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestion Empresarial e Informatica.

Ademas, son fines de la carrera de Tecnologias de la Informacion:

e Formar al profesional de Tecnologias de la Informacién en el ambito cientifico, tecnoldgico
y humanista, mediante una educacion actualizada para el desarrollo, implantacion,
operacion, evaluacion y gestion de la infraestructura tecnoldgica y servicios informaticos,
que garantice el avance tecnologico de la region.

e Formar profesionales en TI con capacidad para desenvolverse en instituciones publicas y
privadas, proponiendo soluciones tecnologicas mediante la gestion y aplicacion de
estandares de calidad, que contribuyan a la transformacion de la matriz productiva del pais.

e Formar profesionales competentes con enfoque sistémico y espiritu critico en el disefio,
instalacion y administracion de redes de datos y el manejo y aseguramiento de la
informacion mediante la gestion de base de datos con ética social y profesional.

e Formar personas comprometidas socialmente aplicando las TI como vinculo con Ia
ciudadania, para robustecer la administracion del conocimiento, la colaboracion digital, la
comunicacion y el trabajo en equipo con un enfoque multidisciplinario.

2. DIAGNOSTICO

La carrera de Tecnologias de la Informacion es ofertada en modalidad de estudios presencial, se ubica
en la sede matriz de la Universidad Estatal de Bolivar en el canton Guaranda, provincia de Bolivar. En
ese sentido, se dispone de una infraestructura fisica recreacional y tecnologica (salones de clase,
comedor, coliseo, areas verdes, instalaciones deportivas). Ademas, hace uso del sistema de apoyo propio
de la Universidad que promueve los valores en los estudiantes y que procura su retencion, permanencia,
titulacion y la preservacion de los espacios fisicos y los recursos tecnoldgicos, tales como: biblioteca,
servicios médicos, becas, laboratorios, entre otros.

Actualmente, se tienen habilitados el primero y segundo ciclo, en ese sentido, la matricula total de la
Carrera de Tecnologias de la Informacion es aproximadamente de 60 estudiantes incluyendo a los de
Sistema Nacional de Admision y Nivelacion.

2.1. Tecnologias de la informacion y comunicacion

La carrera de Tecnologias de la Informacion cuenta con infraestructura basica para poder responder ante
los requerimientos que se presentan. A nivel institucional se dispone de muchos Sistemas informaticos,
algunos desarrollados internamente que responden a los requerimientos institucionales

Los Sistemas informaticos por ser hechos a medida acorde a nuestra necesidad son adecuados y
pertinentes atienden a las necesidades que se generan en las unidades administrativas, operativas y
académicas para cumplir los objetivos institucionales.

2.2. Planificacion

La Planificacion Estratégica de Desarrollo (PED) de la carrera de Tecnologias de la Informacion, es un
instrumento donde se recoge y se plasman aquellos elementos que seran las directrices para el desarrollo
de las actividades y estrategias a implementar en la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion
Empresarial e Informatica en el periodo 2024-2029.
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El PED, ademas, no es un instrumento desvinculado de la planificacion nacional y que, por el contrario,
se encuentra alineado con las perspectivas y prospectivas del desarrollo nacional, internacional y local
lo que fortalece la pertinencia de la Universidad en cada uno de estos contextos.

Este documento recoge y describe la metodologia utilizada para su elaboracion y los resultados
obtenidos partiendo del analisis participativo de diferentes actores de la carrera sobre los factores
internos y externos que han influido, que influyen y que influiran con la finalidad de establecer las
estrategias Optimas para alcanzar el posicionamiento de nuestra Alma Mater como referente nacional,
regional e internacional.

Para la generacion de este instrumento se utiliza herramientas y técnicas de analisis prospectivo con las
cuales se han determinados, objetivos, estrategias, metas e indicadores que permitiran realizar el
seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la mision y vision de la carrera tomando como base los
instrumentos de planificacion institucional.

Parte fundamental del analisis para la elaboracion de este instrumento es el ejercicio de la autocritica
derivado de la filosofia de mejora continua que se quiere implementar en la ejecucion de todas las
funciones sustantivas de la Educacion Superior dentro de la carrera de Tecnologias de la Informacion,
este ejercicio, permite conocer a priori el estado y diagnéstico de la situacion actual de la carrera,
generando la linea base que permitird en un futuro realizar el respectivo monitoreo, avance o replanteo
de metas propuestas.

La elaboracion de este documento estuvo a cargo de la coordinacion de la carrera de Tecnologias de la
Informacion con el asesoramiento de un técnico de la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de
la Calidad de 1a UEB, en el ejercicio de las competencias y atribuciones que establece su Estatuto, y sera
aprobado por Consejo Directivo para su implementacion en todas las instancias académicas y operativas
de la carrera.

2.2.1. Construccion del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico de
Desarrollo de la carrera de Tecnologias de la Informacion en el que se concreta la politica de la carrera
a través de la definicion de objetivos, programas, proyectos, metas que se deberan ejecutar durante cada
afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros (de ser caso) necesarios para obtener los
resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los programas de ese plan.

Para la elaboracion del POA se cuenta con la participacion del personal docente de la carrera de
Tecnologias de la Informacion, con el acompafiamiento del Decanato y la Direccion de Planeamiento y
Aseguramiento de la Calidad, su cumplimiento exigird del trabajo conjunto de todos los actores
universitarios a partir de un proceso de socializacion permanente que conlleve a su seguimiento y
evaluacion con miras a la toma de decisiones destinadas a realizar los correctivos que sean necesarios.

El Departamento de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad realiza el monitoreo y evaluacion del

PED y POA mediante el sistema de Monitoreo y Evaluacion aprobado por las instancias respectivas y
de aplicacion general en la institucion.
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2.3. Estructura organizacional

-

Aseguramiento a la
Calidad

Coordinacidn de
Carrera

Secretaria F

i Gestor de la Unidad Gestor de -
Gestor de Practicas L, S Gestor de Servicio
. de Integracion Seguimiento a o
Pre Profesionales ; Comunitario
Curricular Graduados

Grifica 1 Estructura Organizacional de la Carrera de Tecnologias de la Informacion

Elaboracion: Coordinacion de la Carrera de Tecnologias de la Informacion

2.4. Talento Humano

La definicion de la cantidad 6ptima de personal garantiza la utilizaciéon racional de su talento humano
en base a las condiciones actuales normativas y la definicion, ejecucion y tecnologia utilizada para la
ejecucion de los procesos organizacionales.

Por ultimo, pero no menos importante, la Planificacion de Talento Humano, permitira establecer el gasto
de personal, que debe ser colocado en el presupuesto general de la Facultad e Institucion, dependiendo
del tipo de relacion laboral dependera las partidas presupuestarias que deben ser destinadas para cubrir
las necesidades de personal.

La carrera de Tecnologias de la Informacion cuenta con 6 docentes titulares y 2 docentes ocasionales.

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1. Analisis del Contexto

La carrera de Tecnologias de la Informacion para realizar el anélisis del contexto utilizé el ANALISIS
PEST o conocido también como PESTEL, considerado como una herramienta que permite identificar
los factores externos y como pueden interferir en el desarrollo de las actividades en la carrera. Cabe
mencionar que los factores externos que hace hincapié son los de condiciones politicas, econdmicas,
sociales y tecnoldgicas que pueden afectar a las instituciones u organizaciones, debido a lo dicho
anteriormente es que proviene el nombre PEST, por las siglas de estas variables.

Tabla 1 Analisis PEST

VARIABLE IMPACTO | OCURRENCIA | OPORTUNIDAD
DIMENSION ECONOMICA
Becas estudiantiles M M OPORTUNIDAD
Legislacion que afecta a las Universidades. A M AMENAZA
TECNOLOGICO
Tecnologias desactualizadas A M AMENAZA

12
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Implementacion de tecnologias para evaluaciones preescolares. A M OPORTUNIDAD
Modelos estadisticos sofisticados para analisis de resultados. A M OPORTUNIDAD
Tecnologias a gran escala A A OPORTUNIDAD
Implementacion de tecnologias con influencias externas o ajenas. A M AMENAZA
DIMENSIONES SOCIOCULTURALES

Interculturalidad A M OPORTUNIDAD
Violencia en el sector urbano M M AMENAZA
Cohesion social A A AMENAZA
Democracia dentro de las Universidades. A M OPORTUNIDAD
DIMENSION POLITICA

Nivel de salario minimo A AMENAZA
Evaluacion docente A M OPORTUNIDAD
Politicas que afectan al sistema educativo. A M AMENAZA

Elaboracion: Coordinacion de la carrera de Tecnologias de la Informacion

Como se evidencia en la tabla se procedi6é a realizar un andlisis de las variables las mismas que
permitieron determinar los factores del entorno, asi como tener una vision mas clara de las situaciones
que pueden favorecer o perjudicar la ejecucion de las funciones sustantivas en la carrera de Tecnologias
de la Informacion.

Por lo tanto, se da una breve descripcion por cada una de las variables:

o Dimension Politica: se considera las politicas que afectan al sistema educativo, desde la
Constitucion de la Republica, LOES, Reglamento de Régimen Académico, Estatuto y demas
normativas.

e Dimension Econémica: en la que destacan las Directrices emitidas por parte de los entes
Rectores, de igual manera el Sistema Integrado de Planificacion e Inversion Publica (SIPelP).

e Dimension Sociocultural: desde la Constitucion emana la atencion prioritaria y especializada
a todas las personas; por otro lado, la Diversidad de etnias, género, la interculturalidad.

¢ Dimension Tecnoldgica: Se relaciona con la implementacion de tecnologias para evaluaciones
pedagogicas y académicas, la utilizacion de modelos estadisticos sofisticados para analisis de
resultados. Incrementos de tecnologias a gran escala.

Lo que nos ha permitido generar la presente planificacion estratégica.

3.2. Analisis sectorial y diagnéstico territorial

La politica publica de educacion superior esta orientada al cierre de la brecha entre la demanda de acceso
al sistema de educacion y la oferta académica, lo cual se puede corroborar al revisar que, la meta
relacionada directamente con la educacion superior de tercer nivel, en el marco del Plan de Creacion de
Oportunidades 2021 — 2025, en la Meta E2.07.P4.M2. Incrementar la tasa bruta de matricula en
educacion superior terciaria del 37,34% al 50,27%, misma que esta articulada con la politica E2.07.P4.
Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad, autonomia responsable,
igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia y enmarcada en el Objetivo E2.07. Potenciar las
capacidades de la ciudadania y promover una educacién innovadora, inclusiva y de calidad en todos los
niveles.

La oferta académica en el Ecuador esta clasificada por la Ley Organica de Educacion Superior por tipo
de IES que la imparte (publica, particular, particular que recibe renta del Estado), por nivel de formacion,
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por modalidad de estudio, por campo de conocimiento y adicionalmente por concentracion territorial,
siendo un segmento de la parte publica, la Universidad Estatal de Bolivar se administra acorde a las 20
disposiciones por los entes rectores, la provincia de Bolivar se encuentra en la Zona 5, en ese sentido,
acorde con los ultimos datos registrados en el afio 2020 por el SNIESE, se tiene el 1,32% de carreras

ofertadas.

En la tabla 2 se puede constatar que en la provincia Bolivar para el afio 2020 la Universidad Estatal de
Bolivar ofertaba 21 carreras, lo que representa el 11,11%. Entre las carreras ofertadas estan:
Administracion de Empresas; Agroindustria; Agronomia; Comunicacion; Contabilidad y Auditoria;
Derecho; Educacion Basica; Software.

ZONAS

Tabla 2 Oferta académica de la Zona de Planificacién Nimero 5

CONCENTRACION DE OFERTA ACADEMICA DE GRADO ZONA 5

IES POR TIPO No.
SDSTIEPSMENT No. IES CARRERAS %

BOLIVAR PUBLICO 1 1 11.11% 21 |21 13.73%
GALAPAGOS PARTICULAR 1 1 1111% 2 2 1.31%
GUAYAS (excepto los cantones de | _ . :
Guayaquil, Samboronddn y Durdn) PUBLICO 2 2 22.22% 43 143 28.10%

: PUBLICC 2 22.22% 50 32.68%
e ac PARTICULAR 1 : 1111% 12 62 7.84%
SANTA ELENA PUBLICO 2 2 2222% 25 |25 16.34%

e
100.00

k-]

Fuente: SNIESE, 29 de octubre de 2020
Elaboracion: Senescyt

Es importante sefialar que para el afio 2024 la Universidad Estatal de Bolivar ha incrementado su oferta
académica a 26 carreras, entre las cuales estan: Tecnologias de la Informacion, Sociologia,
Criminalistica, por nombrar algunas.

La siguiente tabla resume las universidades de la Zona 5 que ofertan la carrera de Tecnologias de la
Informacion.

Tabla 3 Universidades de la Zona 5 que ofertan la carrera de Tecnologias de la Informacion

Universidad Lugar Modalidad
Universidad Estatal de Milagro Milagro En linea
Universidad Peninsula de Santa Elena Santa Elena Presencial

Fuente: Registros Administrativos — Senescyt

Sélo dos universidades de la zona 5 ofertan la carrera de Tecnologias de la Informacién una en
modalidad presencial y la otra en modalidad en linea, las dos estan ubicadas en la region costa, por lo
que es evidente que la Universidad Estatal de Bolivar es un referente en esta carrera en la region sierra.

3.3.Actores en el Proceso de Planificacion Estratégica de Desarrollo (PED)

La elaboracion del PED contd con la participacion de diferentes miembros de la comunidad
universitaria, desde su concepcion en su modelo teorico hasta su fase final de aprobacion.

En ese sentido, los actores principales al interior de la carrera son: Coordinador de Carrera; Gestor de
Practicas Preprofesionales; Gestor de Seguimiento a Graduados; Gestor de la Unidad de Integracion
Curricular, Gestor de Servicio Comunitario; Aseguramiento de la Calidad. Y los actores externos son:
Gobierno Central; GADS; Planifica Ecuador; Ministerio de Relaciones Laborales; Universidades
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Fraternas Nacionales e Internacionales.

En los anexos del documento se encuentran fotografias de algunas reuniones que se mantuvieron con
actores internos y externos para la construccion de la Planificacion Estratégica de Desarrollo de la
carrera de Tecnologias de la Informacion.

3.4. Aspectos Metodolégicos
Se entiende como estratégico a aquello que tiene dos atributos:

1. Esde largo plazoy
2. Causa impacto en la organizacion.

Es un proceso de toma de decisiones donde se formulan los objetivos de la Carrera de Tecnologias de
la Informacion. Este proceso es continuo, organico y sistematico. Emplea como herramienta de gestion
la toma de decisiones en base al analisis constante de la situacion actual en concordancia con el futuro.
De ahi que este proceso sea muy necesario para la identificacion de demandas y asignacion de recursos.
Debe ir acorde con la realidad que impone el entorno; solo asi se lograra una mejor politica y una gestion
con mayor eficiencia, eficacia y calidad de los bienes y servicios ofrecidos.

Conocer las fases del planeamiento estratégico es muy importante para diferenciar los planes
estratégicos, los objetivos, la mision y la vision de la Carrera de Tecnologias de la Informacion. Dichas
fases son: Fase Prospectiva, Fase Estratégica, Fase Institucional y la Fase de Seguimiento, las cuales se
detallan a continuacion:

Fase 1. Analisis Prospectivo

Para la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL); la prospectiva se entiende
como la: (...) construccion de futuro, es una actividad permanente que permite generar imagenes de
futuro de alta calidad (anticipacion), estimular la participacion y asimilacion de escenarios y desafios
futuros (apropiacion) la puesta en marcha de proyectos pertinentes (accion) y la retroalimentacion
constante que facilite examinar las brechas entre las imagenes de futuro propuestas y el cumplimiento
de metas en el presente (aprendizaje) (CEPAL 2006).

Por otro lado, los objetivos que comprende esta fase:

e Comprender el sector identificando los elementos internos que lo componen y los externos que
influyen sobre ¢l;

e Anticiparse a los riesgos y oportunidades que presentan los escenarios de futuro, para minimizar
o aprovechar sus efectos respectivamente;

e Incrementar las capacidades de los gestores puiblicos en la exploracion del futuro como fuente
de informacion que mejore la toma de decisiones.

Es la fase en donde se determina el futuro de los planes estratégicos a ejecutar. Se basa en las acciones
y procesos del presente. Esto quiere decir es una fase en donde se disefia el modelo conceptual para
entender los sectores o territorios en diversas dimensiones de implicancia. Se analiza la caracterizacion
del territorio, que es en realidad examinar la situacion actual.

Esto implica la identificacion del sistema urbano, sistema relacional, sistema ambiental, sistema
productivo, y sistema patrimonial. Es aqui en donde se identifica y analiza el impacto de la orientacion
de la implementacion de un disefio. Ademas, se identifican las variables estratégicas y se brinda un
diagnostico. Por medio de esta fase se ubican las tendencias, se construyen escenarios hacia el futuro.
Es decir, se realiza un ejercicio que permite encontrar la novedad al contrastar lo peor que puede suceder
con lo mejor que pudiera ocurrir; se sistematizan riesgos y oportunidades.
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Se trata de un sistema complejo en donde sus elementos guardan relacion de interdependencia. Buscan
guiar a todos los planes estratégicos involucrados en un sector o territorio para asi obtener un futuro
optimo. Esta fase debe considerarse como una herramienta para la anticipacion, pero no un instrumento
garantizador del cambio. No predice sino anticipa el posible o probable porvenir de posibles escenarios.
En conclusion, la Fase Prospectiva del Planeamiento Estratégico comprende:

Elaboracion del Modelo conceptual del sector
Identificacion y andlisis de tendencias del sector
Identificacion de variables estratégicas
Diagnéstico del sector

Construccion de escenarios

NhwD =

Es importante saber que esta fase del planeamiento estratégico debe considerar dos acciones
primordiales para cumplir con su objetivo. El de disminuir la posible incertidumbre que se genere en
los planes a utilizar. Estas acciones son dos:

Pensar escenarios: Esto nos permite reflexionar desde diversos puntos de vista. Esto a su vez nos
ofrece multiples posibilidades que se podrian presentar. Todo para encontrar la manera adecuada en
que podemos enfrentarlo.

Planear escenarios: Es un acercamiento sistematico para desarrollar y ejecutar estrategias en la
incertidumbre. Crea una cultura de cambio basada en valores y creencias que responderan a eventos
futuros. Elabora una organizacion donde la informacion fluya, disefie € implemente nuevos productos.
Se debe esperar sorpresas inevitables y observar los cambios en las reglas ya establecidas.

La Fase Prospectiva del Planeamiento Estratégico presenta una ruta, es decir unas fases propias, las

cuales son:
1. Normativa
2. Definicional
3. Confrontacion
4. Fase de determinacion estratégica y factibilidad

Fase 2. Analisis Estratégica

Esta fase podemos definirla como la fase de la capacidad organizacional. Busca que las instituciones
determinen con claridad la construccion del escenario apuesta, formulacion de la mision, vision, y
objetivos estratégicos; identificacion de los indicadores y metas; y determinacion de las acciones y
actividades estratégicas. Esto quiere decir que es una fase decisional. Utiliza las politicas publicas del
sector tomando como sustento la informacion obtenida por la Fase Prospectiva del Planteamiento
Estratégico.

Etapas de la fase estratégica:

o Escenarios apuesta: Esto nos permite crear un escenario apuesta que nos hace reflexionar en el
futuro como consecuencia de las decisiones de los actores, considerando las tendencias y eventos
de futuro. Nos ofrece un camino 16gico en el tiempo para hacer realidad del futuro elegido.

e Vision: Es la imagen del futuro deseado, su finalidad es construir una declaracion de la situacion
futura que aspira alcanzar en el sector o territorio, su construccion es activa y participativa. Es decir,
es un marco de referencia para lo que la entidad quiere llegar a ser, convirtiéndose en una guia para
el ciudadano e instituciones.

Por eso para esta etapa es importante determinar el enfoque de resultados que vamos a iniciar de

determinada gestion o politica publica, ya que podremos delimitar de mejor manera la vision. Entre
estos enfoques mencionaremos a 2 que son importantes: El enfoque sectorial/territorial el cual se
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direcciona en los ciudadanos y su entorno; y el enfoque de la institucion que enfatiza a la entidad y su
alcance el cual esta determinado por las normas.

e Objetivos estratégicos e indicadores: Es la descripcion del proposito a ser alcanzado que es
medido a través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de
acuerdo con el periodo del plan que se esté trabajando. La finalidad es determinar los cambios
que se desean alcanzar en el territorio para mejorar las condiciones y la calidad de vida de los
ciudadanos en el marco del desarrollo nacional.

e Acciones estratégicas: Son actividades logicas que ayudan a lograr los objetivos estratégicos
y que involucran la utilizacion de recursos. La relacion que existe entre los objetivos y la accion
es de “causa —efecto”. Esto quiere decir que los objetivos se deben garantizar por medio de las
acciones. Es importante decir que bajo la ejecucion de estas acciones estratégicas hay maximas
posibilidades de generar un cambio favorable al ciudadano y a la institucion. La finalidad de
las acciones estratégicas es determinar qué es lo que en el territorio se tiene que hacer para
lograr los objetivos estratégicos.

Fase 3. Fase Institucional

En esta fase se identifica las acciones estratégicas y se construye un camino institucional, donde se
involucran todas las entidades de la administracion publica. Se desarrollan acciones y actividades
estratégicas que garanticen la viabilidad de ejecucion, considerando una relacion coherente con el
presupuesto publico. Se desarrollan procedimientos internos en cada institucion, organizacion y
asociaciones publicas, buscando alcanzar los objetivos establecidos de manera sectorial o territorial.
Esto comprende trabajar con indicadores, metas y acciones que nos permitan ejecutar una ruta
estratégica planteada.

Los objetivos, de esta fase, son:

e Determinar las formas estratégicas de llevar a cabo sus objetivos para lograr el cambio
institucional

e La orientacion de las tomas de decisiones sobre la asignacion de los recursos en el presupuesto
anual y/o multianual.

Esta fase presenta dos planes:

1. El Plan Estratégico de Desarrollo de la Carrera: Brinda informacion sobre los objetivos
estratégicos, acciones, metas e indicadores que realizard la Carrera de Tecnologias de la
Informacién. Abarca un tiempo promedio de cinco afios.

2. El Plan Operativo Anual de la Carrera: Este plan permite desagregar acciones estratégicas
organizacionales que se plantean en el plan operativo para un periodo de un afio.

Fase 4. Fase de Seguimiento

La Fase de Seguimiento es transversal a las demas fases, debido a que es la encargada de recoger
informacion para mejorar el proceso por medio de la retroalimentacion de manera general y especifica.
Las tres primeras fases se desarrollan de forma secuencial, mientras que la Fase de Seguimiento es
trasversal a todo el proceso.

3.5. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

El método es una herramienta utilizada en la construccion de la base para el disefio de escenarios, se usa
principalmente “para encontrar las variables influyentes, dependientes y esenciales para entender la
evolucion del sistema y predecir su comportamiento futuro.

El analisis estructural se realiza por un grupo de trabajo compuesto por expertos con experiencia, pero
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ello no excluye la intervencion de "consejeros” externos.

Las diferentes fases del método son los siguientes: listado de las variables, la descripcion de relaciones
entre variables y la identificacion de variables clave.

3.5.1. FASE 1: LISTADO DE LAS VARIABLES

La primera etapa consiste en enumerar el conjunto de variables que caracterizan el sistema estudiado y
su entorno (tanto las variables internas como las externas) en el curso de esta fase conviene ser lo mas
exhaustivo posible y no excluir a priori ninguna pista de investigacion.

Utilizando los talleres de prospectiva u otros métodos es aconsejable alimentar el listado de variables
mediante conversaciones libres con personas que se estima son representantes de actores del sistema
estudiado.

Finalmente, se obtiene una lista homogénea de variables internas y externas al sistema considerado. La
experiencia demuestra que esta lista no debe exceder el nimero de 70-80 variables, habiendo tomado
suficiente tiempo para circunscribir el sistema estudiado.

La explicacion detallada de las variables es indispensable: facilita el seguimiento del analisis y la
localizacion de relaciones entre estas variables y ello permite constituir la "base" de temas necesarios
para toda reflexion prospectiva. Se recomienda también establecer una definicion precisa para cada una
de las variables, de trazar sus evoluciones pasadas, de identificar las variables que han dado origen a
esta evolucion, de caracterizar su situacion actual y de descubrir las tendencias o rupturas futuras.

3.5.1.1. Presentacion de las Variables

Se trata de realizar un analisis de existir sistemas, en este caso del sistema de la Carrera de Tecnologias
de la Informacion, a través de la teoria de factores de cambio, que son expresiones neutras sin juicio de
valor que soportan este modelo prospectivo. La lista de variables o factores de cambio es la siguiente:

Oferta académica con integracion cultural (Ofac_intcu)
Talento humano competente (Th_comp)
Infraestructura disponible (Infr_disp)
Sistema de apoyo estudiantil (Sist_apest)
Docentes (Docen)
Vision prospectiva de la Carrera (Vis_pr_car)
Laboratorios especializados (Lab_espec)
Espacios de interaccion con la sociedad (Espa_intes)
Bibliotecas (Biblio)
. Actualizacion de la malla curricular (Act_mall)
. Alto porcentaje de docentes titulares (A%doc _titu)
. Gestion administrativa y Académica débil (Gadmacadeb)
. Infraestructura con deficiencias (Infra_def)
. Débil programa de fortalecimiento de las capacidades de talento humano (D_cap_th)
. Recursos fisicos y tecnologicos limitados (Rft_lim)
. Débil ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad (D_eje asegra)
. Pocos resultados de investigacion (Poc_resinv)
. Débil Representacion estudiantil (Deb_repr_estud)
. Localizacion geografica (Loc_geo)
. Empresa Publica (Emp_publ)
. Convenios interinstitucionales (Con_interi)
. Diversidad de actores externos de la sociedad (Div_actex)
. Relacion con los GAD's (Rela_GAD’s)
. Mejoramiento profesional docente (Mej_prof d)
. Poco desarrollo econémico de la Provincia (P_deco_pro)
. Problematica estructural de la educacion (P_estru_ed)

S
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27. Desarticulacion con los problemas de la sociedad (Des_rector)
28. Débil respuesta ante la coyuntura mundial (D _res_coymun)

3.5.1.2. Descripcion de las Variables

1.

Oferta académica con integracion cultural

Descripcion: Se refiere a las caracteristicas de la oferta académica y como esta promueve la
participacion estudiantil de diferentes regiones del Ecuador generando la apertura de espacios de
integracion cultural diversa.

Talento humano competente

Descripcion: Se refiere al recurso humano existente en la universidad y como esta cuenta con
capacidades y habilidades que enriquecen el quehacer diario de la institucion.

Infraestructura disponible

Descripcion: Se refiere a la existencia y disponibilidad de infraestructura para diferentes usos y
actividades.

Sistema de apoyo estudiantil

Descripcion: Se refiere a aquellos elementos de la universidad que promueven la retencion,
permanencia y titulacion de los estudiantes a través de brindar apoyo en diferentes ambitos como lo
son el lactario, la guarderia, bienestar estudiantil, becas entre otros y que en conjunto forman un
sistema basico de apoyo al estudiante.

Docentes

Descripcion: Se refiere a que la universidad cuenta con un incremento de docentes con preparacion
especializada de cuarto nivel y PhD y que esto fortalece el cuerpo docente para enfrentar el cambio
generacional de sus docentes.

Vision prospectiva de la carrera

Descripcion: Se refiere a que la carrera cuenta con una nueva vision a corto, mediano y largo plazo
que busca generar efectos multiplicadores en la economia local y nacional, mejorando la articulacién
de la universidad en la sociedad, asi como encaminar a la UEB hacia el cumplimiento de altos
estandares de calidad académica.

Laboratorios especializados

Descripcion: Se refiere a los diferentes espacios fisicos dentro de las Facultades que han sido
habilitados con la finalidad de dar fortalecimiento a los componentes de investigacion formativa y
generativa dentro de la malla académica de las diferentes carreras.

Espacios de interaccion con la sociedad

Descripcion: Se refiere a todos aquellos lugares o sitios fisicos con los que cuenta la universidad
para ejecutar actividades que le vinculen con la sociedad desde diferentes ambitos (deportivos,
culturales, sociales entre otros).

Bibliotecas

Descripcion: Se refiere a la existencia dentro de la universidad de repositorios y bases de datos
especializadas para el uso de los docentes y los estudiantes en el desarrollo de los procesos de

aprendizaje e investigacion formativa y generativa.
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10. Actualizacion de la malla curricular

Descripcion: Hace referencia a que la carrera se encuentra trabajando en un curriculo estandarizado
de forma global con metodologias adecuadas de ensefianza aprendizaje que propicien una secuencia
logica de los contenidos, y fomente la ejecucion de actividades de investigacion formativa y
vinculacion con la sociedad.

11. Alto porcentaje de docentes titulares

.

Descripcion: Hace referencia a la relacion entre docentes de planta y docentes contratados,
representando en mayor porcentaje los docentes titulares.

12. Gestion administrativa y Académica débil

Descripcion: Hace referencia a la débil planificacion de los procesos administrativos y académicos
por desactualizacion de la normativa.

13. Infraestructura con deficiencias

Descripcion: Se refiere a la existencia de espacios fisicos que no cumplen la normativa vigente en
la Educacion Superior, lo que limita el desarrollo de las actividades académicas.

14. Débil programa de fortalecimiento de las capacidades de talento humano

.

Descripcion: Se refiere a la necesidad de mejorar los diferentes programas de capacitacion y
profesionalizacion del talento humano de la con base a un andlisis de los resultados de las
evaluaciones del personal y con énfasis en la implementacion de metodologias de ensefianza y
aprendizaje de calidad en las diferentes modalidades de estudio (presencial, virtual, distancia, dual).

15. Recursos fisicos y tecnologicos limitados

o

Descripcion: Hace referencia a la escasa actualizacion tecnologica y equipamiento fisico de los
laboratorios y aulas acorde a las necesidades de las carreras, la coyuntura social y sanitaria y el
avance tecnologico global.

16. Débil ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad

B

Descripcion: Hace referencia a la necesidad de institucionalizar y poner en practica el concepto de
mejora continua dentro de todo el quehacer de la carrera, partiendo de las funciones sustantivas y
la gestion administrativa y Académica, a través de la estandarizacion de procesos y procedimientos
y la continua evaluacion de su ejecucion.

17. Pocos resultados de investigacion

Descripcion: Se refiere a la capacidad de la carrera de generar conocimiento a través de la ejecucion
de actividades de investigacion articuladas a la normativa legal vigente.

18. Débil representacion estudiantil

Descripcion: Se refiere a débil participacion de los miembros de la comunidad estudiantil en
eventos académicos, deportivos, sociales y de prestigio a nivel nacional e internacional.

19. Localizacion geografica

e Descripcion: Se refiere a las bondades de la ubicacion geografica de la provincia de Bolivar y
de la ciudad de Guaranda, sede de la carrera, que da la posibilidad de formar profesionalmente
a estudiantes de la costa, sierra y/o Amazonia.
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20.

21.

22

.

23.

24

.

285.

26.

27.

28.

Empresa Publica

Descripcion: Se refiere a la implementacion y gestion de la Empresa Publica de la UEB con la
finalidad de generar recursos que permitan, ampliacion de su oferta, reinvertir en el crecimiento de
la Carrera, ejecucion de ambiciosos proyectos de investigacion.

Convenios interinstitucionales

Descripcion: Se refiere a la posibilidad de explotar de forma 6ptima la suscripcion de convenios
interinstitucionales con la finalidad de promover la movilidad estudiantil, docente y de
investigacion.

Diversidad de actores externos de la sociedad

Descripcion: Se refiere a la capacidad de afianzar la participacion con actores externos de la
sociedad para la generacion de proyectos de investigacion que fortalezca la vinculacion con la
sociedad.

Relacion con los GAD's

Descripcion: Se refiere a la posibilidad de generar acercamientos con los Gobiernos Auténomos
Descentralizados para generar posibles salidas laborales de nuestros egresados y posicionar el
actuar social de la carrera y sus profesionales.

Mejoramiento profesional docente

Descripcion: Hace referencia a la actualizacion continua mediante cursos extracurriculares en el
area del conocimiento de los docentes a nivel nacional e internacional, que permita alcanzar nuevos
estandares para el mejoramiento de la calidad académica.

Poco desarrollo economico de la Provincia

Descripcion: Hace referencia al poco crecimiento industrial, turistico y econémico de la provincia
que incide en la generacion de nuevos empleos y en consecuencia en el atractivo que representa la
carrera para los estudiantes.

Problematica estructural de la educacion

Descripcion: Se refiere a la desigualdad en la formacion de los estudiantes en los niveles mas bajos
de la educacion lo que genera inequidad en estos a la hora de abordar la educacion superior.

Desarticulacion con los problemas de la sociedad

Descripcion: Se refiere a que los proyectos y programas de vinculacién con la sociedad de la
Carrera no respondan a las necesidades de la sociedad en situaciones que pueden ser solucionados
desde la generacion del conocimiento.

Débil respuesta ante la coyuntura mundial

Descripcion: Se refiere a la débil respuesta institucional para incorporar nuevas tecnologias, ajustar
planes de estudio y adoptar metodologias innovadoras en respuesta a las demandas emergentes del
mercado y las transformaciones digitales. Como consecuencia, la universidad puede ver
comprometida su competitividad académica y su capacidad para formar profesionales alineados
con las exigencias actuales de la industria global.
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3.5.1.3. Matriz de Entrada

Como la realidad es un sistema complejo puesto por varios elementos factores de cambio entre trazados
para encontrar su motor es decir definir sus variables estratégicas, se paso a calificar la influencia de
cada una de las variables en todas las demas conformandose la siguiente matriz que constituyen los datos
de entrada para alimentar el programa MIC MAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion
Aplicada para una Clasificacion), con el proposito de encontrar aquellas variables en las que se puede
influenciar y que a su vez permiten controlar el resto del sistema.

RELACION DE VARIABLES
ANALISIS ESTRUCTURAL
e RELACIONES DIRECTAS
o A-B

o B-A B

o BC
o C-A

e RELACIONES INDIRECTAS A
o A-B-A C
o A-B-C

Figura 1 Relacion de Variables
Fuente: Desconocido

Como la idea es encontrar las variables que mueven el sistema a través de ir sumando las relaciones
directas relaciones indirectas y las relaciones potenciales el trabajar con 30 variables en forma manual
es imposible por lo cual se utiliza el programa informatico, generado por el LIPSOR (instituto Francés
de la prospectiva) para encontrar estas variables

Se inicia con la alimentacion de la Matriz de Influencias Directas (MID) describe las relaciones de
influencias directas entre las variables que definen el sistema.

3.5.2. FASE 2: DESCRIPCION DE RELACIONES ENTRE LAS VARIABLES

Bajo un prisma de sistema, una variable existe Unicamente por su tejido relacional con las otras
variables. También el andlisis estructural se ocupa de relacionar las variables en un tablero de doble
entrada o matriz de relaciones directas.

Lo efecttia un grupo de una docena de personas, que hayan participado previamente en el listado de
variables y en su definicion, que rellenan a lo largo de dos-tres dias la matriz del analisis estructural.

El relleno es cualitativo. Por cada pareja de variables, se plantean las cuestiones siguientes: /existe una
relacion de influencia directa entre la variable i y la variable j? si es que no, anotamos 0, en el caso
contrario, nos preguntamos si esta relacion de influencia directa es, débil (1), mediana (2), fuerte (3) o
potencial (4).

Esta fase de relleno de la matriz sirve para plantearse a propésito de n variables, n x n-1 preguntas (cerca
de 5000 para 70 variables), algunas de las cuales hubieran caido en el olvido a falta de una reflexion tan
sistematica y exhaustiva. Este procedimiento de interrogacion hace posible no solo evitar errores, sino
también ordenar y clasificar ideas dando lugar a la creacion de un lenguaje comin en el seno del grupo;
de la misma manera ello permite redefinir las variables y en consecuencia afinar el analisis del sistema.
Sefialemos, que a todos los efectos la experiencia muestra que una tasa de relleno normal de la matriz
se situa alrededor del 20%.
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3.6. Analisis de Entorno Interno

3.6.1.

3.6.2.

FORTALEZAS

Oferta académica con integracion cultural, se refiere a las caracteristicas de la oferta académica
y como esta promueve la participacion estudiantil de diferentes regiones del Ecuador
generando la apertura de espacios de integracion cultural diversa.

Talento humano competente, se refiere al recurso humano existente en la universidad y como
esta cuenta con capacidades y habilidades que enriquecen el quehacer diario de la institucion.
Infraestructura disponible, se refiere a la existencia y disponibilidad de infraestructura para
diferentes usos y actividades.

Sistema de apoyo estudiantil, se refiere a aquellos elementos de la universidad que promueven
la retencidn, permanencia y titulacion de los estudiantes a través de brindar apoyo en diferentes
ambitos como lo son el lactario, la guarderia, bienestar estudiantil, becas entre otros y que en
conjunto forman un sistema basico de apoyo al estudiante.

Docentes, se refiere a que la universidad cuenta con un incremento de docentes con preparacion
especializada de cuarto nivel y PhD y que esto fortalece el cuerpo docente para enfrentar el
cambio generacional de sus docentes.

Vision prospectiva de la carrera, se refiere a que la carrera cuenta con una nueva vision a corto,
mediano y largo plazo que busca generar efectos multiplicadores en la economia local y
nacional, mejorando la articulacion de la universidad en la sociedad, asi como encaminarse
hacia el cumplimiento de altos estandares de calidad académica.

Laboratorios especializados, se refiere a los diferentes espacios fisicos dentro de las Facultades
que han sido habilitados con la finalidad de dar fortalecimiento a los componentes de
investigacion formativa y generativa dentro de la malla académica de las diferentes carreras.
Espacios de interaccion con la sociedad, se refiere a todos aquellos lugares o sitios fisicos con
los que cuenta la universidad para ejecutar actividades que le vinculen con la sociedad desde
diferentes ambitos (deportivos, culturales, sociales entre otros).

Bibliotecas, se refiere a la existencia dentro de la universidad de repositorios y bases de datos
especializadas para el uso de los docentes y los estudiantes en el desarrollo de los procesos de
aprendizaje e investigacion formativa y generativa.

Actualizacion de la malla curricular, hace referencia a que la carrera se encuentra trabajando
en un curriculo estandarizado de forma global con metodologias adecuadas de ensefianza
aprendizaje que propicien una secuencia logica de los contenidos, y fomente la ejecucion de
actividades de investigacion formativa y vinculacion con la sociedad.

Alto porcentaje de docentes titulares hace referencia a la relacion entre docentes de planta y
docentes contratados, representando en mayor porcentaje los docentes titulares.

DEBILIDADES

Gestion administrativa y académica débil, hace referencia a la débil planificacion de los
procesos administrativos y académicos por desactualizacion de la normativa.

Infraestructura con deficiencias, se refiere a la existencia de espacios fisicos que no cumplen
la normativa vigente en la Educacion Superior, lo que limita el desarrollo de las actividades
académicas.

Débil programa de fortalecimiento de las capacidades de talento humano se refiere a la
necesidad de mejorar los diferentes programas de capacitacion y profesionalizacion del talento
humano de la con base a un analisis de los resultados de las evaluaciones del personal y con
énfasis en la implementacion de metodologias de ensefianza y aprendizaje de calidad en las
diferentes modalidades de estudio (presencial, virtual, distancia, dual).

Recursos fisicos y tecnoldgicos limitados, hace referencia a la escasa actualizacion tecnologica
y equipamiento fisico de los laboratorios y aulas acorde a las necesidades de las carreras, la
coyuntura social y sanitaria y el avance tecnolégico global.

Débil ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad hace referencia a la necesidad de
institucionalizar y poner en practica el concepto de mejora continua dentro de todo el quehacer
de la carrera, partiendo de las funciones sustantivas y la gestion administrativa y académica,2 %
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través de la estandarizacién de procesos y procedimientos y la continua evaluacion de su
ejecucion.

Pocos resultados de investigacion, se refiere a la capacidad de la carrera de generar
conocimiento a través de la ejecucion de actividades de investigacion articuladas a la normativa
legal vigente.

Débil representacion estudiantil, se refiere a débil participacion de los miembros de la
comunidad estudiantil en eventos académicos, deportivos, sociales y de prestigio a nivel
nacional e internacional.

3.7. Analisis del Entorno Externo

3.7.1.

3.7.2.

OPORTUNIDADES

Localizacion geografica, se refiere a las bondades de la ubicacion geografica de la provincia
de Bolivar y de la ciudad de Guaranda, sede de la carrera, que da la posibilidad de formar
profesionalmente a estudiantes de la costa, sierra y/o Amazonia.

Empresa Publica, se refiere a la implementacion y gestion de la Empresa Publica de la UEB
con la finalidad de generar recursos que permitan, ampliacion de su oferta, reinvertir en el
crecimiento de la carrera, ejecucion de ambiciosos proyectos de investigacion.

Convenios interinstitucionales, se refiere a la posibilidad de explotar de forma 6ptima la
suscripcion de convenios interinstitucionales con la finalidad de promover la movilidad
estudiantil, docente y de investigacion.

Diversidad de actores externos de la sociedad, se refiere a la capacidad de afianzar la
participacion con actores externos de la sociedad para la generacion de proyectos de
investigacion que fortalezca la vinculacion con la sociedad.

Relacion con los GAD's, se refiere a la posibilidad de generar acercamientos con los Gobiernos
Auténomos Descentralizados para generar posibles salidas laborales de nuestros egresados y
posicionar el actuar social de la carrera y sus profesionales.

Mejoramiento profesional docente, hace referencia a la actualizacion continua mediante cursos
extracurriculares en el area del conocimiento de los docentes a nivel nacional e internacional,
que permita alcanzar nuevos estandares para el mejoramiento de la calidad académica.

AMENAZAS

Poco desarrollo econdmico de la Provincia hace referencia al poco crecimiento industrial,
turistico y econdmico de la provincia que incide en la generacién de nuevos empleos y en
consecuencia en el atractivo que representa la carrera para los estudiantes.

Problematica estructural de la educacion, se refiere a la desigualdad en la formacion de los
estudiantes en los niveles mas bajos de la educacion lo que genera inequidad en estos a la hora
de abordar la educacion superior.

Desarticulacion con los problemas de la sociedad, se refiere a que los proyectos y programas
de vinculacion con la sociedad de la carrera no respondan a las necesidades de la sociedad en
situaciones que pueden ser solucionados desde la generacion del conocimiento.

Débil respuesta institucional para incorporar nuevas tecnologias, ajustar planes de estudio y
adoptar metodologias innovadoras en respuesta a las demandas emergentes del mercado y las
transformaciones digitales. Como consecuencia, la universidad puede ver comprometida su
competitividad académica y su capacidad para formar profesionales alineados con las
exigencias actuales de la industria global.
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3.8. Zona de Exito Cuadrante (FO)

FORTALEZAS

e Oferta académica con integracion cultural,
se refiere a las caracteristicas de la oferta
académica y como esta promueve la
participacion  estudiantil de diferentes
regiones del Ecuador generando la apertura
de espacios de integracion cultural diversa.

e Talento humano competente, se refiere al
recurso humano existente en la universidad
y como esta cuenta con capacidades y
habilidades que enriquecen el quehacer
diario de la institucion.

e Infraestructura disponible, se refiere a la

existencia y disponibilidad de
infraestructura para diferentes usos y
actividades.

ZONA DE EXITO e Sistema de apoyo estudiantil, se refiere a

aquellos elementos de la universidad que
promueven la retenciéon, permanencia y
titulacion de los estudiantes a través de
brindar apoyo en diferentes ambitos como lo
son el lactario, la guarderia, bienestar
estudiantil, becas entre otros y que en
conjunto forman un sistema basico de apoyo
al estudiante.

o Docentes, se refiere a que la universidad
cuenta con un incremento de docentes con
preparacion especializada de cuarto nivel y
PhD y que esto fortalece el cuerpo docente
para enfrentar el cambio generacional de sus
docentes.

e  Vision prospectiva de la carrera, se refiere a
que la carrera cuenta con una nueva vision a
corto, mediano y largo plazo que busca
generar efectos multiplicadores en la
economia local y nacional, mejorando la
articulaciéon de la universidad en la
sociedad, asi como encaminarse hacia el
cumplimiento de altos estandares de calidad
académica.

o Laboratorios especializados, se refiere a los
diferentes espacios fisicos dentro de las
Facultades que han sido habilitados con la
finalidad de dar fortalecimiento a los
componentes de investigacion formativa y
generativa dentro de la malla académica de
las diferentes carreras.

e Espacios de interaccion con la sociedad, se
refiere a todos aquellos lugares o sitios
fisicos con los que cuenta la universidad
para ejecutar actividades que le vinculen con
la sociedad desde diferentes ambitos
(deportivos, culturales, sociales entre otros).

e Bibliotecas, se refiere a la existencia dentro
de la universidad de repositorios y bases de
datos especializadas para el uso de los
docentes y los estudiantes en el desarrollo de
los procesos de aprendizaje e investigacion
formativa y generativa.

e Actualizacion de la malla curricular, hace
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referencia a que la carrera se encuentra
trabajando en un curriculo estandarizado de
forma global con metodologias adecuadas
de ensefianza aprendizaje que propicien una
secuencia logica de los contenidos, y
fomente la ejecucion de actividades de
investigacion formativa y vinculacion con la
sociedad.

e Alto porcentaje de docentes titulares hace
referencia a la relacion entre docentes de
planta y docentes contratados,
representando en mayor porcentaje los
docentes titulares.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS
e [ ocalizacion geografica, se refiere a las e Implementar un proyecto comunicacion y
bondades de la ubicacion geografica de la promocioén de la carrera.
provincia de Bolivar y de la ciudad de o Implementar proyectos de vinculacion
Guaranda, sede de la carrera, que da la multianuales y multidisciplinarios.
posibilidad de formar profesionalmente a e Incrementar la suscripcion de convenios
estudiantes de la costa, sierra y/o Amazonia. nacionales e internacionales para desarrollar
e Posicionamiento en las entidades que prestan educacion  continua,  practicas  pre
apoyo a la investigacion, se refiere a la profesionales, investigacion, divulgacion y
oportunidad de explotar y promover la resultados de aplicacion de conocimientos
generacion de conocimiento formativo y cientificos, ejecucion de proyectos de
generativo a través de proyectos de innovacion y ejecucion de proyectos de
investigacion que cuente con apoyo de servicios comunitarios o sociales.
entidades publicas y/o privadas.
e Empresa Publica, se refiere a la
implementacion y gestion de la Empresa
Publica de la UEB con la finalidad de
generar recursos que permitan, ampliacion
de su oferta, reinvertir en el crecimiento de
la Carrera, ejecucion de ambiciosos
proyectos de investigacion.
e (Convenios interinstitucionales, se refiere a la
posibilidad de explotar de forma 6ptima la
suscripcion de convenios interinstitucionales
con la finalidad de promover la movilidad
estudiantil, docente y de investigacion.
e Diversidad de actores externos de la
sociedad, se refiere a la capacidad de
afianzar la participacion con actores externos
de la sociedad para la generacion de
proyectos de investigacion que fortalezca la
vinculacién con la sociedad.
e Relacion con los GAD’s, se refiere a la
posibilidad de generar acercamientos con los
Gobiernos Autéonomos Descentralizados
para generar posibles salidas laborales de
nuestros egresados y posicionar el actuar
social de la Carrera y sus profesionales.
e Mejoramiento profesional docente, hace
referencia a la actualizaciéon continua
mediante cursos extracurriculares en el area
del conocimiento de los docentes a nivel
nacional e internacional, que permita
alcanzar nuevos estandares para el
mejoramiento de la calidad académica.
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3.9. Zona de Rescate Cuadrante (FA)

ZONA DE RESCATE

FORTALEZAS

Oferta académica con integracion cultural, se refiere a las
caracteristicas de la oferta académica y como esta promueve la
participacion estudiantil de diferentes regiones del Ecuador
generando la apertura de espacios de integracion cultural diversa.
Talento humano competente, se refiere al recurso humano existente
en la universidad y como esta cuenta con capacidades y habilidades
que enriquecen el quehacer diario de la institucion.

Infraestructura disponible, se refiere a la existencia y disponibilidad
de infraestructura para diferentes usos y actividades.

Sistema de apoyo estudiantil, se refiere a aquellos elementos de la
universidad que promueven la retencion, permanencia y titulacion
de los estudiantes a través de brindar apoyo en diferentes ambitos
como lo son la guarderia, bienestar estudiantil, becas entre otros y
que en conjunto forman un sistema basico de apoyo al estudiante.
Docentes, se refiere a que la universidad cuenta con un incremento
de docentes con preparacion especializada de cuarto nivel y PhD y
que esto fortalece el cuerpo docente para enfrentar el cambio
generacional de sus docentes.

Vision prospectiva de la carrera, se refiere a que la carrera cuenta
con una nueva vision a corto, mediano y largo plazo que busca
generar efectos multiplicadores en la economia local y nacional,
mejorando la articulacion de la universidad en la sociedad, asi
como encaminarse hacia el cumplimiento de altos estandares de
calidad académica.

Laboratorios especializados, se refiere a los diferentes espacios
fisicos dentro de las Facultades que han sido habilitados con la
finalidad de dar fortalecimiento a los componentes de investigacion
formativa y generativa dentro de la malla académica de las
diferentes carreras.

Espacios de interaccion con la sociedad, se refiere a todos aquellos
lugares o sitios fisicos con los que cuenta la universidad para
ejecutar actividades que le vinculen con la sociedad desde
diferentes ambitos (deportivos, culturales, sociales entre otros).
Bibliotecas, se refiere a la existencia dentro de la universidad de
repositorios y bases de datos especializadas para el uso de los
docentes y los estudiantes en el desarrollo de los procesos de
aprendizaje e investigacion formativa y generativa.

Actualizacion de la malla curricular, hace referencia a que la
carrera se encuentra trabajando en un curriculo estandarizado de
forma global con metodologias adecuadas de ensefianza
aprendizaje que propicien una secuencia logica de los contenidos,
y fomente la ejecucion de actividades de investigacion formativa y
vinculacion con la sociedad.

Alto porcentaje de docentes titulares hace referencia a la relacion
entre docentes de planta y docentes contratados, representando en
mayor porcentaje los docentes titulares.
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AMENAZAS

e Poco desarrollo econémico de la Provincia hace
referencia al poco crecimiento industrial, turistico
y econdmico de la provincia que incide en la
generacion de nuevos empleos y en consecuencia
en el atractivo que representa la carrera para los
estudiantes.

e Problematica estructural de la educacion, se
refiere a la desigualdad en la formacion de los
estudiantes en los niveles mas bajos de la
educacion lo que genera inequidad en estos a la
hora de abordar la educacion superior.

e Desarticulacion con los problemas de la sociedad,
se refiere a que los proyectos y programas de
vinculacién con la sociedad de la carrera no
respondan a las necesidades de la sociedad en
situaciones que pueden ser solucionados desde la
generacion del conocimiento.

e Débil respuesta institucional para incorporar
nuevas tecnologias, ajustar planes de estudio y
adoptar metodologias innovadoras en respuesta a
las demandas emergentes del mercado y las
transformaciones digitales. Como consecuencia,
la universidad puede ver comprometida su
competitividad académica y su capacidad para
formar profesionales alineados con las exigencias
actuales de la industria global.

ESTRATEGIAS

e Fortalecer las capacidades y
competencias de los estudiantes para el
mejoramiento del perfil de egreso de los
nuevos profesionales.

e Fomentar la investigacion genérica y
formativa de nuestros estudiantes a través
de propuestas de proyectos de
investigacion por los docentes de la
carrera.

e Colaborar de manera efectiva con el
Departamento de Bienestar Universitario.

e Fortalecer la incorporacion de nuevas
tecnologias y metodologias en el proceso
de ensefianza aprendizaje mediante la
actualizacion permanente a docentes y
estudiantes.
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3.10. Zona de Ilusion Cuadrante (DO)

ZONA DE ILUSION

DEBILIDADES

o Gestion administrativa y académica débil, hace referencia a la débil
planificacion de los procesos administrativos y académicos por
desactualizacion de la normativa.

o Infraestructura con deficiencias, se refiere a la existencia de
espacios fisicos que no cumplen la normativa vigente en la
Educacion Superior, lo que limita el desarrollo de las actividades
académicas.

e Débil programa de fortalecimiento de las capacidades de talento
humano se refiere a la necesidad de mejorar los diferentes
programas de capacitacion y profesionalizacion del talento
humano de la con base a un andlisis de los resultados de las
evaluaciones del personal y con énfasis en la implementacion de
metodologias de ensefianza y aprendizaje de calidad en las
diferentes modalidades de estudio (presencial, virtual, distancia,
dual).

e Recursos fisicos y tecnologicos limitados, hace referencia a la
escasa actualizacion tecnoldgica y equipamiento fisico de los
laboratorios y aulas acorde a las necesidades de las carreras, la
coyuntura social y sanitaria y el avance tecnoldgico global.

e Débil ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad hace
referencia a la necesidad de institucionalizar y poner en practica el
concepto de mejora continua dentro de todo el quehacer de la
carrera, partiendo de las funciones sustantivas y la gestion
administrativa y académica, a través de la estandarizacion de
procesos y procedimientos y la continua evaluacion de su
ejecucion.

e Pocos resultados de investigacion, se refiere a la capacidad de la
carrera de generar conocimiento a través de la ejecucion de
actividades de investigacion articuladas a la normativa legal
vigente.

e Débil representacion estudiantil, se refiere a débil participacion de
los miembros de la comunidad estudiantil en eventos académicos,
deportivos, sociales y de prestigio a nivel nacional e internacional.
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OPORTUNIDADES

Localizacion geografica, se refiere a las
bondades de la ubicacion geografica de la
provincia de Bolivar y de la ciudad de
Guaranda, sede de la carrera, que da la
posibilidad de formar profesionalmente a
estudiantes de la costa, sierra y/o Amazonia.
Posicionamiento en las entidades que prestan
apoyo a la investigacion, se refiere a la
oportunidad de explotar y promover la
generacion de conocimiento formativo y
generativo a través de proyectos de
investigacion que cuente con apoyo de
entidades publicas y/o privadas.

Empresa Publica, se refiere a la
implementacion y gestion de la Empresa
Publica de la UEB con la finalidad de
generar recursos que permitan, ampliacion
de su oferta, reinvertir en el crecimiento de
la Carrera, ejecucion de ambiciosos
proyectos de investigacion.

Convenios interinstitucionales, se refiere a la
posibilidad de explotar de forma 6ptima la
suscripcion de convenios interinstitucionales
con la finalidad de promover la movilidad
estudiantil, docente y de investigacion.
Diversidad de actores externos de la
sociedad, se refiere a la capacidad de
afianzar la participacion con actores externos
de la sociedad para la generacion de
proyectos de investigacion que fortalezca la
vinculacion con la sociedad.

Relacion con los GAD's, se refiere a la
posibilidad de generar acercamientos con los
Gobiernos Autéonomos Descentralizados
para generar posibles salidas laborales de
nuestros egresados y posicionar el actuar
social de la Carrera y sus profesionales.
Mejoramiento profesional docente, hace
referencia a la actualizacion continua
mediante cursos extracurriculares en el area
del conocimiento de los docentes a nivel
nacional e internacional, que permita
alcanzar nuevos estandares para el
mejoramiento de la calidad académica.

ESTRATEGIAS

Aplicar el conocimiento generado para
contribuir a la solucion de las necesidades

y problematicas del entorno desde el
ambito académico, investigativo y de
vinculacion.

Mejorar el sistema de aseguramiento de la
calidad de la carrera a través del

desarrollo de conocimientos de la planta
docente y administrativa y la
automatizacion de los procesos una vez

que se encuentren estandarizados.
Fortalecer las capacidades de talento
humano (desarrollo de habilidades,
competencias), mediante proyectos de
actualizacion y perfeccionamiento acorde a
los perfiles de los docentes.

Mejorar los procesos administrativos
mediante una apropiada planificaciéon y
ejecucion de mismos.
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3.11. Zona Vulnerable Cuadrante (DA)

ZONA DE
VULNERABILIDAD

DEBILIDADES

o Gestion administrativa y académica débil, hace referencia a la débil
planificacion de los procesos administrativos y académicos por
desactualizacion de la normativa.

e Infraestructura con deficiencias, se refiere a la existencia de
espacios fisicos que no cumplen la normativa vigente en la
Educacion Superior, lo que limita el desarrollo de las actividades
académicas.

e Débil programa de fortalecimiento de las capacidades de talento
humano se refiere a la necesidad de mejorar los diferentes
programas de capacitacion y profesionalizacion del talento humano
de la con base a un analisis de los resultados de las evaluaciones del
personal y con énfasis en la implementacion de metodologias de
enseflanza y aprendizaje de calidad en las diferentes modalidades
de estudio (presencial, virtual, distancia, dual).

e Recursos fisicos y tecnologicos limitados, hace referencia a la
escasa actualizacion tecnologica y equipamiento fisico de los
laboratorios y aulas acorde a las necesidades de las carreras, la
coyuntura social y sanitaria y el avance tecnoldgico global.

e Débil ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad hace
referencia a la necesidad de institucionalizar y poner en practica el
concepto de mejora continua dentro de todo el quehacer de la
carrera, partiendo de las funciones sustantivas y la gestion
administrativa y académica, a través de la estandarizacion de
procesos y procedimientos y la continua evaluacion de su
ejecucion.

e Pocos resultados de investigacion, se refiere a la capacidad de la
carrera de generar conocimiento a través de la ejecucion de
actividades de investigacion articuladas a la normativa legal
vigente.

e Deébil representacion estudiantil, se refiere a débil participacion de
los miembros de la comunidad estudiantil en eventos académicos,
deportivos, sociales y de prestigio a nivel nacional e internacional.
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AMENAZAS

Poco desarrollo econdémico de la
Provincia hace referencia al poco
crecimiento  industrial, turistico 'y
econdmico de la provincia que incide en
la generacion de nuevos empleos y en
consecuencia en el atractivo que
representa la carrera para los estudiantes.
Problematica estructural de la educacion,
se refiere a la desigualdad en la formacion
de los estudiantes en los niveles mas
bajos de la educacién lo que genera
inequidad en estos a la hora de abordar la
educacion superior.

Desarticulacion con los problemas de la
sociedad, se refiere a que los proyectos y
programas de vinculacion con la sociedad
de la carrera no respondan a las
necesidades de la sociedad en situaciones
que pueden ser solucionados desde la
generacion del conocimiento.

Débil respuesta institucional para
incorporar nuevas tecnologias, ajustar
planes de estudio y adoptar metodologias
innovadoras en respuesta a las demandas
emergentes del mercado y las
transformaciones digitales. Como
consecuencia, la universidad puede ver
comprometida su competitividad
académica y su capacidad para formar
profesionales  alineados con las
exigencias actuales de la industria global.

ESTRATEGIAS

e Fortalecer la incorporacion de nuevas
tecnologias y metodologias en el proceso de
enseflanza aprendizaje mediante la actualizacion
permanente a docentes y estudiantes.

e Impulsar la participacion estudiantil en espacios
culturales, sociales y académicos.
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3.12. Descripcion de Estrategias

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Para efectos metodologicos del plan se han disefiado estrategias macro que engloban otras particulares

insertas en las matrices DAFO; asi tenemos:

ESTRATEGIAS PARA EL PLAN

ESTRATEGIAS QUE ENGLOBA

Normalizar los procesos académicos para
fortalecer la formacion profesional.

Colaborar de manera efectiva con el
Departamento de Bienestar Universitario.
Aplicar el conocimiento generado para
contribuir a la solucion de las necesidades y
problematicas del entorno desde el ambito
académico, investigativo y de vinculacion.
Impulsar la participacion estudiantil en
espacios culturales, sociales y académicos.

Mejoramiento de la infraestructura fisica y/o
tecnologica orientada a los procesos académicos.

Fortalecer la incorporacion de nuevas
tecnologias y metodologias en el proceso de
enseflanza aprendizaje mediante la
actualizacion permanente a docentes y
estudiantes.

Planificacion de acuerdo con los requerimientos de
la carrera.

Mejorar los procesos administrativos
mediante una apropiada planificacion y
ejecucion de mismos.

Implementar un proyecto comunicacion y
promocion de la carrera.

Incrementar la suscripcion de convenios
nacionales e internacionales para desarrollar
educacion continua, practicas pre
profesionales, investigacion, divulgacion y
resultados de aplicacion de conocimientos
cientificos, ejecucion de proyectos de
innovacion y ejecucion de proyectos de
servicios comunitarios o sociales.

Potenciar las capacidades y competencias de la
planta docente y estudiantil para fortalecer el
proceso académico.

Fortalecer las capacidades y competencias los
estudiantes para el mejoramiento del perfil de
egreso de los nuevos profesionales.
Fortalecer las capacidades de talento humano
(desarrollo de habilidades, competencias),
mediante proyectos de actualizacion y
perfeccionamiento acorde a los perfiles de los
docentes.

Mejorar las condiciones fundamentales para
incentivar la Investigacion, desarrollo e
innovacion (I+D+i) de la carrera.

Fomentar la investigacion genérica y
formativa de nuestros estudiantes a través de
propuestas de proyectos de investigacion por
los docentes de la carrera.

Implementar proyectos de vinculacion
multianuales y multidisciplinarios.

Desarrollo de cultura organizacional basada en
resultados.

Mejorar el sistema de aseguramiento de la
calidad de la carrera a través del desarrollo de
conocimientos de la planta docente y
administrativa y la automatizacion de los
procesos una vez que se encuentren
estandarizados.
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3.13. Resultados del Estudio

La estructura oportunidades y amenazas establece que la carrera se encuentra en ambiente competitivo
maduro o problematico; a ello debe afiadirse la existencia igualitaria de fortalezas y debilidades, lo que
determina que la adaptacion factible puede ser defensiva o evasiva con las estrategias que se derivan de
ellas.

e FASE 3: Identificacion de las variables clave con el Micmac.

Esta fase consiste en la identificacion de variables clave, es decir, esenciales a la evolucion del sistema,
en primer lugar, mediante una clasificacion directa (de realizacion facil), y posteriormente por una
clasificacion indirecta (llamada MICMAC para matrices de impactos cruzados Multiplicacion Aplicada
para una Clasificacion). Esta clasificacion indirecta se obtiene después de la elevacion en potencia de la
matriz.

La comparacion de la jerarquizacion de las variables en las diferentes clasificaciones (directa, indirecta
y potencial) es un proceso rico en ensefianzas. Ello permite confirmar la importancia de ciertas variables,
pero de igual manera permite desvelar ciertas variables que debido a sus acciones indirectas juegan un
papel principal (y que la clasificacion directa no ponia de manifiesto). Una vez que corre el programa
tenemos los siguientes resultados del estudio:

3.14. Influencias Directas

Al analizar solamente las influencias directas la estabilidad de la matriz confluye en una Quinta
interaccion hasta con tener el 100% de la estabilidad.

ITERACCION | INFLUENCIA DEPENDENCIA
1 93 % 93%
2 100 % 100 %

El primer plano que se puede analizar considerando solamente las influencias y dependencias directas
se presenta continuacion:
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3.15. Plano de Influencias / Dependencias Directas

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.
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La interpretacion del plano influencia y dependencia permite una lectura que completa las efectuadas
anteriormente segun resulten ser las variables motrices o dependientes.

La combinacion de ambos resultados es la que definitivamente define a las variables seglin tipologias.
Su disposicion en el plano en relacion con las diagonales nos ofrece una primera clasificacion, tal y
como queda reflejado en el grafico:

La primera diagonal es la diagonal de entradas/salidas y aporta el sentido de lectura del sistema.

e En la parte superior izquierda se sitian las variables de entrada, fuertemente motrices, poco
dependientes, éstas determinan el funcionamiento del sistema.

e En el centro se sitlian las variables de regulacion que participan en el funcionamiento normal del
sistema.

e Abajoy ala derecha figuran las variables de salida. Dan cuenta de los resultados de funcionamiento
del sistema, estas variables son poco influyentes y muy dependientes. Se les califica igualmente
como variables resultado. Se pueden asociar a indicadores de evolucion, pues se traducen
frecuentemente como objetivos.

La segunda diagonal es la diagonal estratégica, ya que cuanto mas se aleja del origen mas caracter
estratégico tienen las variables. Reparte el plano entre las variables motrices y las dependientes.

El reparto de las variables seglin se sitien el plano, nos permite establecer la siguiente clasificacion
por tipologias de variables:

En la zona proxima al origen, se situan las variables autonomas, son poco influyentes y poco
dependientes, se corresponden con tendencias pasadas o inercias del sistema o bien estdn desconectadas
de ¢él. No constituyen parte determinante para el futuro del sistema. Se constata frecuentemente un gran
numero de acciones de comunicacion alrededor de estas variables que no constituyen un reto.

e En el estudio de los subsistemas, aparece el grupo de variables que combinan un reducido nivel de
motricidad y de dependencia. El nombre le viene dado porque queda un tanto al margen del
comportamiento del sistema, siempre en relacion con las restantes. Sin embargo, es preciso remarcar
que no es que carezcan de importancia, sino que, comparativamente, los esfuerzos que se destinen
ofreceran mejores frutos en variables situadas en los otros grupos, fundamentalmente en las
variables clave.

e En la zona superior derecha, se encuentran las variables-clave o variables-reto del sistema muy
motrices y muy dependientes, perturban el funcionamiento normal del sistema, estas variables sobre
determinan el propio sistema. Son por naturaleza inestables y se corresponden con los retos del
sistema.

Situadas en la parte superior derecha del plano de motricidad/dependencia, cuentan con un elevado nivel
de motricidad y de dependencia, lo que las convierte en variables de extraordinaria importancia e
integrantes, como se vera mas adelante, del eje estratégico. Las actuaciones que sobre ellas se vayan a
tomar han de ser sopesadas con esmero, asi como las que se tomen sobre aquellas que de manera
indirecta se relacionan con ellas.

e Enlazona superior izquierda, se encuentran las variables determinantes, son poco dependientes

y muy motrices, segiin la evolucion que sufran a lo largo del periodo de estudio se convierten
en frenos o motores del sistema, de ahi su denominacion.
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e Variables de entorno, se sitlian en la parte izquierda del plano, lo que demuestra su escasa
dependencia del sistema, hay que analizarlas como variables que reflejan un "decorado" del
sistema a estudio.

e Variables reguladoras, son las situadas en la zona central del plano, se convierten en "llave de
paso" para alcanzar el cumplimiento de las variables-clave y que estas vayan evolucionando tal
y como conviene para la consecucion de los objetivos del sistema.

Las variables reguladoras son aquellas que determinan el funcionamiento del sistema en condiciones
normales.

e Palancas secundarias, complementarias de las anteriores, actuar sobre ellas significa hacer
evolucionar sus inmediatas anteriores: reguladoras, que a su vez afectan a la evolucion de las
variables - clave. Se trata de variables, que, igual que las reguladoras combinan el grado de
motricidad y dependencia, pero que se sitian en un nivel inferior. Es decir, son menos motrices
que las anteriores y, por lo tanto, menos importantes, cara a la evolucion y funcionamiento del
sistema, sin embargo, si las actuaciones que se acometen con ellas sirven para provocar un
movimiento en las variables reguladoras, la importancia que estas variables adquieren para una
adecuada evolucion del sistema es evidente.

e Variables objetivo, se ubican en la parte central son muy dependientes y medianamente
motrices, de ahi su cardcter de objetivos, puesto que en ellas se puede influir para que su
evolucion sea aquella que se desea. Se caracterizan por un elevado nivel de dependencia y medio
de motricidad. Su denominacion viene dada porque su nivel de dependencia permite actuar
directamente sobre ellas con un margen de maniobra que puede considerarse elevado, ayudando
a su vez a la consecucion de las variables clave.

e Variables resultado: se caracterizan por su baja motricidad y alta dependencia, y suelen ser junto
con las variables objetivo, indicadores descriptivos de la evolucion del sistema. Se trata de
variables que no se pueden abordar de frente sino a través de las que depende en elsistema.

3.16. El Eje de la Estrategia

Tras la descripcion realizada de la distribucion de las variables en funcion de su ubicacion en el plano,
el siguiente paso lo constituye el andlisis del eje estratégico. Este eje estd compuesto por aquellas
variables con un nivel de motricidad que las convierte en importantes en el funcionamiento del
sistema combinado con una dependencia que las hace susceptibles de actuar sobre ellas.

El andlisis que se efectiia en el eje estratégico es complementario al realizado en los subsistemas. El
analisis de subsistemas nos aclara la relacion que existe entre las variables y permite conocer que la
actuacion sobre unas variables conlleva la consecucion de otras o al menos provoca un efecto de
arrastre hacia las situadas por encima, asi hasta alcanzar a las variables - clave.

El eje de la estrategia, que es una proyeccion de la nube de variables sobre una bisectriz imaginaria
que partiendo de la base se lanza hacia el vértice opuesto donde se sitian las variables clave, nos
ofrece una vision plastica de cuales son los retos estratégicos del sistema.

La combinacion de la motricidad o arrastre hacia el futuro con el valor de dependencia que origina el
que actuar sobre ellas conlleva efectos de evolucion en el resto, en funcion de su tipologia (clave,
reguladora, objetivo...), es lo que le otorga el concepto de reto o variable estratégica. En esta
distribucion de variables es necesario analizar aquellas que estan mas proximas al vértice superior
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izquierdo son las que tienen mayor influencia sobre el sistema y al mismo tiempo mayor dependencia
por lo que podemos actuar sobre ellas y en nuestro caso son las siguientes:

1. Infraestructura con deficiencias (Infra_def)
Descripcion: Se refiere a la existencia de espacios fisicos que no cumplen la normativa vigente
en la Educacion Superior, lo que limita el desarrollo de las actividades académicas.

2. Débil ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad (D_eje_asegra)
Descripcion: Hace referencia a la necesidad de institucionalizar y poner en practica el concepto
de mejora continua dentro de todo el quehacer de la Carrera, partiendo de las funciones
sustantivas y la gestion administrativa y Académica, a través de la estandarizacion de procesos
y procedimientos y la continua evaluacion de su ejecucion.

3. Laboratorios especializados (Lab_espec)
Descripcion: Se refiere a los diferentes espacios fisicos dentro de las Facultades que han sido
habilitados con la finalidad de dar fortalecimiento a los componentes de investigacion
formativa y generativa dentro de la malla académica de las diferentes carreras.

4. Actualizacion de la malla curricular (Act_mall)
Descripcion: Hace referencia a que la carrera se encuentra trabajando en un curriculo
estandarizado de forma global con metodologias adecuadas de ensefianza aprendizaje que
propicien una secuencia logica de los contenidos, y fomente la ejecucion de actividades de
investigacion formativa y vinculacion con la sociedad.

5. Localizacion geografica (Loc_geo)
Descripcion: Se refiere a las bondades de la ubicacion geografica de la provincia de Bolivar y
de la ciudad de Guaranda, sede de la carrera, que da la posibilidad de formar profesionalmente
a estudiantes de la costa, sierra y/o Amazonia.

6. Diversidad de actores externos de la sociedad (Div_actex)
Descripcion: Se refiere a la capacidad de afianzar la participacion con actores externos de la
sociedad para la generacion de proyectos de investigacion que fortalezca la vinculacion con la
sociedad.

7. Talento humano competente (Th_comp)
Descripcion: Se refiere al recurso humano existente en la carrera y como esta cuenta con
capacidades y habilidades que enriquecen el quehacer diario de la institucion.

8. Poco desarrollo econémico de la Provincia (P_deco_pro)
Descripcion: Hace referencia al poco crecimiento industrial, turistico y econdémico de la
provincia que incide en la generacion de nuevos empleos y en consecuencia en el atractivo que
representa la carrera para los estudiantes.

39



FACULTAD DE

= ,
TECNOLOGIAS DE LA
UEB CIENCIAS INFORMACION
UNIVERSIDAD | ADMINISTRATIVAS
3.16.1. Grafico de Influencias Directas
2 Locali
Problemati Gestiona 2 Vision
3 Espacios
Poco des
Mejoramie
: 3 [Ausencia
Empresa PG sencia Pocosr Desarticul
3 afls
Recursos i~ 2
alento %
Diversid Laborator Alto por:
3 Limitaci Poca arti
Debil gj
3
- Sistema d 2 Docent
3
Mallas cu
Redes de T 3
nfraes -
R
. e elacion
3
3
- 2 Pocosres
Actualiza Represen
Deébil pro Bibliot

Weakest influencss

Weak influences

Moderate influences
Relatively strong influences
Strongestinfluences

Este grafico nos indica que las influencias directas son muy importantes y la interrelacion entre variables es muy alta.
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El plano y el grafico anterior se realiza a partir de considerar solo las calificaciones numéricas es decir
la calificacion P (potencial) no tiene valor, cuando incorporamos estas variables tenemos los

siguientes resultados:

3.17.1. Estabilidad a Partir de MIDP

La matriz converge a una estabilidad final de un 100% solamente en cuatro multiplicaciones

sucesivas como se puede ver seguidamente:

ITERACCION | INFLUENCIA DEPENDENCIA
1 93 % 93 %
2 100 % 100 %
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3.18. Plano de Influencias Directas Potenciales

El nuevo Plano de influencias directas y potenciales se determina a partir de la matriz de influencias directas potenciales MIDP.
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Como se puede ver las variables anteriores se repiten, solamente con mas claridad.
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3.19. Grafico de Influencias Directas Potenciales

El nuevo Grafico de influencias directas y potenciales se determina a partir de la matriz de influencias directas potenciales MIDP.
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Este grafico no se indica que tanto las influencias directas como las potenciales son muy fuertes.
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3.20. Influencias Indirectas
3.20.1. PLANO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS INDIRECTAS

El plano de influencias y dependencias indirectas, es decir el agregado de influencia de segundo tercero
cuarto hasta el fin que aborden las variables sobre si mismas nos da siguiente plano presenta

continuacion:
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Lo cual de alguna manera confirma el panorama inicial.

a4



% FACULTAD DE . |
UEB TECNOLOGIAS DE LA

CIENCIAS :
UNIVERSIDAD | ADMINISTRATIVAS INFORMACION |

ESTATAL DE BOLIVAR

3.20.2. INFLUENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES
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Este es el agregado final, en el que se suman tanto las relaciones e influencias indirectas con las potenciales por lo que se presenta las
multiplicaciones sucesivas de las matrices que nos permiten llegar a la tabla final agregada que se presenta seguidamente.
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3.20.3. PLANO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES

En forma grafica se puede mirar elementos que se presentan en el plano se determina a partir de la matriz de influencias indirectas potenciales MIIP.
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Por lo tanto, las variables que definen el Areas estratégicas son las siguientes:

1.

6.

7.

8.

Infraestructura con deficiencias (Inf_def)
Descripcion: Se refiere a la existencia de espacios fisicos en mal estado en relacion a la nueva realidad
de la matricula universitaria y la coyuntura socioeconémica que, limita el desarrollo de las actividades
académicas.

Diversidad de actores externos de la sociedad (Div_actex)

Descripcion: Se refiere a la capacidad de afianzar la participacion con actores externos de la sociedad
para la generacion de proyectos de investigacion que fortalezca la vinculacion con la sociedad.

Actualizacion de la malla curricular (Act_mall)

Descripcion: Hace referencia a que la carrera se encuentra trabajando en un curriculo estandarizado
de forma global con metodologias adecuadas de ensefianza aprendizaje que propicien una secuencia
logica de los contenidos, y fomente la ejecucion de actividades de investigacion formativa y
vinculacion con la sociedad.

Problematica estructural de la educacion (P_estru_ed)

Descripcion: Se refiere a la desigualdad en la formacion de los estudiantes en los niveles mas bajos
de la educacion lo que genera inequidad en estos a la hora de abordar la educacion superior.

Talento humano competente (Th_comp)

Descripcion: Se refiere al recurso humano existente en la universidad y como esta cuenta con
capacidades y habilidades que enriquecen el quehacer diario de la institucion.

Débil programa de fortalecimiento de las capacidades de talento humano (D_cap_th)

Descripcion: Se refiere a la necesidad de mejorar los diferentes programas de capacitacion y
profesionalizacion del talento humano de la con base a un andlisis de los resultados de las
evaluaciones del personal y con énfasis en la implementacion de metodologias de ensefianza y
aprendizaje de calidad en las diferentes modalidades de estudio (presencial, virtual, distancia, dual).

Alto porcentaje de docentes titulares (A%doc_titu)

Descripcion: Hace referencia a la relacion entre docentes de planta y docentes contratados,
representando en mayor porcentaje los docentes titulares.

Mejoramiento profesional docente (Mej_ prof d)
Descripcion: Hace referencia a la actualizacion continua mediante cursos extracurriculares en el area

del conocimiento de los docentes a nivel nacional e internacional, que permita alcanzar nuevos
estandares para el mejoramiento de la calidad académica.

3.20.4. GRAFICO DE IFLUENCIAS / DEPENDENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES

El nuevo Grafico de influencias y dependencias indirectas y potenciales se determina a partir
de la matriz de influencias directas potenciales MIDIP.
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4. DECLARACION DE ELEMENTOS ORIENTADORES

4.1. Mision y Vision de la Carrera de Tecnologias de la Informacion

Formar profesionales en Tecnologias de la Informacion competentes, éticos,
humanistas y con actitud emprendedora, capaces de integrar fundamentos técnicos-
cientificos inherentes a las tecnologias de la informacion en la solucion de
problemas informaticos con responsabilidad social, econdémica y ambiental
impulsando el crecimiento productivo y tecnologico del pais.

Mision

Al 2029, la carrera de Tecnologias de la Informacion serd un referente en el
cumplimiento de estandares de calidad para la formacién de ingenieros en
Vision Tecnologias de la Informacion con enfoque cientifico, tecnoldgico y de innovacion
que contribuya al desarrollo local, regional y nacional.

4.2. Politicas
Las politicas de la Carrera de Tecnologias de la Informacidn se encuentran alineadas a su misién y vision:

e Formacion Integral y Competente: Se fomentara la formacion de profesionales en Tecnologias
de la Informacion con solidas competencias técnicas, éticas y humanistas, garantizando una
educacion que combine los fundamentos cientificos con la capacidad de resolver problemas
informaticos con responsabilidad social.

e Enfoque en la Innovacion Tecnologica: La carrera promovera el uso de tecnologias emergentes
y la investigacion cientifica aplicada, desarrollando soluciones innovadoras que contribuyan al
crecimiento productivo y tecnolégico del pais.

e Responsabilidad Social y Ambiental: La formacion académica incluira la promocion de la
sostenibilidad ambiental y el compromiso con el desarrollo econdmico-social, asegurando que los
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profesionales tomen decisiones conscientes y responsables en la implementacion de tecnologias
de la informacion.

e Desarrollo del Espiritu Emprendedor: Se impulsard en los estudiantes una actitud
emprendedora, orientada a la creacion de nuevas oportunidades de negocio y proyectos
tecnoldgicos, con el fin de contribuir a la dinamizacion del sector productivo local y nacional.

e Calidad Académicay Mejora Continua: La carrera estard comprometida con la mejora continua
de sus procesos educativos, implementando estandares de calidad y mecanismos de evaluacion
que aseguren una formacion actualizada y pertinente para los desafios del futuro.

e Vinculacion con el Sector Productivo y Tecnolégico: Se incentivara la colaboraciéon con
empresas, organizaciones y entidades tecnologicas, favoreciendo la insercion laboral de los
estudiantes y la generacion de proyectos conjuntos que impulsen la innovacion y el desarrollo
industrial.

e Fomento a la Investigacion y Desarrollo Cientifico: La carrera promovera la investigacion
cientifica como pilar fundamental para la formacion profesional, incentivando la creacion de
proyectos de desarrollo tecnolégico que generen soluciones eficientes a problematicas locales y
globales.

e Desarrollo de Habilidades Blandas: Se fomentara el desarrollo de habilidades interpersonales,
como el trabajo en equipo, la comunicacién efectiva y el liderazgo, formando profesionales
integrales capaces de desempefarse exitosamente en entornos colaborativos y multidisciplinarios.

e Inclusién y Diversidad: Se garantizara un entorno educativo inclusivo, que promueva la igualdad
de oportunidades para todos los estudiantes, independientemente de su género, etnia, condicion
socioeconomica o discapacidad, reconociendo la diversidad como un valor en el ambito
tecnologico.

e Actualizacion y Adaptacion Continua: Se mantendra un compromiso firme con la actualizacion
constante del plan de estudios y el curriculo académico, adaptandolo a las necesidades del
mercado laboral y los avances tecnoldgicos para formar profesionales capacitados en las
demandas actuales y futuras del sector.

4.3.Principios

Los principios de la Carrera de Tecnologias de la Informacion son los mismos que rigen a la
Universidad Estatal de Bolivar:

e Actitud Proactiva: Producto de la actividad humana personal, que la busqueda
autonoma de la resolucion de problemas.

e Aprendizaje continuo: Habilidad para buscar y compartir informacion Ttil,
comprometiéndose con el aprendizaje. Incluye la capacidad de aprovechar la experiencia
de otros y la propia.

e Calidad: Conjunto de propiedades inherentes a un objeto que le confiere capacidad para
satisfacer necesidades implicitas o explicitas de eficiencia y cumplimiento de objetivos
propuestos en los cargos que desempeiian.

e Orientacion a los resultados: Esfuerzo por trabajar adecuadamente, tendiendo al logro
de estandares de excelencia.

e Trabajo en equipo: Habilidad para trabajar con objetivos colectivos, respetando
opiniones, facilitando la relacion interpersonal con la finalidad de resolver conflictos
intergrupales.

e Unidad en la diversidad e interculturalidad: Promover el respeto por la diversidad e
interculturalidad mediante el didlogo, discusion y debate extenso entre los diferentes
sectores que se interrelacionan con la vida académica y quehacer universitario.
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4.4. Valores

o Honestidad: Cualidad que consiste en comportarse y expresarse con coherencia y
sinceridad, de acuerdo con los valores de verdad y justicia.

e Justicia: Virtud del individuo para obrar con equidad y juzgar respetando la verdad y
dando a cada uno lo que le corresponde.

e Respeto: Consideracion de que alguien o algo tienen un valor por si mismo,
estableciendo relaciones de reciprocidad y reconocimiento mutuo, teniendo en cuenta
las libertades y derechos de los demas, cumpliendo con las normas que rigen al pais.
Implica una relacion cordial y tolerante.

e Responsabilidad: Cumplimiento de las obligaciones o el cuidado al tomar las
decisiones o realizar algo.

e Servicio: Realizar el trabajo teniendo en cuenta los requerimientos y demandas de los
usuarios con eficiencia y eficacia. Mantener una relacion permanente con el usuario para
conocer y entender sus expectativas, interés, necesidades buscando su satisfaccion y
mejora del servicio prestado.

e Transparencia: Conjunto de disposiciones y actos mediante los cuales los sujetos tienen
el deber de poner a disposicion de los demas la informacion publica que posee, dando a
conocer, en su caso, el proceso y la toma de decisiones de acuerdo con su competencia,
asi como las acciones en el ejercicio de sus funciones.

4.5. Objetivos Estratégicos

Tabla 4 Objetivos Estratégicos

Objetivo Descripcion

1. Incrementar la formacion de profesionales
competentes capaces de analizar, sintetizar,
proponer, aplicar y evaluar, alternativas de
solucion a los problemas de la sociedad.

Formar Profesionales

2. Incrementar la excelencia en la docencia,
mediante la  capacitacion, titularidad;
cumplimiento de deberes y derechos;
facilitacion de recursos, igualdad de
oportunidades y evaluacion, con el fin de
mejorar la calidad académica.

Fortalecer la Docencia

3. Incrementar la investigacion mediante el
impulso a la generaciéon del conocimiento,
ejecucion de proyectos de investigacion,
alianzas estratégicas nacionales e
internacionales, con la finalidad de contribuir
a la solucion de los problemas de la sociedad.

Fortalecer la Investigacion

4. Incrementar la vinculacion mediante la

articulacion con la sociedad, socios
Fortalecer la Vinculacién estratégicos, actores externos nacionales e
internacionales, a través de la aplicacion del
conocimiento para contribuir.

Fortalecer la Mejora Continua 5. Fortalecer las capacidades Institucionales.

Fuente: PEDI Institucional 2021-2025
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Con el proposito de contribuir a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) se
identificaron ciertos problemas y necesidades del contexto a los que responde la Carrera de
Tecnologias de la Informacion, como se detalla en las siguientes tablas:

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Incrementar la
formacion de
profesional
competentes capaces

de analizar, sintetizar,

proponer, aplicar y
evaluar, alternativas
de solucion a los
problemas de la
sociedad.

INDICADORES ESTRATEGICOS

INDICADORES

Al12029 un 95% de ..

: Tasa de eficiencia
estudiantes .

o terminal de
habilitados se . s
. titulacion

titulan
Al12029 el 80% de
estudiantes con Porcentaje de
problemas estudiantes que
académicos asistieron tutorias

participan en las
tutorias.

académicas

Al12029 el 95% de
estudiantes
participan y
concluyen las

Porcentaje de
estudiantes que
concluyeron las

A practicas
practicas .
. preprofesionales
preprofesionales
Al 2029 al menos | Numero de clubs

dos club o espacio
de participacion

0 espacios de
participacion

estudiantil estudiantil creados
Al 2029 contar con ,

. Numero de
4 informes

consolidados de los
servicios de
bienestar
estudiantil

informes de los
servicios de
bienestar
estudiantil

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO CREACION DE

Eje 2:
Social

OPORTUNIDADES

EJE DEL
PLAN

OBJETIVO DEL PLAN

Objetivo 7: Potenciar las
capacidades de la
ciudadania y promover una
educacion innovadora,
inclusiva y de calidad en
todos los niveles.

Politica 7.4: Fortalecer el
Sistema de Educacion
Superior bajo los principios
de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo la
investigacion de alto
impacto.

Meta 7.4.2: Incrementar la
tasa bruta de matricula en
educacion superior terciaria
del 37,34% al 50,27% 17
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Objetivo 7: Potenciar las

Al12029 el 90% de | Porcentaje de capacidades de la
docentes de la docentes ciudadania y promover una
carrera capacitados | capacitados Ty -
2. Incrementar la inclusiva y de calidad en
excelencia en la todos los niveles.
docencia, mediante la
capacitacion, Politica 7.4: Fortalecer el
titularidad; Sistema de Educacion
cumplimiento de Eie 2: Superior bajo los principios
deberes y derechos; Je = de libertad, autonomia
e 2, Social .
facilitacion de responsable, igualdad de
recursos, igualdad de oportunidades, calidad y
oportunidades y pertinencia; promoviendo la
Zvaluqcmn 1con ?dﬁlcll Al 2029 poseer al Niimero de anestigacmn de alto
¢ mejorarfa calidad | nenos 4 informes | tmpacto.
académica. i informes
evaluacion al s
~ evaluacion al Meta 7.4.2: Incrementar la
desempefio docente . )
, desempefio tasa bruta de matricula en
especificos de la ., . .
carrera docente aprobados educacion superior terciaria
del 37,34% al 50,27% 17
Objetivo 7: Potenciar las
3. Incrementar la .
. . capacidades de la
nvestigacion . o
) . ciudadania y promover una
mediante el impulso a o
y educacion innovadora,
la generacion del . . .
conocimiento inclusiva y de calidad en
. ., ’ Al 2029 contar con |, todos los niveles.
ejecucion de Numero de
royectos de Al el 2 proyectos de Eje 2:
p L proyectos de . L - Politica 7.4: Fortalecer el
nvestigacion, . . vestigacion Social . iy
. o mvestigacion Sistema de Educacion
alianzas estratégicas aprobados . . S
aprobados Superior bajo los principios

nacionales e
internacionales, con
la finalidad de
contribuir a la
solucion de los

de libertad, autonomia
responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y
pertinencia; promoviendo la
investigacion de alto

61



UEB

UNIVERSIDAD
ESTATAL DE BOLIVAR

problemas de la
sociedad.

FACULTAD DE
CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

Al12029 el 60% de
los docentes

Porcentaje de
docentes que
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INFORMA CION

impacto.

Meta 7.4.4: Incrementar el
numero de investigadores
por cada 1000 habitantes de
la Poblacion
Econémicamente Activa de

realizan realizan 0.55a0.75
publicaciones publicaciones
cientificas cientificas

Objetivo 7: Potenciar las
Al 2029 contar con | Numero de planes sppreldniE de b

1 plan o proyecto

de seguimiento a

ciudadania y promover una
educacion innovadora,

de seguimiento a raduados ) . .
g £ inclusiva y de calidad en
graduados aprobados .
todos los niveles.
4. Incrementar la
V1ncu_lamoq m el Politica 7.4: Fortalecer el
la articulacion con la . .,

. . Sistema de Educacion
sociedad, socios . . .
firalas, AEHOES Superior bajo los principios

e Eje 2: de libertad, autonomia
externos nacionales e . .
) : Social | responsable, igualdad de
internacionales, a . !
z oportunidades, calidad y
través de la . . .
o oy pertinencia; promoviendo la
aplicacion del . Y
S investigacion de alto
conocimiento para :
contribuir impacto.
Al 2029 contar con Namero de
al menos 2 Meta 7.4.1: Incrementar los
proyectos de z ]
proyectos de . ., articulos publicados por las
. - vinculacion . )
vinculacion universidades y escuelas
aprobados o .
aprobado politécnicas en revistas
indexadas de 6.624 a 12.423
Objetivo 14: Fortalecer las
5. Fortalecer las Al 2029 contar con | Numero de planes Eie 2: capacidades del Estado con
capacidades 4 planes operativos | operativos Si ciai énfasis en la administracion
Institucionales aprobados aprobados de justicia y eficiencia en

los procesos de regulacion y
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fortalecimiento de
la carrera aprobado

Al 2029 contar con ,

.. | Namero de planes
2 planes de gestion . L
académica gestlt(:ndacademlca
aprobado aprobacos
Al 2029 contar con AT de. pl.anes
| plce de fortalecimiento

de la carrera
aprobados y
ejecutados

Al 2029 contar con
1 plan de
publicidad y
promocion de la
oferta académica
aprobado

Numero de planes
de publicidad y
promocion de la
oferta académica
aprobados

Al 2029 contar con
3 manuales y/o
guias de procesos

Numero de
manuales y/o
guias de procesos

necesidades para
actualizacion de los
laboratorios

aprobados aprobados
Al12029 contar con | Numero de
1 informe de informes de

necesidades para
actualizacion de
los laboratorios

Al 2029 contar con
1 plan o proyecto

uso de laboratorios
aprobado

de mantenimiento y

Numero de planes
de mantenimiento
y uso de
laboratorios
aprobados

TECNOLOGIAS DE LA

INFORMA CION

control, con dependencia y
autonomia.

Politica 14.3: Fortalecer la
implementacion de las
buenas practicas
regulatorias que garanticen
la transparencia eficiencia y
competitividad del Estado.

Metal4.3.2: Aumentar el
indice de percepcion de
calidad de los servicios
publicos de 6,08 a 8,00.
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4.7. Estrategias

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESTRATEGIAS

1.1. Colaborar de manera efectiva con el
Departamento de Bienestar Universitario.

1.2. Aplicar el conocimiento generado para
1. Incrementar la formacion de contribuir a la solucién de las necesidades y
profesional competentes capaces de | problematicas del entorno desde el ambito
analizar, sintetizar, proponer, aplicar | académico, investigativo y de vinculacion.

y evaluar, alternativas de solucion a

. 1.3. Impulsar la participacion estudiantil en
los problemas de la sociedad.

espacios culturales, sociales y académicos.

1.4. Fortalecer las capacidades y competencias los
estudiantes para el mejoramiento del perfil de
egreso de los nuevos profesionales.

2.1. Fortalecer la incorporacion de nuevas

2. Incrementar la excelencia en la tecnologias y metodologias en el proceso de

docencia, mediante la capacitacion, ensefianza aprendizaje mediante la actualizacion

titularidad; cumplimiento de deberes y | permanente a docentes y estudiantes.

derechos; facilitacion de recursos, 2.2. Fortalecer las capacidades de talento humano

igualdad de oportunidades y (desarrollo de habilidades, competencias),

evaluacion, con el fin de mejorar la mediante proyectos de actualizacion y

calidad académica. perfeccionamiento acorde a los perfiles de los
docentes.

3. Incrementar la investigacion
mediante el impulso a la generacion

del conocimiento, ejecucion de 3.1. Fomentar la investigacion genérica y
proyectos de investigacion, alianzas formativa de nuestros estudiantes a través de
estratégicas nacionales e propuestas de proyectos de investigacion por los
internacionales, con la finalidad de docentes de la carrera.

contribuir a la solucion de los
problemas de la sociedad.

4. Incrementar la vinculacion
mediante la articulacion con la
sociedad, socios estratégicos, actores | 4.1. Implementar proyectos de vinculacion
externos nacionales e internacionales, | multianuales y multidisciplinarios

a través de la aplicacion del
conocimiento para contribuir.

5.1. Megjorar los procesos administrativos mediante
una apropiada planificacion y ejecucion de
mismos.

5.2. Implementar un proyecto comunicacion y
promocion de la carrera.
5. Fortalecer las capacidades

5.3. Incrementar la suscripcion de convenios
nacionales e internacionales para desarrollar
educacion continua, practicas preprofesionales,
investigacion, divulgacion y resultados de
aplicacion de conocimientos cientificos, ejecucion
de proyectos de innovacion y ejecucion de
proyectos de servicios comunitarios o sociales.

Institucionales.
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5.4. Mejorar el sistema de aseguramiento de la
calidad de la carrera a través del desarrollo de
conocimientos de la planta docente y
administrativa y la automatizacion de los procesos
una vez que se encuentren estandarizados.

S. PBOGRAMACI()N PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA
PUBLICA

5.1. Programacion Plurianual de la Politica Publica

Es un instrumento que nos orienta en la gestion institucional que incluye la planificacion como la programacion
de mediano plazo, en el que se plasman las metas esperadas para cada uno de los objetivos definidos.

En las siguientes matrices se evidencian la interrelacion entre los objetivos estratégicos y sus respectivos
proyectos

5.2. Implementacion de la politica publica con enfoque territorial

El enfoque territorial tiene implicaciones importantes en la definicion de politicas publicas y en la
institucionalidad, asi como en los métodos de gestion en que se apoya la implementacion de dichas politicas,
para lo cual se analiza cada uno de los ambitos:

1. Politicas publicas. El enfoque territorial tiene al menos tres repercusiones importantes en la definicion de
politicas ptiblicas: a) convertir el territorio en el objeto de las politicas publicas; b) concebir la politica de
desarrollo rural como una politica articuladora de politicas sectoriales en espacios territoriales; c¢) aplicar
politicas diferenciadas segun el contexto.

2. El territorio como objeto de las politicas publicas. El enfoque territorial apunta a desplazar el eje articulador
de la politica de desarrollo de la primacia de las estrategias sectoriales, donde el objeto de la politica es el proceso
productivo o la cadena, a la primicia de las estrategias integrales, donde el foco lo constituye el espacio
multidimensional (econdémico, social, politico, ambiental, cultural).

El cambio de un enfoque sectorial a uno territorial no implica necesariamente un nuevo instrumental de politicas;
pero si plantea la necesidad de operar cambios significativos en las estrategias de gestion y aplicacion de tales
instrumentos. Por ejemplo, los criterios de planificacion, gestion y evaluacion deben ser sometidos a un riguroso
examen.

Las politicas publicas en el marco de un enfoque territorial también apuntan a proporcionar estrategias que
potencien los instrumentos tradicionales del desarrollo rural y sectorial, tanto en lo relativo a su impacto en el
ambito redistributivo, de crecimiento econdémico, de preservacion de las riquezas sociales y naturales, como en
el de la integracion social y territorial. Uno de los principales objetivos es lograr que la agenda politica de
desarrollo rural genere una Yinica economia en un unico territorio y que supere, asi las brechas entre grupos
sociales y entre regiones o territorios.

Muchas de las prioridades en la demanda por cooperacion técnica internacional en la actualidad son precisamente
el refuerzo y el fortalecimiento de los procesos de formulacion de las politicas. Asumir el enfoque de territorio
implica clarificar las condiciones particulares que deben asumir las estrategias concretas de desarrollo cuando el
territorio se toma en el elemento articulador bésico.

Por lo antes expuesto en parrafos precedentes, podemos indicar que la implementacion de la politica publica en
las instituciones de Educacion Superior se considera un escenario global y regional, asi como el dialogo publico,
por otro lado, la demanda de interaccion, de mucho trabajo y compromiso, de actores preparados y de un nivel
de apertura y madurez institucional. En este contexto el desarrollo territorial entre ellas las diversas actividades
humanas, no sélo econdémicas y productivas, sino también de consideracion activa de las tramas sociales y
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culturales de las sociedades. Ese marco nos ayuda a interpretar algunas transformaciones recientes, a la vez que
favorece la comprension de las relaciones y dinamicas de los procesos actuales de desarrollo en nuestra region.

Por tanto, una politica de desarrollo territorial deberia poder enmarcarse en un proceso de objetivos
multidimensionales: eficiencia de asignacion de recursos para la competitividad territorial y conservacion del
sistema productivo, por un lado, y equidad en la distribucion de la riqueza, mayor cohesion social, y equilibrio
del entorno medioambiental, por el otro. Es asi como la carrera de Tecnologias de la Informacion ha generado
estrategias para implementar las diferentes politicas publicas con la finalidad de incrementar los espacios
multidimensionales (econdmico, social, politico, ambiental, cultural).

5.2.1. Matriz para elaborar la Programacion Plurianual de la Politica Piblica (Alineacion)

Matriz Elaboracion Programacion Plurianual de la Politica Ptblica

lera. Parte (Alineacion)

OBJETIVO Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una

3 DEL PLAN educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.
2 q
§ :5 POLiTIC A folitica 7.4: Fom’\lcccr el Sistcmg de Educacion Supf:rior bajo les principios de
2.2 libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y B
> 3 DEL PLAN pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto.
12}
L
g 'f META DEL Meta 7.4.2: Incrementar la tasa bruta de matricula en educacién superior c
‘g '2 PLAN terciaria del 37,34% al 50,27% 17
<
g g No aplica
338 * Politica Sectorial No aplica E
< —
g 2‘ PRIORIDAD | Prioridad del OEI 01
7
cE Objetivo A _
2. E Lot OEI: 1. Incrementar la formacion de profesionales competentes capaces de
5 stratégico oo . . Y
2 2 . S analizar, sintetizar, proponer, aplicar y evaluar, alternativas de solucion a los G
5 § Institucional - problemas de la sociedad.
G g OEI:
s ©
w)
g E INDICADOR Tasa de eficiencia terminal de titulacion H
S - LINEA BASE | 0% !
ey Q
3 52 META 95% ]
S .-
s g 5 INDICADOR Porcentaje de estudiantes que asistieron tutorias académicas H
=) == 7
= I *Planificacién | LINEA BASE | 5% I
~ . . .
= Tz Institucional | META 80% J
[} - S
i Té = INDICADOR Porcentaje de estudiantes que concluyeron las practicas preprofesionales H
< S = 2
2 g £ LINEA BASE | 0% I
<
i =1 META 95% I
= 5]
n;; E g INDICADOR Numero de clubs o espacios de participacion estudiantil creados H
R3] B e -
gs BE LINEA BASE |0 1
= A
£ £E2 META 2 I
E’b LI; aﬁ INDICADOR Numero de informes de los servicios de bienestar estudiantil H
= = B 7
= 58 LINEA BASE |o N
8¢ META 4 ]
O s
v
5 g ® E OBJETIVO Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una A
:E § :; .% DEL PLAN educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.
g = = % -°§ POLiTIC A l?olitica 7.4: Foru’\lecer el Sistemg de Educacion Supgn‘or bajo les principios de
£ 2 = = libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y B
& ‘g 5 ; = DEL PLAN pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto.
— =g %o
g 8 g g g META DEL Meta 7.4.2: Incrementar la tasa bruta de matricula en educacién superior c
g8 g« 88 PLAN terciaria del 37,34% al 50,27% 17
o] =g
é S ; 2 .‘g No aplica
15}
'E _§ '§ .‘§ é & * Politica Sectorial No aplica E
Q
§D = % 88 PRIORIDAD | Prioridad del OEI 02
L gEF >0
= O 5 g = o 4o
o= g b 8 *Planificacion Ob_]ethO Objetivo Estratégico Institucional - OEI: Incrementar la excelencia en la
mes uve S ;e
S5 9T T . . Estrateglco docencia, mediante la capacitacion, titularidad; cumplimiento de deberes y
o8 3 <=3 Institucional S : " i G
E 3} 5 3 g =] Institucional - derechos; facilitacion de recursos, igualdad de oportunidades y evaluacion, con el
O X s 3 = fin de mejorar la calidad académica.
22 g° 23 OEI:
o= 8 »o=
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INDICADOR Porcentaje de docentes capacitados H
LINEA BASE | 60% "
META 90% T
INDICADOR Numero de informes evaluacion al desempefio docente aprobados H
LINEA BASE |0
META 4 J
=
— & OBJETIVO Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una A
8 = DEL PLAN educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.
= =)
5 &
15
B = 1 Politica 7.4: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de
5 POLITICA o P YO [0S princip
g S g o C libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y B
‘g § ; DEL PLAN pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto.
28 4
Q O =
s 2=
) 83 META DEL Meta 7.4.4: Incrementar el numero de investigadores por cada 1000 habitantes c
§ 3 ‘g & PLAN de la Poblacion Economicamente Activa de 0.55 a 0.75
£ g2
= = b5y Q .
<f3c 23 No aplica D
=58 g - -
£ § N * Politica Sectorial No aplica E
o .= 0O
5 z = PRIORIDAD Prioridad del OEI 03 F
=208 E
9 g5 O o 4o
g 582
i é ] Ob]etlYO' Objetivo Estratégico Institucional - OEI: Incrementar la investigacion
C35 2 a Estrateglco mediante el impulso a la generacion del conocimiento, ejecucion de proyectos de G
g g ;—30 E Institucional - invcstiggci(’?n, alianzas .c’stratégicas nacionales e intcrpacionalcs, con la finalidad
5 08 o de contribuir a la solucion de los problemas de la sociedad.
23 g OEIL:
g=} %35 * q o
,éjn & Z g Plap1ﬁ9a01on INDICADOR Numero de proyectos de investigacion aprobados H
o5 R=Z Institucional -
%58 2 LINEA BASE |0 1
589 META > p
%S85
@ = '§ é INDICADOR Porcentaje de docentes que realizan publicaciones cientificas H
s L
328 LINEA BASE |30% ]
CRERE)
22 o
SEES META 60% ;
OBJETIVO Objetivo 7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una A
° DEL PLAN educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles.
=8 .
28 g POLITICA folltlca 7.4: Forta’\lcccr el Slstcmg de Educacion Supf:rlor bajo l_os principios de
g .9 S libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y B
"qi; 2 E DEL PLAN pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto.
a
g8 » 8
) L
g £ META DEL Meta 7.4.1: Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas C
S8 8 olitécnicas en revistas indexadas de 6.624 a 12.423
gg & PLAN P
=08
S »n o R
g 0 0 No aplica D
B2 2.2
=88 . . -
& 'g * Politica Sectorial No aplica E
=l -
2¢38 PRIORIDAD | Prioridad del OEI 04 F
Q.=
IR N
ges Objetivo
58 g )
g £ S E Lot Objetivo Estratégico Institucional - OEI: Incrementar la vinculacién mediante
=7 g stratégico o ; " s .
& 5] R N la articulacion con la sociedad, socios estratégicos, actores externos nacionales e G
=822 Institucional - | internacionales, a través de la aplicacion del conocimiento para contribuir
g SR s p: p .
S s .
883 OEI:
28 e * . i
23 = Plal-ufic‘acwn INDICADOR Numero de planes o proyectos de seguimiento a graduados aprobados H
S3¢ Institucional
g2 E LiNEA BASE |0 1
=z E
o — <
Q0 o
£8% META ! I
=
% .‘g 5 INDICADOR | Namero de proyectos de vinculacion aprobados H
5} 51 3
£ 8 LINEA BASE |0 I
=.2 o
3 & & META 2 J
O & .E
§ OBJETIVO Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la
S © administracion de justicia y eficiencia en los procesos de regulacion y control, A
:gn g _q.‘; 8‘ DEL PLAN con dependencia y autonomia.
Lov 2
EE g S .
A g -g POLITICA Politica 14.3: Fortalecer la implementacion de las buenas practicas regulatorias B
9 RS DEL PLAN que garanticen la transparencia eficiencia y competitividad del Estado.
2 0 0z
55 22
o =E
o= META DEL Meta 14.3.2: Aumentar el indice de percepcion de calidad de los servicios c
£ PLAN publicos de 6,08 a 8,00.
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* Politica Sectorial

No aplica

*Planificacion
Institucional

PRIORIDAD | Prioridad del OEI 05
Objetivo
Estratégico Objetivo Estratégico Institucional - OEI: Fortalecer las capacidades

Institucional -
OEI:

Institucionales.

INDICADOR | Nimero de planes operativos aprobados
LINEA BASE |0

META 4

INDICADOR Numero de planes gestion académica aprobados

LINEA BASE |0

META 2

INDICADOR Numero de planes de fortalecimiento de la carrera aprobados

LINEA BASE |0

META 1

INDICADOR Numero de planes de publicidad y promocion de la oferta académica aprobados
LINEA BASE |0

META 1

INDICADOR | Nimero de manuales y/o guias de procesos aprobados

LINEA BASE |0

META 3

INDICADOR Numero de informes de necesidades para actualizacion de los laboratorios
LINEA BASE |0

META 1

INDICADOR Numero de planes o proyectos de mantenimiento y uso de laboratorios aprobados
LINEA BASE |0

META 1
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Los proyectos de inversion son gestionados a nivel institucional, siendo la carrera de Tecnologias de la
Informacion ajena a un presupuesto propio; sus necesidades de inversion son evaluadas durante las reuniones de

elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) de facultad e institucional.

Programacion Plurianual de la Politica Publica
2da parte
Presupuesto Inversion (PI)
Planificacién ANO
Institucional Articulacién N 2 .
Programas Proyectos Presupuesto PND Zona | Provincia | Cantén | Parroquia
B8
S L Plan de Tutori
£ 8 %:gg an de tutorias $0 01.07.4.2 Zona5 | Bolivar | Guaranda | Guanujo
58533 Académicas
EERS
£885382
=252
se5:t
£ 82% ¢ .
£g2 E = Club o Espacio de
9;; 2= Participacion $0 01.07.4.2 Zona5 | Bolivar | Guaranda | Guanujo
—“ZEE= Estudiantil
=i de = o=
EEs .
S Formacion y
g o Gestion
g .. ... .
EE 238 ¢ Académica c tacia
= 5
SE8E% 8§ apacitacion $0 02.07.4.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
< LE‘" 8 g Docente
EES L
g8 § £:2 s
SSEE5%
S50 o0& =
88 =
58855653
=02 b Evaluacion al
g o E 2 g £ Desempeiio $0 02.07.4.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
SEEEsg Docente
ES28=¢g g
B3EGE
ZEESEE
oi ° =
& .‘§ lg
s, 2 <
g&°s
—_ Q0 ¥ 7
S
EZE¢
s58EE
2T 23
EETES
TEB3S 2
892287 :
sOES 8 - Fortalecimoento
§E83 2 Gesthn de. ,la de la Produccion $0 03.07.4.4 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
S5 8% E Investigacion -
DL R ES Cientifica
FEEE:
> 8= s g
g 8=y s
=35828
5338 4.0
R
2E% 8
=5 B
cn oo ‘é
8, Z Plan Operativo $0 05.14.3.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
= 8= B Anual de Carrera
§ § g Formacién y
T'é, 5 g Gestion
< o]
- Académica | Gestion de la
s 8 Planificacion $0 05.14.3.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
Académica
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Publicidad y
Promocion de $0 05.14.3.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
Oferta Académica
Total, PI - del OEI Aiio 1 $ -
o«
2 § SE T ut?rlgs $0 01.07.4.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
S8AEEE Académicas
ﬁ 5 o gg
258558 E
=S58 &3 .
§8E5873 Gestion y
§8u5s " Seguimiento a los
E %E >.5 Servicios de $0 01.07.4.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
2ZE g2 Bienestar
— ‘g% s 8 Universitario
Formacion y
Gestion o
¢ .07.4. ona olivar uaranda uanujo
Académica | Capacitacion $0 020742 | Zonas | Bol Guaranda | Guanuj
Docente

Evaluacion al
Desempeno $0 02.07.4.2 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
Docente

2. Incrementar la excelencia en la docencia,
mediante la capacitacion, titularidad; cumplimiento
de mejorar la calidad académica.

de deberes y derechos; facilitacion de recursos,

Fortalecimiento de
la Investigacion en $0 03.07.4.4 Zona 5 Bolivar | Guaranda | Guanujo
el area de las TIC

Gestion de la

3. Incrementar la investigacion mediante el impulso a la
generacion del conocimiento, ejecucion de proyectos de
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6. GLOSARIO

e Actualizacion de la malla curricular (Act_mall)
e Alto porcentaje de docentes titulares (A%doc _titu)

e Bibliotecas (Biblio)

e Convenios interinstitucionales (Con_interi)

e Débil ejecucion del sistema de aseguramiento de la calidad (D_eje asegra)
e Débil programa de fortalecimiento de las capacidades de talento humano (D_cap_th)
e D¢bil Representacion estudiantil (Deb_repr_estud)

e D¢bil respuesta ante la coyuntura mundial (D _res coymun)

e Desarticulacion con los problemas de la sociedad (Des_rector)
e Docentes (Docen)

e Diversidad de actores externos de la sociedad (Div_actex)

e Empresa Publica (Emp_publ)

e Espacios de interaccion con la sociedad (Espa_intes)

e Gestion administrativa y Académica débil (Gadmacadeb)

e Infraestructura con deficiencias (Infra_def)

e Infraestructura disponible (Infr_disp)

e Laboratorios especializados (Lab_espec)

e Localizacion geografica (Loc_geo)

e Mejoramiento profesional docente (Mej_prof d)

e Oferta académica con integracion cultural (Ofac_intcu)

e Poco desarrollo econémico de la Provincia (P_deco_pro)

e Pocos resultados de investigacion (Poc_resinv)

e Problematica estructural de la educacion (P_estru_ed)

e Recursos fisicos y tecnologicos limitados (Rft_lim)

e Relacion con los GAD’s (Rela_ GAD's)

e Sistema de apoyo estudiantil (Sist_apest)

e Talento humano competente (Th_comp)

e  Vision prospectiva de la Carrera (Vis_pr_car)
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8. ANEXOS

A continuacion, se presentan fotografias de algunas reuniones mantenidas con actores internos y externos que
colaboraron con la elaboracion de la planificacion estratégica.

Anexo 1: Actores Internos

Asesoramiento con un Técnico de la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad de la UEB
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Anexo 2: Actores Externos

Presidentes de los GADS parroquiales
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G

Firma

Nombrey
Apellido

Cargo

Decano / Miernbr;sff'dféw Gn-
Directivo Fq

79



