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1. INTRODUCCION

La Universidad Estatal de Bolivar es una persona juridica de derecho publico con autonomia académica,
financiera, organica y administrativa, sin fines de lucro, conformada por autoridades, personal académico,
estudiantes, servidores/as y trabajadores/as creada mediante Decreto Ejecutivo de fecha 04 de julio de 1989,
publicada en el Registro Oficial Suplemento No. 225 de 04 de julio de 1989.

La Universidad Estatal de Bolivar se regira por la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Organica
de Educacién Superior y su Reglamento General, los Reglamentos y 1a Resoluciones expedidas por el Consejo
de Educacién Superior y el Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad, los
Reglamentos expedidos por los érganos de gobierno, las Resoluciones expedidas por el Consejo Universitario

y las resoluciones de las autoridades.

La sede matriz se ubica en el cantén Guaranda, provincia de Bolivar, la Universidad Estatal de Bolivar podra
establecer o suprimir las sedes y extensiones que estime conveniente, previa autorizacién del Consejo de
Educacién Superior y de Consejo Universitario, cumpliendo los requisitos establecidos en la Ley y demas

normativa aplicable.

La planificaciéon de Talento Humano es una parte esencial para la gestion institucional, y esto se debe a por
medio de este instrumento de gestion se determina las necesidades de personal, para el cumplimiento de los
proyectos establecidos por las diferentes Unidades Académicas y administrativa que cuentan con personal

administrativo bajo el régimen laboral de la LOSEP.

La planificacion de Talento Humano est4 relacionada con el flujo de personas que ingresa y se desvincula de
la Institucion; Involucra la proyeccion de ingresos por medio de contratos ocasionales, nombramientos
provisionales, contratos civiles, nombramientos permanentes; asi como la proyeccion de desvinculaciones por

medio de retiros voluntarios, compras de renuncias y jubilaciones.

La planificacion de Talento Humano, permite determinar los movimientos de personal requeridos por las
diferentes dependencias a fin de poder contar con el personal necesaria en los diferentes puestos, tomando en
cuenta la carga laborar existente en cada uno de ellos, asi como las competencias laborales exigidas en los
diferentes puestos. La rotacién de funciones establecidas en las Normas de Control Interno emitidas por la
Contraloria General del Estado, permite que las servidoras y servidores con funciones similares de
administracion, custodia y registro de recursos materiales o financieros, les permite estar capacitados para

cumplir diferentes funciones en forma eficiente y elimina personal indispensable.
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2. BASE LEGAL

Constitucion de la Republica del Ecuador

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 227 determina, “La administracién publica
constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia,

desconcentracion, descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

La Constitucion de la Repuablica del Ecuador en su articulo 228, determina: “El ingreso al servicio piiblico, el
ascenso y la promocion en la carrera administrativa se realizaran mediante concurso de méritos y oposicién,
en la forma que determine la ley, con excepcion de las servidoras y servidores pitblicos de eleccién popular o

de libre nombramiento y remocion. Su inobservancia provocara la destitucion de la autoridad nominadora”;

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 229, menciona: “Seran servidoras o servidores
plblicos todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen, presten servicios o ejerzan un
cargo, funcién o dignidad dentro del sector piblico. Los derechos de las servidoras y servidores publicos son

irrenunciables™;

La Constitucion de la Repiiblica del Ecuador en el articulo 350, determina: “El sistema de educacién superior
tiene como finalidad la formacién académica y profesional con visi6n cientifica y humanista; la investigacion
cientifica y tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de

desarrollo”;

El articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador indica que el sistema de educacién superior
estara articulado al sistema nacional de educacién y al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los
mecanismos de coordinacién del sistema de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se
regira por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco

del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.

La Constitucion de la Repuablica en su articulo Art. 355 sefiala que, “El Estado reconocera a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucién. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable.

Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de Ié‘w?él'dad; sin

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira :
Guaranda-Ecuador ; 3 :
Teléfono: (593) 3220 6059 i
www.ueb.edu.ec



UEB CESTATAL P s
' DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,

transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura y arte (...)”;

La Constitucion de la Republica en su articulo 357, expresa: “El Estado garantizara el financiamiento de las
instituciones publicas de educacién superior. Las universidades y escuelas politécnicas piiblicas podran crear
fuentes complementarias de ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacién y en el
otorgamiento de becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el
tercer nivel. La distribucion de estos recursos deber4 basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios

definidos en laley (...)”;

El articulo 233 de la Constitucién de la Republica del Ecuador indica que ninguna servidora ni servidor pablico
estara exento de responsabilidades por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, o por sus omisiones,
y seran responsables administrativa, civil y penalmente por el manejo y administracién de fondos, bienes o

recursos publicos.
Ley Organica de Educacién Superior

La Ley Organica de Educaciéon Superior en su articulo 17 menciona: Reconocimiento de la autonomia
responsable. - “El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas autonomia académica,

administrativa, financiera y organica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica

[..1

El articulo 17 de la Ley Orgéanica de Educacion Superior indica que: “El Estado reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financieray orgdnica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica”.

En el gjercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de
reciprocidad y cooperacion entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad; ademas observaran los principios

de justicia, equidad, solidaridad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas.
Ley Organica del Servicio Publico
El articulo 2 de la Ley Organica de Servicio Publico, el servicio publico y la carrera administrativa tienen por

objetivo propender al desarrollo profesional, técnico y personal de las y los servidores publicos, para lograr el

permanente mejoramiento, eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Estado y de sus instituciones,

mediante la conformacion, el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del ft}glen

e
R

ey
LN

sustentado en la igualdad de derechos, oportunidades y la no discriminacion. %
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La Ley Organica del Servicio Piiblico en su articulo 56, determina: “De la planificacion institucional del talento

humano. - Las Unidades de Administracién del Talento Humano estructuraran, elaboraran y presentaran la
planificacion del talento humano, en funcién de los planes, programas, proyectos y procesos a ser ejecutados.
Las Unidades de Administracion del Talento Humano de las Entidades del Sector Pablico, enviaran al
Ministerio de Relaciones Laborales, la planificacion institucional del talento humano para el afio siguiente para
su aprobacion, la cual se presentara treinta dias posteriores a la expedicién de las Directrices Presupuestarias

para la Proforma Presupuestaria del afio correspondiente...”

“Esta norma no se aplicara a los miembros activos de las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, Universidades

y Escuelas Politécnicas Piblicas y a las entidades sujetas al ambito de la Ley Organica de Empresas Piblicas™;

La Ley Orgénica ibidem en su articulo 55 expresa: “Del subsistema de planificacién del talento humano. - Es
el conjunto de normas, técnicas y procedimientos orientados a determinar la situacién histérica, actual y futura
del talento humano, a fin de garantizar la cantidad y calidad de este recurso, en funcién de la estructura

administrativa correspondiente”.
Reglamento de 1a Ley Organica del Servicio Publico

El Reglamento General a la Ley Organica del Servidor Pablico en su articulo 139, determina: “Subsistema de
planificacion del talento humano.- El subsistema de planificacién de talento humano permite determinar el
nimero de puestos de cada grupo ocupacional que requieren los procesos de las instituciones del sector
publico, en funcion de la situacion historica, actual y futura; del crecimiento de la masa salarial compatible
con el crecimiento econémico y la sostenibilidad fiscal, de normas y estindares técnicos que expida el

Ministerio de Relaciones Laborales; y, de la planificacién y estructura institucional y posicional”;

El Reglamento General a la Ley Orgénica ibidem en su articulo 141.- De la planificacion institucional del
talento humano. - Sobre la base de las politicas, normas e instrumentos del Ministerio de Relaciones Laborales,
las UATH, de conformidad con el plan estratégico institucional, portafolio de productos, servicios, procesos,
y procedimientos disefiaran los lineamientos en que se fundamentaran las diferentes unidades o procesos

administrativos, para la elaboracion de la planificaciéon del talento humano necesario en cada una de ellas

[..T7

Norma Técnica del Subsistema de Planificacién del Talento Humano

&
La Norma Técnica del Subsistema de Planificacién de Talento Humano en su articulo 10 expresa: Del objeto.:
— La planificacién del talento humano del sector publico consiste en el anélisis de las necesidades cuanﬁtéﬁvaSg_

y cualitativas de talento humano que requiera el sector publico para su eficaz y eficiente funcionamiento?;
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La Norma Técnica ibidem en su articulo 17, manifiesta: “Del establecimiento de la plantilla de talento humano.
- La plantilla de talento humano se realizara a través del analisis de las cargas de trabajo mediante la aplicacién
de factores de frecuencia, volumen y tiempo efectivo de ejecucién de las actividades para el logro de los
productos o servicios de cada unidad y procesos interno. Se excluyen de este procedimiento las actividades de
los puestos realizadas por los puestos de los niveles Jerarquico superior, apoyo administrativo y servicios

generales, que se sujetaran a las politicas sobre la base de la estructura organica institucional™;

Oficios Circulares Directrices cierre de aiio fiscal 2025 del Ministerio del Trabajo

Oficio Circular Nro. MDT-DGDA-2025-0017-C — Oficio Circular Nro. MDT-DGDA-2025-0018-C

(...) b.- El Ministerio del Trabajo no aprobara el porcentaje superior al 20%, de las entidades que a partir de
la vigencia de la Ley Organica de Integridad Publica hasta la fecha de emisién de los presentes lineamientos
hayan suscrito contratos de servicios ocasionales en un porcentaje superior al 20% de la totalidad del personal,
asi también no autorizard/registrara los contratos que pudieron haber sido suscritos durante dicho periodo.
Dichos contratos son de responsabilidad exclusiva de las entidades en cumplimiento a lo establecido en la Ley

Organica del Servicio Pablico, su Reglamento General y demés cuerpos legales aplicables.

e.- En lo demas en relacion a la solicitud de autorizacion/registro de contratos de servicios ocasionales
operativos (que vayas a suscribirse con cargo al grupo 51 gasto corriente) y para sobrepasar el 20% de la
totalidad del personal para la contratacién de personal ocasional, se debera dar cumplimiento a los lineamientos

emitidos en los oficios Nro. MDT-VSP-2024-0502-0, y Circular Nro. MDT-DGDA-2025-0012-C.

3.- ANTECEDENTES

La Direccion de Talento Humano de la Universidad Estatal de Bolivar, en base a la autonomia estipulada en
la Constitucién de la Republica del Ecuador, elabora la Planificacién de Talento Humano periodo fiscal 2026,

utilizando 1a metodologia propia implementada y aprobada por Consejo Universitario.

Mediante Resolucién nro. RCU-002-2025-003 de fecha 15 de enero del 2025, el Consejo Universitario
resuelve: “APROBAR LA PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL DE BOLIVAR ANO 2025

Mediante Memorando Nro. UEB-RECT-2025-4148-M, de fecha 7 de noviembre de 2025, suscrito por el Dr.
Hernan Arturo Rojas Sanchez Rector de la Universidad Estatal de Bolivar, mediante el cual, AUTORIZA Y
DISPONE a la Direccién de Talento Humano, continuar con el proceso de Planificacién del Tal;nm Hmr“{én"

afio 2026, de conformidad con la Normativa Legal Vigente.
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Mediante Memorando Nro. UEB-DTH-2025-2890-M, de fecha 10 de noviembre de 2025, suscrito por el Ing.

Alvaro Paul Solis Naranjo Director de Talento Humano, mediante el cual, se solicita la entrega de los
instrumentos técnicos del proceso de Planificacion del Talento Humano periodo 2026 de la Universidad Estatal

de Bolivar.

Una vez que se ha procedido con la recepcion de los instrumentos técnicos de planificacion del talento humano
del periodo 2026 entregados por cada Unidad Académica, Administrativa, Facultades y Extensién de la

Universidad Estatal de Bolivar, se procede a ejecutar el proceso técnico de Planificacion del Talento Humano.

La Universidad Estatal de Bolivar en el afio 2026 tiene planificado la Evaluacién y Acreditacién que realiza
el Consejo de Educacion Superior — CES y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior — CACES, en este contexto, es necesario fortalecer el talento humano de la Universidad Estatal de
Bolivar, considerando que desde el afio 2022 se han presentado necesidades de personal de las diferentes areas
académicas y administrativas de la institucion y no han podido ser solventadas en su mayoria debido a varias
situaciones como por ejemplo la falta de presupuesto y otros factores internos y externos que han influido en
la consecucion de los objetivos institucionales relacionados a la Planificacién del Talento Humano de la

Universidad Estatal de Bolivar.

La constante necesidad de personal de apoyo académico y administrativo en las diferentes Unidades
Académicas y Administrativas de la Universidad Estatal de Bolivar, debido adicionalmente a los procesos de
jubilacién de personal titular, esto debido a que la mayoria del personal que ingresé con la creacién de la
institucion ya cumple los requisitos estipulados en las leyes y normativas vigentes para jubilaciones ordinarias
por vejez, se han constituido en necesidades institucionales de personal académico, técnico y administrativo
necesario para el normal desarrollo de los procesos, proyectos, productos y servicios de la Institucién de

Educacion Superior.

4.- DEFINICION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

MISION
“La universidad impulsa la transformacién social, tecnolégica y productiva de la region a través de la
formacién de profesionales competentes e inclusivos, generando investigacion pertinente y vinculacion

estratégica".

2N
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VISION
“Al 2029 ser una universidad referente a nivel nacional, reconocida por el rigor académico, la pertinencia de
su oferta educativa y la innovacién en investigacion, impulsando la sostenibilidad, el desarrollo social y

productivo del pais”.

Para el cumplimiento de su misi6n y visién institucional, la Universidad Estatal de Bolivar ha definido un
modelo de gestién que esta conformado por el conjunto de elementos que interactiian permanentemente con
el propésito de formar profesionales y de generar conocimiento. Los elementos que conforman el modelo son:
actores, procesos agregadores de valor, procesos habilitantes de asesoria, procesos habilitantes de apoyo;

entradas, productos o resultados, elementos normativos y esquemas de acreditacion.

El modelo se encuentra conformado por Actores que intervienen en distintas dimensiones como proveedores
de insumos, o demandantes de requerimientos, como agentes de regulacion y control, participantes de los

procesos de formacion - investigacion y receptores de los profesionales y los resultados de la investigacion.

El sistema de educacion que rige los procesos de cadena de valor de la Universidad Estatal de Bolivar,
comprende la Formacion, Investigacion, Servicios a la comunidad y Vinculacién con la sociedad, los cuales
producen los resultados esperados de acuerdo a la normativa vigente y el pensamiento estratégico de la
Universidad.

La gestion universitaria se encuentra regida por la Constitucién de la Republica, el cuerpo de leyes y
regulaciones emanadas desde el Estado y de manera particular para los centros de educacién superior por el
CES, CACES, SENESCYT; asi como las demds entidades del Estado que se encuentran relacionadas de
manera indirecta con la gestion universitaria, como pueden ser el Ministerio de Finanzas, Servicio de Rentas
Internas, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Ministerio del Trabajo y Gobiernos Seccionales, entre

otros.

Conforme a la normativa vigente la Universidad Estatal de Bolivar, se somete al sistema de acreditacion

establecido y aplicado por el CACES, que implica la autoevaluacion.

GESTION INSTITUCIONAL

La Universidad Estatal de Bolivar, se gestiona en base a procesos que se ordenan y clasifican en funcién de su

grado de contribucién o valor agregado al cumplimiento de la misién y vision institucional.

Procesos Gobernantes. Son aquellos que orientan la gestion institucional a través de la formulaci()n de
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establecimiento de mecanismos para la ejecucion de los planes, programas, proyectos y directrices para el
buen desempefio de la gestion institucional.

Procesos Agregadores de Valor. - Son los responsables de generar, administrar y controlar el portafolio de
productos y servicios, destinados a usuarios externos, permiten cumplir con la mision institucional, los
objetivos estratégicos y constituyen la razén de ser de la Institucion.

Procesos Habilitantes. - Se clasifican en procesos de asesoria y procesos de apoyo, estan encaminados a
generar productos y servicios de asesoria y apoyo logistico para producir el portafolio de productos
mstitucionales demandados por los procesos gobernantes, agregadores de valor y para si mismos,
viabilizando la gestion.

El modelo de gestion descrito es la base para la definicion de los procesos institucionales que son reflejados
en el Mapa de Procesos Institucional y la representacion grafica de la Cadena de Valor, que se presentan a

continuacion.

ESTRUCTURA ORGANICA

La Estructura Organizacional de la Universidad Estatal de Bolivar, se alinea con su misioén en armonia con la
Constitucion de la Republica, Ley Organica de Educacion Superior - LOES, Reglamento de la Ley Organica
de Educacion Superior - RLOES, Ley de Creacion de la Universidad Estatal de Bolivar y demas normas
conexas.

La estructura organizacional se sustenta en la filosofia y enfoque de procesos, con el propésito de asegurar los
servicios que presta de acuerdo con su mision institucional. Es necesario generar la presente planificacion para
el periodo fiscal 2025.

Graficamente la estructura organizacional de la Universidad Estatal de Bolivar es la siguiente:
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~ 5.- PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO PERIODO 2026 DELA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

1. DEFINICION DE LA PLANTILLA OPTIMA

La definicion de la plantilla 6ptima de personal garantiza la utilizacién racional de su talento humano en base

a las condiciones actuales, las necesidades de personal y la condicién futura de su personal.

Para tal efecto, se utiliza una metodologia propia de la institucion, basados en el Articulo 56 tercer inciso de
la LOSEP, que permite a las Universidades y Escuelas Politécnicas desarrollar metodologias propias para la

Planificacion del Talento Humano.

La metodologia fue aplicada, a través del Instrumento de Planificacién del Talento Humano aprobado por
Consejo Universitario, se aplica en las unidades administrativas y académicas que se encuentran ejecutando
sus actividades administrativas de conformidad al Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar vigente; la
definicion de la cantidad de personal de apoyo docente — investigador requerido responde a la aplicacion de la
metodologia utilizada y realizada en base a la oferta académica actual, cantidad de estudiantes y las
definiciones establecidas por la Ley Orgénica de Educacion Superior, el Consejo de Educacién Superior y sus

Reglamentos.

Una vez efectuada la aplicacion del instrumento técnico denominado “Instrumento de Planificacién del Talento
Humano”, en donde se realizan los correspondientes analisis de cargas de trabajo mediante la aplicacion de
factores de frecuencia, volumen y tiempo de ejecucion de las actividades y operaciones de cada uno de los
puestos que se requieren, de acuerdo a la necesidad institucional, en consecuencia los resultados presentados
corresponden al andlisis con la metodologia propia aplicada respecto de la cantidad de productos y servicios
que se realizan actualmente en la Universidad Estatal de Bolivar y acorde con la estimacién de incremento de
estudiantes para el afio 2026; realizando la correspondiente optimizacién y racionalizacién que contiene el

analisis de brechas por rol y por unidades, procesos y proyectos.

Como resultado de la aplicacion del instrumento técnico de planificacion de talento humano, se establece la
necesidad institucional de acuerdo a la plantilla 6ptima actualizada al mes de octubre de 2025 dentro de la
Universidad Estatal de Bolivar.

Direccidn: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira \
Guaranda-Ecuador = ‘
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PLANTILLA OPTIMA DE PERSONAL 2026
Para la elaboracion de la Plantilla Optima de Talento Humano en la Planificacion del Talento Humano periodo

2026, se presentan las siguientes justificaciones técnicas para dicho proceso:

e LaUniversidad Estatal de Bolivar fue acreditada por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior CACES, mediante Resolucion Nro. 143-SE-33-CACES-2020, de fecha 25 de
octubre de 2020. Por un periodo de cinco (5) afios;

e Al estar por cumplirse el periodo de acreditacion de la Universidad Estatal de Bolivar, e iniciar los
procesos de autoevaluacion y evaluacion de la calidad de la educacion superior de nuestra institucion,
para un nuevo proceso de acreditacion, es necesario fortalecer el talento humano de los diferentes
procesos adjetivos que tiene la institucion, personal administrativo que se encarga de manejar y
proporcionar informacién oportuna sobre actividades admunistrativas que son paralelas a las
académicas, proporcionan informacién que serd utilizada para validar los procesos de la institucion,
ya que el trabajo es transversal, razon por la cual, se constituye en necesidad imperativa institucional
la contratacion de personal bajo la modalidad de Contratos de Servicios Ocasionales en varias unidades
administrativas de la Universidad Estatal de Bolivar;

e Dentro de los procesos para acreditacion de la educacidén superior existe el componente de
autoevaluacion como lo establece el Art. 94 que indica: " (...) se sustentard principalmente en la
autoevaluacion permanente que las instituciones de educacion superior realizan sobre el
cumplimiento de sus propdsitos”. En este sentido la infraestructura es un item de validacion en los
procesos de autoevaluacion de la Universidad Estatal de Bolivar, por lo que, es necesidad institucional
fortalecer el personal técnico en esta area que pertenece a la Direccion de Servicios Institucionales de
la Universidad Estatal de Bolivar;

e Los objetivos estratégicos institucionales contenidos en el Plan Estratégico Imstitucional de la
Universidad Estatal de Bolivar, hacen referencia a varios aspectos relacionados con los grupos de
interés directos que son: Autoridades, Profesores, Estudiantes, Personal Administrativo, para la
atencion oportuna de los diferentes requerimientos de dichos grupos, es necesidad institucional
fortalecer el talento humano de las unidades: Direccion de Talento Humano, Direccion de
Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, Direcciéon de Servicios Institucionales, Secretaria

General y Direccién de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

En base a las justificaciones técnicas expuestas, se presenta la Plantilla Optima de la Universidad Estatal de

Bolivar, para el periodo fiscal 2026:

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
PLANTILLA OPTIMA TALENTO HUMANO
PERIODO DE PLANIFICACION ANO 2026

PROCESO GOBERNANTE
REGIMEN | DENOMINACION DE PUESTO PLANTILLA
T LANTILLA | NECESIDAD | BRECHA
LOSEP ASESOR 2 1 1 0
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP ADMINISTRATIVA ! s 0
LOSEP ASISTENTE GENERAL 1 1 0
VICERRECTORADO ACADEMICO
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP | ADMINISTRATIVA ! ! 0
LOSEP ASESOR 0 1 1
VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y VINCULACION
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP | ADMINISTRATIVA 0 1 !
DIRECCION DE INVESTIGACION Y VINCULACION
LOSEP AYUDANTE DE INVESTIGACION 1 2 1
LOSEP ESPECIALISTA DE VINCULACION 1 0 1 1
LOSEP INSTRUCTOR DE ARTE 4 5 1
DIRECCION DE GESTION ACADEMICA
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP ADMINISTRATIVA 2 ! !
LOSEP ANALISTA ACADEMICO 1 1 3
LOSEP AUXILIAR DE SECRETARIA 1 2 1
DIRECCION DE POSTGRADO Y EDUCACION CONTINUA
ESPECIALISTA DE POSGRADO Y
LOSEP EDUCACION CONTINUA 1 2 2 a
ASISTENTE DE POSGRADO Y
LOSEP EDUCACION CONTINUA 1 2 1
LOSEP ABOGADO 1 1 1 0
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP ADMINISTRATIVA 1 1 0
PROCESO ADJETIVO
DIRECCION DE SERVICIOS INSTITUCIONALES
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP ADMINISTRATIVA 1 1 0
ESPECIALISTA _DE  SERVICIOS
LOSEP INSTITUCIONALES 3 ! 1 0
ANALISTA DE ADMINISTRACION DE
LOSEP D 2 2 0
ANALISTA DE ADMINISTRACION DE
LOSEP BIENES Y EXISTENCIAS 1 4 9 !
ESPECIALISTA DE
LOSEP CONSTRUCCIONES 3 1 L 0
ESPECIALISTA DE
LOSEP CONSTRUCCIONES 1 3 3 0
P /1\NALISTA DE GESTION DE RIESGOS 0 : ;
LOSEP ASISTENTE DE FISCALIZACION 1 1 0
LOSEP ESPECIALISTA DE MANTENIMIENTO 1 1 2 1
LOSEP ANALISTA DE TRANSPORTE 1 1 1 0.
ASISTENTE DE DISENO Y f3
LOSEP | 6 ONSTRUCCION 1 1 9.
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ANALISTA DE INFORMACION FISICA Y

LOSEP DIGITAL 3 1 1 B
ANALISTA DE INFORMACION FISICA Y
LOSEP DIGITAL 1 2 3 1
LOSEP ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS 3 1 1 0
LOSEP ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS 1 3 3 0
LOSEP TRABAJADORA SOCIAL 1 1 0
DIRECCION FINANCIERA
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP ADMINISTRATIVA 1 1 9
LOSEP ASISTENTE GENERAL 1 1 0
LOSEP ANALISTA DE PRESUPUESTO 3 1 1 0
LOSEP ANALISTA DE PRESUPUESTO 1 1 1 0
LOSEP CONTADOR GENERAL 1 1 0
LOSEP CONTADOR 1 3 3 0
LOSEP TESORERO 1 1 0
LOSEP ASISTENTE DE TESORERIA 1 2 1
LOSEP ANALISTA DE TESORERIA 1 1 1 0

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION
ASISTENTE DE GESTION

LOSEP ADMINISTRATIVA 1 2 1
ESPECIALISTA DE SOPORTE Y

LOSEP MANTENIMIENTO 3 1 1 o
ESPECIALISTA DE REDES Y

LOSEP MANTENIMIENTO 1 3 3 0
ESPECIALISTA DE DESARROLLO DE

LOSEP SOFTWARE 1 2 4 2

LOSEP COMINICADOR SOCIAL 3 1 1

LOSEP COMUNICADOR SOCIAL 1 5 5

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

ASISTENTE DE GESTION

LOSEP ADMINISTRATIVA 2 2 0

LOSEP ANALISTA DE TALENTO HUMANO 1 4 5 1

LOSEP ANALISTA DE NOMINA 1 2 2 0

LOSEP ASISTENTE DE TALENTO HUMANO 1 1 0
TECNICO EN SEGURIDAD Y SALUD

LOSEP OCUPACIONAL 1 1 g

SECRETARIA GENERAL

LoSEP {l\NALISTA DE GESTION DOCUMENTAL 0 1 1
ASISTENTE DE GESTION

LOSEP | ADMINISTRATIVA 1 2 ;
ASISTENTE DE REGISTRO DE

LOSEP I q1muLos 1 1

LOSEP AUXILIAR ADMINISTRATIVA 1 1 0
DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

LOSEP PLANIFICADOR 1 1 1

' ASISTENTE DE GESTION
LOSEP " | ADMINISTRATIVA 1 1
L - ANALISTA DE EVALUACION INTERNA 1 1

1
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LOSEP ANALISTA DE PLANIFICACION 1 2 3 1
ANALISTA DE ASEGURAMIENTO DE
LOSEP LA CALIDAD 1 2 8 1
DEPARTAMENTO DE IDIOMAS
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP ADMINISTRATIVA 1 1 0
PROCURADURIA GENERAL
ASISTENTE DE GESTION
LOSEP |\ DMINISTRATIVA 0 1 1
LOSEP ABOGADO 1 2 2
LOSEP ASISTENTE DE ABOGACIA 1 1 0

PROCESO SUSTANTIVO
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS, RECURSOS NATURALES Y DEL AMBIENTE
ASISTENTE DE GESTION

LOSEP | ADMINISTRATIVA ! L J
LOSEP  |ASISTENTE DE GESTION ACADEMICA 2 2 0
LOSEP | ASISTENTE GENERAL 2 2 0
LOSEP  |ESPECIALISTA AGRICOLA 1 1 0
T i R O
Losep _ |ANALISTA DE DOCUMENTACION E 1 1 0

INFORMACION DIGITAL 1
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E INFORMATICA
ASISTENTE DE GESTION

LOSEP ADMINISTRATIVA 1 ! i

LOSEP ASISTENTE DE GESTION ACADEMICA 1 2

LOSEP AUXILIAR ADMINISTRATIVA 1 1 0

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y DEL SER HUMANO

ASISTENTE DE GESTION

LOSEP ADMINISTRATIVA 1 1 0

LOSEP AUXILIAR DE SECRETARIA 1 2 1

LOSEP AUXILIAR ADMINISTRATIVA 2 2 0

L osep '?[ECNICO DE LABORATORIO GRADO ) ) 0
FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

LOSEP AUXILIAR ADMINISTRATIVA 1 1 0

LOSEP ASISTENTE ADMINISTRATIVA 1 1 0
ASISTENTE DE GESTION

LOSEP ADMINISTRATIVA 2 2 0

LOSEP ASISTENTE DE GESTION ACADEMICA 1 1 0
ESPECIALISTA DE REDES Y

LOSEP MANTENIMIENTO 1 1 1 0

LOSEP ABOGADO 1 3 3 0

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, SOCIALES, FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
ASISTENTE DE GESTION

LOSEP ADMINISTRATIVA 2 .
LOSEP ASISTENTE DE GESTION ACADEMICA 2 2
LOSEP AUXILIAR ADMINISTRATIVA 1 1

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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ESPECIALISTA DE SOPORTE Y

LOSEP MANTENIMIENTO 1 1 T 0
EXTENSION UNIVERSITARIA SAN MIGUEL
Losep | ASISTENTE DE GESTION 1 1 0

ADMINISTRATIVA
LOSEP ASISTENTE DE GESTION ACADEMICA 0 1 1
ESPECIALISTA DE REDES Y

LOSEP MANTENIMIENTO 1 1 ! 0
ANALISTA DE INFORMACION FISICA Y

LOSEP DIGITAL 1 1 1 0

TOTAL, DE PERSONAL UNIVERSIDAD ESTATAL =% " =

DE BOLIVAR

PLANTILLA
VIGENTE NECESIDAD | BRECHA

e TOTAL, PERSONAL REGIMEN LOSEP DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOL{VAR: 123
e TOTAL, PERSONAL REGIMEN LOSEP PARA PLANTILLA OPTIMA: 150
TOTAL, BRECHA DE REQUERIMIENTOS PERSONAL REGIMEN LOSEP: 27

De la actualizacion de la plantilla optima de personal para el afio 2026 en la Universidad Estatal de Bolivar, se
considera los requerimientos levantados mediante el instrumento técnico de planificacién de talento humano
ejecutado por las diferentes unidades académicas y administrativas, y se justifica por la cantidad de procesos,
productos y servicios hacia la comunidad universitaria y sociedad en general que ejecuta la Universidad Estatal

de Bolivar, previo a la correspondiente acreditacion por los organismos de control de la Educacién Superior.

Dentro de la Planificacion de Talento Humano afio 2026, constan las partidas de personal jubilado, debido a
que la normativa vigente no permite recuperar dichas partidas, a excepcion de puestos tnicos, que constan en

la Planificacion de Talento Humano PTH 2026.

La Planificacién de Talento Humano periodo 2026, responde a las nuevas necesidades de personal de las
diferentes unidades académicas y administrativas de la Universidad Estatal de Bolivar, se encuentran
justificadas de manera técnica a través de los instrumentos técnicos de talento humano ejecutados por cada

unidad para el efecto.

NECESIDAD DE PERSONAL REGIMEN LOSEP PTH 2026
La Universidad Estatal de Bolivar, ha iniciado el proceso de Evaluacién y acreditacion Institucional con fin de
asegurar la calidad de la Educacion Superior. Actualmente la Universidad Estatal de Bolivar tiene tres Campus
Universitarios y una Extension Universitaria,

s,

Tiene un promedio de nueve mil estudiantes universitarios dentro de las cinco Facultades y una Extensi
y P ey TN

Universitaria.
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En tal sentido, a continuacién de detalla las Brechas de necesidad de personal que presenta la Universidad

Estatal de Bolivar para el ejercicio fiscal 2026.

NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LOSEP PTH 2026
DENOMINACION GRUPO NRO.
el UNIDAD ocupAtionaL | RMU | PRocEso |, RO | OBSERVACIONES
VICERRECTORADO
AYUDANTE DE SERVIDOR NECESIDAD
DE INVESTIGACION 1086 | SUSTANTIVO 1
INVESTIGACION S MESTISACIC PUBLICO 4 INSTITUCIONAL
ASISTENTE DE VICERRECTORADO
GESTION DE INVESTIGACION gES\L’l'gg '} 1086 | SUSTANTIVO 1 !Ngiﬁ%%‘%‘l@“
ADMINISTRATIVA Y VINCULACION
VICERRECTORADO
ESPECIALSTA DE SERVIDOR NECESIDAD
DE INVESTIGACION 1212 | sUSTANTIVO 1
VINCULACION 1 | e PUBLICO 5 INSTITUCIONAL
VICERRECTORADO
':’ST?UCTOR PE | DE INVESTIGACION ﬁﬁgﬁ'gg 3 1212 | susTanTIVO i ,Ngiﬁ_%sg%?&l_
Y VINCULACION
ASISTENTE DE DIRECCION DE SERVIDOR NESEADAD
GESTION GESTION PUBLIGO | 1086 | ADJETIVO 1 e
ADMINISTRATIVA ACADEMICA
ANALISTA D'Rggg%%DE SERVIDOR | 1515 | apuemivo ) NECESIDAD
ACADEMICO 1 Fos PUBLICO 5 INSTITUCIONAL
AUXILIAR DE DIRECCION DE SERVIDOR NECESIDAD
SErrto GESTION PUBLICODE | 622 | ADJETIVO 1 ST
ACADEMICA APOYO 2
ASISTENTE DE DIRECCION DE
POSGRADO Y POSGRADO Y SERVIDOR NECESIDAD
EDUCACION EDUCACION pUBLICO4 | 1086 ADJETIVO 1 INSTITUCIONAL
CONTINUA CONTINUA
DIRECCION DE
ANALISTA DE PLANEAMIENTO Y |  SERVIDOR | 1515 | apsemivo 1 NECESIDAD
PLANIFICACION 1 | ASEGURAMIENTO | PUBLICO 5 INSTITUCIONAL
DE LA CALIDAD
DIRECCION DE
ANALISTA DE
PLANEAMIENTOY | SERVIDOR NECESIDAD
gg’f_ﬁ”gg_’;’gigﬂo ASEGURAMIENTO | PUBLICO5 | 1212 ADJETIVO 1 INSTITUCIONAL
DE LA CALIDAD
S L RAT GENERAL PUBLICO 4 INSTITUCIONAL
ANALISTA DE
ADMINISTRACION Dlggg\clzlgggE SERVIDOR | 1515 | anueTivo ’ NECESIDAD
DE BIENES Y NS e s | PUBLIEG § INSTITUCIONAL
EXISTENCIAS 1
ANALISTA DE DIRECCION DE
GESTION DE SERVICIOS gﬁgl\_’fc’?g '2 1212 | ADJETIVO 1 m';Eﬁ%%%}&L
RIESGOS 1 INSTITUCIONALES
ESPECIALISTA DE D'gEEgSl'é’lgSDE SERVIDOR | 100 | apsevive 1 NECESIDAD
MANTENIMIENTO 1 | |\ ~=EFMIBI0S o | PUBLICOS INSTITUCIONAL
ANALISTA DE DIRECCION DE
INFORMACION SERVICIOS ﬁES\L’,'gg ';‘ 1212 | ADJETIVO 1 ,Nggﬁ%%%’?\‘%
FISICAY DIGITAL 1 | INSTITUCIONALES ,
ASISTENTE DE DIRECCION SERVIDOR
TESORERIA FINANCIERA PUBLICO4 | 1086 | ADJETIVO !
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DIRECCION DE
ASISTENTE
i TECNOLOGIASDE |  SERVIDOR | gooc| poicc o 1 NECESIDAD
ADMINISTRATIVA | LAINFORMACIONY |  PUBLICO 4 INSTITUCIONAL

COMUNICACION

DIRECCION DE
ESPECIALI
A ARRO&E‘S& TECNOLOGIASDE | SERVIDOR | 1515 | apuetivo ) NECESIDAD
e LAINFORMACIONY | PUBLICO 5 INSTITUCIONAL

COMUNICACION
ANALISTA DE

DIRECCION DE SERVIDOR NECESIDAD
IA"ENTO HUMANO | +nlENTO HUMANO | PUBLICO5 | 1212 | ADJETIVO 1 INSTITUCIONAL
ggg'?llsoTr\:A BE SECRETARIA SERIBOR | yoeo | srvuerive i NECESIDAD
et P GENERAL PUBLICO 5 INSTITUCIONAL
ég’ssﬁ'éw‘z B SECRETARIA SERVIBOR | ons | aniproe 1 NECESIDAD
- GENERAL PUBLICO 4 INSTITUCIONAL
ASISTENTE DE FACULTAD DE TGS Sk
GESTION CIENCIAS SUBlico | 1086 | ADJETIVO 1 e ot
ACADEMICA ADMINISTRATIVAS

FACULTAD DE

SERVIDOR
AUXILIAR DE CIENCIAS DE LA NECESIDAD
SECRETARIA SALUD Y DEL SER | PUBLICODE | 622 | ADJETIVO 1 INSTITUCIONAL
APOYO 2
HUMANO
ASISTENTE DE FACULTAD DE
GESTION CIENCIAS DE LA SoROOR | 1086 | AbJETIVO 1 T OIOAD
ACADEMICA EDUCACION
TOTAL, PERSONAL LOSEP 26

TOTAL, REQUERIMIENTOS NUEVAS NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LOSEP
PERIODO 2026: 26 PUESTOS

NECESIDAD DE PERSONAL REGIMEN LOSEP NIVEL JERARQUICO SUPERIOR 2026

NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LOSE NIVEL JERARQUICO SUPERIOR

JERARQUICO 1

DENOMINACION GRUPO NRO.
kit UNIDAD oCUPAGIONAL | RMU | PRoCESO |\ WRO- | OBSERVACIONES
GRADO DE
ASESOR 5 GRADO | VICERRECTORADO NECESIDAD
1 ACADEMICO NIVEL 2115 SUSTANTIVO 1 INSTITUCIONAL

TOTAL, LOSEP NIVEL JERARQUICO SUPERIOR

1

TOTAL, REQUERIMIENTOS NUEVAS NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LOSEP

NIVEL JERARQUICO SUPERIO — NJS PERIODO 2026: 1 PUESTO

El personal de apoyo académico en la Universidad Estatal de Bolivar es necesario para fortalecer las areas

académicas de las diferentes Facultades y Extension Universitaria, por lo que, una vez levantados los

NECESIDAD DE PERSONAL REGIMEN LOES PTH 2026

instrumentos técnicos de planificacion del talento humano, se presentan las siguientes necesidades:
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NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LOES PTH 2026
DENOMINACION GRUPO NRO.
s UNIDAD ocupacionaL | RMU | Proceso | | NRO- | omservacionEs

TECNICO PERSONAL DE

VICERRECTORADO NECESIDAD
POCENTE BRADS | AcADEMIGS o " LA | SUSTANEG 3 INSTITUCIONAL
5 GRADO 5
TECNICO VICERRECTORADO | PERSONAL DE NEBESIHAT
DOCENTE GRADO | DE INVESTIGACION | APOYO1 | 901 | SUSTANTIVO 2 et
1 Y VINCULACION GRADO 1
TECNICO VICERRECTORADO | PERSONAL DE NECESIDAD
DOCENTE GRADO | DE INVESTIGACION | APOYO4  |1212 | susTanTivo 1 TSGR
4 Y VINCULACION GRADO 4
TECNICO i PERSONAL DE NEGESIDAD
DOCENTE GRADO | epycacion et k. | Do | SUSTANTNG 1 INSTITUCIONAL

CONTINUA

FACULTAD DE

CIENCIAS
TECNICO PERSONAL DE
DOCENTE GRADO | FOMNISTRATIVAS, | " “apovo 5 | 1412 | sustanTivo 1 Mhics i e A
5 GRADO 5

EMPRESARIAL E

INFORMATICA

FACULTAD DE

CIENCIAS
TECNICO PERSONAL DE

ADMINISTRATIVAS, NECESIDAD
DOCENTE GRADO | gesTioN ey . . | 9B [EUSTANTO 3 INSTITUGIONAL

EMPRESARIAL E

INFORMATICA

FACULTAD DE
TECNICO JURISPRUDENCIA, | PERSONAL DE NECESIDAD
DOCENTE GRADO | CIENCIAS APOYO1 | 901 | SUSTANTIVO 1 MOt e
1 POLITICAS Y GRADO 1

SOCIALES
TECNICO DE FACULTAD DE PERSONAL DE NEGESIDAD
LABORATORIO CIENCIAS DE LA APOYO 1 901 | SUSTANTIVO 1 INSTITUCIONAL
GRADO 1 EDUCACION GRADO 1
TECNICO FACULTAD DE PERSONAL DE NEBESITIAR
DOCENTE GRADO | CIENCIAS DE LA APOYO 1 | 901 | SUSTANTIVO 1 ol o
1 EDUCACION GRADO 1

TOTAL, LOES 14

TOTAL, REQUERIMIENTOS NUEVAS NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LOEI
PERIODO 2026: 14 PUESTOS

NECESIDAD DE PERSONAL REGIMEN LOCS PTH 2026
El personal profesional de salud en la Universidad Estatal de Bolivar es necesario para fortalecer la atencion
integral de salud de la comunidad educativa de las diferentes Facultades y Extension Universitaria, por lo que,
una vez levantados los instrumentos técnicos de planificacion del talento humano autorizados por el Ministerio

de Salud Publica, se presentan las siguientes necesidades:
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NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LEY ORGANICA DE CARRERA SANITARIA PTH 2026
DENOMINACION GRUPO NRO.
il UNIDAD ocuPAGIONAL | RMU | PRocEso | | NRO- | oBsErvAciones

DIRECCION DE

MEDICO GENERAL | SERVICIOS gEE\L’['gg '; 1676 | ADJETIVO 1 ,N';Eﬁﬁf:'%’?&L
INSTITUCIONALES
DIRECCION DE

SERVIDOR NECESIDAD

MEDICO DE APOYO | SERVICIOS 1212 | ADJETIVO 1
i, PUBLICO 5 INSTITUCIONAL
DIRECCION DE

ODONTOLOGO SERVICIOS gS‘;‘L/I'CDg? 1212 | ADJETIVO 1 INEE%%%?&L
INSTITUCIONALES
DIRECCION DE

ENFERMERA SERVICIOS SERVDOR 1212 ADsETIVO 1 .
INSTITUCIONALES
DIRECCION DE

PSICOLOGO SERVIDOR NECESIDAD
SERVICIOS 1212 | ADJETIVO 1

CLINICO il S N PUBLICO 5 INSTITUCIONAL

TOTAL, LOCS 5

TOTAL, REQUERIMIENTOS NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN LOCS PERIODO 2026:

5 PUESTOS

NECESIDAD DE PERSONAL REGIMEN CODIGO DEL TRABAJO 2025

El personal operativo bajo el régimen de Codigo del Trabajo de la Universidad Estatal de Bolivar es necesario

para mantener los servicios institucionales hacia la comunidad educativa de las diferentes Facultades, Matriz

y Extensi6n Universitaria, por lo que, una vez levantados los instrumentos técnicos de planificacion del talento

humano, se presentan las siguientes necesidades:

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec

NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN CODIGO DEL TRABAJO PTH 2026
DENOMINACION GRUPO NRO.

At UNIDAD ocupaonaL |RMu| Proceso | NRO- | oBservAcioNEs
AUXILIAR DE SECRETARIA NECESIDAD
ARCHIVO GENERAL NIVEL 1 561 | ADJETIVO 2 INSTITUCIONAL

FACULTAD DE
AUXILIAR DE CIENCIAS DE LA NECESIDAD
ARCHIVO SALUD Y DEL SER NIVEL 1 561 | SUSTANTIVO 1 INSTITUCIONAL
HUMANO
FACULTAD DE
AUXILIAR DE NECESIDAD
CIENCIAS DE LA NIVEL 1 561 | SUSTANTIVO 1
SERVICIOS s ™ INSTITUCIONAL
DIRECCION DE
CHOFER SERVIVIOS NIVEL 3 596 | ADJETIVO 2 IN';E%%%PO’?&L
INSTITUCIONALES
DIRECCION DE
JARDINERO SERVIVIOS NIVEL 1 561| ADJETIVO 1 INQEETE%%%%L
INSTITUCIONALES
FACULTAD DE
CIENCIAS
TRABAJADOR AGROPECUARIAS, NECESIDAD
AGRICOLA RECURSOS NIVEL:1 561 | SUSTANTIVO 2 INSTITUCIONAL
NATURALES Y DEL
AMBIENTE
TOTAL, CODIGO DEL TRABAJO 9
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TOTAL, REQUERIMIENTOS NECESIDADES DE PERSONAL REGIMEN CODIGO DEL
TRABAJO PERIODO 2026: 9 PUESTOS

RESUMEN PLANTILLA NUEVAS NECESIDADES REGIMEN LOSEP 2026

SUSTANTIVO 4 0,70%

ADJETIVO 22 4,07%
TOTAL 26 4.77%

RESUMEN PLANTILLA NUEVAS NECESIDADES REGIMEN LOES 2026

SUSTANTIVO 14 2,50%
ADJETIVO 0 00,00%
TOTAL 14 2.50%

RESUMEN PLANTILLA REGIMEN LOCS 2026

SUSTANTIVO 0 00,00%
ADJETIVO 3 0,88%
TOTAL 5 0.88%

RESUMEN PLANTILLA REGIMEN CODIGO DEL TRABAJO 2026

SUSTANTIVO 0 0,00%
ADJETIVO 9 1,61%
TOTAL 9 1.61%

Basados en la metodologia propia aplicada, de frecuencia, volumen, tiempo efectivo de ejecucion de

actividades, que se resume en la carga laboral de cada puesto de trabajo, se determina la necesidad institucional

de los siguientes puestos:

14 PUESTOS REGIMEN LOES, que representa un incremento de: 2.50 % a la plantilla total

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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refiere al personal de apoyo académico y administrativo en las cinco Facultades y una Extension

Universitaria;

e 26 PUESTOS REGIMEN LOSEP, que representa un incremento de: 4.77 % a la plantilla total

vigente de la Universidad Estatal de Bolivar;

e S5PUESTOS REGIMEN LOCS, que representa un incremento de: 0.88 % a la plantilla total vigente
de la Universidad Estatal de Bolivar, puestos que se encuentran dentro de la Ley Orgénica de Carrera

Sanitaria;

e 9PUESTOS REGIMEN CODIGO DEL TRABAJO, que representa un incremento de: 1.61 % de
la plantilla total vigente de la Universidad Estatal de Bolivar, es importante mencionar que los puestos
operativos son por necesidad institucional en cada una de las Facultades, Extensién Universitaria y

los predios de la Universidad Estatal de Bolivar que se encuentran a nivel de la provincia de Bolivar.

Las necesidades de personal estén relacionadas al incremento de la demanda de los proyectos, procesos,
productos y servicios que tiene la Universidad Estatal de Bolivar, derivados por cada Unidad Requirente
Académica o Administrativa, a través de la aplicacion técnica de tiempos y movimientos, carga laboral de cada
puesto dentro de la actual estructura institucional, de acuerdo a los parametros establecidos en relacion a la

totalidad del personal institucional.

La Plantilla Optima presentada en la Planificacion de Talento Humano periodo 2026, esta relacionada con el
niimero de estudiantes legalmente matriculados en los periodos académicos de cada CICLO ACADEMICO y

las proyecciones que se realizan cada afio académico.

En relacion al personal administrativo es el resultado de la aplicacién de los instrumentos técnicos de
planificacion del talento humano en donde se mide la frecuencia, volumen, tiempo de ejecucién de las
actividades de cada puesto, que define la carga laboral adecuada, dentro de la estructura institucional articulada

al Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar.

PERSONAL POR TIPO DE PROCESO Y REGIMEN LABORAL

LOES 14 2,50%
SUSTANTIVO LOSEP 4 0,70%
LOCS 0

ADJETIVO LOES 0

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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LOSEP 22 4,07%
LOCS 5 0,88%
CODIGO o
TRABAJO ¢ Lk
TOTAL 54 9,76%

La Plantilla Optima de personal de conformidad a los cuadros anteriores, se justifica técnicamente debido al
numero de estudiantes legalmente matriculados y a la revision de cargas laborales, se determina un porcentaje
de 3,20 % para personal de los procesos sustantivos; por otro lado esta, se determina un porcentaje de personal
de 6,56 % para el personal de los procesos adjetivos, de las Direcciones Académicas, Administrativas, las
Facultades y Extension Universitaria de la Universidad Estatal de Bolivar, debido principalmente a los
procesos de jubilaciones del personal titular, por otro lado, este incremento fortalecera la institucionalidad y
se mejoraran los tiempos de ejecucion de los proyectos, procesos, productos y servicios que la Universidad

Estatal de Bolivar brinda a la comunidad educativa y sociedad en general.

Finalmente se procede a informar el presupuesto aproximado de los incrementos de personal de los diferentes
regimenes laborales que tiene la Universidad Estatal de Bolivar, para su mejor apreciacion y consideracion en

el presupuesto institucional para el ejercicio fiscal 2026.

RESUMEN DE CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES 2026

Para el ejercicio fiscal 2026 la Universidad Estatal de Bolivar requiere de un total de 26 puestos bajo la
modalidad de Contratos de Servicios Ocasionales en régimen de la LOSEP, que representan un porcentaje de

4.77 % del total de la ndmina institucional.

PLANTILLA DE CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES VIGENTE A DICIEMBRE 2025
En la actualidad con vigencia del mes de diciembre de 2025, la Plantilla de talento humano de la Universidad
Estatal de Bolivar mantiene lo siguiente:

e Un (1) contrato de servicios ocasionales que pertenece al Nivel Jerarquico Superior — NJS;

e Un total de doce (12) puestos que corresponden a prorrogas de Contratos de Servicios Ocasionales de
régimen LOSEP;

e Un total de trece (13) puestos que corresponden a renovaciones de contratos de servicios ocasionales
de régimen LOSEP;

e Un total del tres (3) puestos que corresponden y pertenecen a la Ley Organica de Carrera Sanitaria;

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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La Universidad Estatal de Bolivar de conformidad con la normativa vigente relacionada al 20% del personal
bajo esta modalidad de vinculacion de Contratos de Servicios Ocasionales, le corresponde un total de treinta
y cuatro puestos (34), fundamentados en la normativa citada la Universidad Estatal de Bolivar, cumple con el

porcentaje de personal estipulado en las normativas vigentes.

Bajo este contexto técnico, se considera pertinente y técnico mantener al personal bajo la modalidad de
Contrato de Servicios Ocasionales y Prorroga de Contrato de Servicios Ocasionales existente en la plantilla

del distributivo de remuneraciones de la Universidad Estatal de Bolivar con corte a diciembre de 2025.

CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES REGIMEN LOES 2026
A continuacion, se detalla los contratos de servicios ocasionales vigentes bajo el régimen LOES, que

corresponde a personal de apoyo académico:

RENOVACIONES CONTRATOS SERVICIOS OCASIONALES REGIMEN LEY ORGANICA DE
EDUCACION SUPERIOR — LOES DE VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y VINCULACION

BRICENO CARRASQUEL JORGE

PROFESOR OCASIONAL INVESTIGADOR

VICERRECTORADO DE

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

TECNICO DE INVESTIGACION 1

ALEXANDER TIEMPO COMPLETO INVESTIGACION Y VINCULACION

NARMASE GARLIRALD KELLY TECNICO DE INVESTIGACION 4 VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
FERNANDA INVESTIGACION Y VINCULACION

NABRANIO ZABALA SKARLETH TECNICO DE INVESTIGACION 1 VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
SAMAR INVESTIGACION Y VINCULACION

CHAVEZ CHIMBO GALO VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

CORTES ROJAS ERIKA CAROLINA

TECNICO DE LABORATORIO GRADO 4

INVESTIGACION Y VINCULACION

WENSESLAO INVESTIGACION Y VINCULACION
CHAVEZ LARREA AMANDA TECNICO (A) EN EL CAMPO DE LAS VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

CECILIA ARTES 1 TIEMPO COMPLETO INVESTIGACION Y VINCULACION
VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

GAIBOR BECERRA JOSE LUIS

TECNICO DE INVESTIGACION 1

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION Y VINCULACION

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

XAVIER

< VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
CUARNIZO ODRE?,(ZSS JHOSELYN TECNICO DE INVESTIGACION 1 INVESTIGACION Y VINCULACION
N VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
HACH! PAZMINO MICHAEL
TECNICO DE INVESTIGACION 1 INVESTIGACION Y VINCULACION

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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TECNICO DE INVESTIGACION 1

CUNOSEJO

UNIVERSITARIO

VICERRECTORADO DE
INVESTIGACION Y VINCULACION

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

SANTIAGO
VICERRECTORADO DE
PAREDES VILLENA MANUELA
11 ISABEL TECNICO DOCENTE GRADO 5 INVESTIGACION Y VINCULACION 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
VICERRECTORADO DE
QUINTEROS MENESES MARIA
12 FERNANDA TECNICO DE LABORATORIO 4 INVESTIGACION Y VINCULACION | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
13 SANTOS JARA SANTIAGO XAVIER TECNICO DE INVESTIGACION 1 INVESTIGACION Y VINCULACION
VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
14 SILVA QUIROZ DERLY CRISTINA TECNICO DE LABORATORIO 1 INVESTIGACION Y VINCULACION
1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
VICERRECTORADO DE
15 | VEGA ROMERO GUSTAVO JAVIER TECNICO DE LABORATORIO 4 AN T UL ALISR
1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
VICERRECTORADO DE
16 VEGA GARCIA DORS RUBIELA TECNICO DE INVESTIGACION 1 R ESTEEEION Y VB AETON
. WILCASO FAJARDO MARIA S Y (N VICERRECTORADO DE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
PAOLA INVESTIGACION Y VINCULACION
.5 RAMOS PUNGARA ALEX S S———— DIRECCION DE INVESTIGACION Y | 1 DE ENERO 2026-31 DICIEMBRE 2026
PATRICIO VINCULACION
RENOVACIONES CONTRATOS SERVICIOS OCASIONALES REGIMEN LEY
ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR - LOES DE FACULTADES Y EXTENSION DE
LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
FACULTAD DE CIENCIAS
(o)
1 e (';'SNWA;LAD'\SO RAKE TECNICO DOCENTE GRADO 1 ADMINISTRATIVAS, GESTION 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
EMPRESARIAL E INFORMATICA
FACULTAD DE CIENCIAS
, | ANDRADE S‘Z’&’;";‘/’:\R'A TEoENIA TECNICO DOCENTE GRADO 1 ADMINISTRATIVAS, GESTION 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
EMPRESARIAL E INFORMATICA
FACULTAD DE CIENCIAS
RRO
3 FIE E;’ﬁgg ;AB'AN TECNICO DOCENTE GRADO 1 ADMINISTRATIVAS, GESTION 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
EMPRESARIAL E INFORMATICA
FACULTAD DE CIENCIAS
HIDALGO TONATO MARIA
4 TECNICO DOCENTE GRADO 1 ADMINISTRATIVAS, GESTION 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

CRISTINA

EMPRESARIAL E INFORMATICA

MURILLO ALDAZ MARIA JOSE

TECNICO DOCENTE GRADO 1

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA

Direccidn: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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TECNICO DOCENTE GRADO 1
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FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, GESTION

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

ANDRE
EMPRESARIAL E INFORMATICA
FACULTAD DE CIENCIAS
. 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
7 | ORDOREZ SILVA MARCELO DAVID TECNICO DOCENTE GRADO 1 ADMINISTRATIVAS, GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA
BELTRAN MOSO KATHERIN FACULTAD DE CIENCIAS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
8 TECNICO DOCENTE GR
MADELEY e ADO1 AGROPECUARIAS, RECURSOS
NATURALES Y DEL AMBIENTE
CORTEZ SANDOVAL VICTOR FACULTAD DE CIENCIAS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
° HUGO TECNICO DOCENTE GRADO 5 AGROPECUARIAS, RECURSOS
NATURALES Y DEL AMBIENTE
GUERRERO RAMOS MARCO FACULTAD DE CIENCIAS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
10 RAMIRO TECNICO DOCENTE GRADO 1 AGROPECUARIAS, RECURSOS
NATURALES Y DEL AMBIENTE
MARTINEZ ESTEVEZ JOSE FACULTAD DE CIENCIAS
11 TECNICO DOCENTE 1
ANTONIO A haRs AGROPECUARIAS, RECURSOS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
NATURALES Y DEL AMBIENTE
FACULTAD DE CIENCIAS
PAREDES SISALEMA NICOLE
e VALERIA TECNICO DOCENTE GRADO 1 AGROPECUARIAS, RECURSOS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
NATURALES Y DEL AMBIENTE
RUILOVA PINEDA ANDRES FACULTAD DE CIENCIAS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
. ALEJANDRO TEENRC BRI CRADD AGROPECUARIAS, RECURSOS
NATURALES Y DEL AMBIENTE
FACULTAD DE CIENCIAS
14 TIGRE LEON ROSA ANGELICA | TECNICO DE LABORATORIO GRADO 3 AGROPECUARIAS, RECURSOS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
NATURALES Y DEL AMBIENTE
ULLOA ULLOA JESSICA FACULTAD DE CIENCIAS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
15 GEOCONDA TR TECERE AR, AGROPECUARIAS, RECURSOS
NATURALES Y DEL AMBIENTE
FACULTAD DE CIENCIAS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
16 | VEGA REINEL STEFAN] VANESA TECNICO DOCENTE GRADO 1 AGROPECUARIAS, RECURSOS
NATURALES Y DEL AMBIENTE
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
17 CHILIQUINS‘:ABE:«_?QY BRAYAN TECNICO DOCENTE GRADO 1 EDUCACION, SOCIALES,
FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
EZ N
18 DOM’NGUSAN(E:‘AZQOCRISTHIA TECNICO DOCENTE GRADO 1 EDUCACION, SOCIALES,
FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
19 | ORTIZ GONZALEZ DIEGO ANDRES TECNICO DOCENTE GRADO 1 EDUCACION, SOCIALES,
FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
TIN
20 VALDIV!EZON?E(I;/;-CA/;HE WeAR TECNICO DE LABORTORIO GRADO 1 EDUCACION, SOCIALES,
FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
BARRIONUEVO REMACHE
TE GRADO 1 A,
21 DAYANA ALEJANDRA TECNICO DOCEN SALUD Y DEL SER HUMANO i

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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2 GAVILANEZ RIOFRIO BRYAN TECNICO DOCENTE GRADO 1 FACULTAD DE CIENCIASDELA | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
RENATO SALUD Y DEL SER HUMANO
FACULTAD DE CIENCIASDE LA | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
23 1ZA LOPEZ VERONICA ARACELY TECNICO DOCENTE GRADO 5 SALUD Y DEL SER HUMANO
FACULTAD DE CIENCIASDE LA | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
MUYULEMA YUNGAN RUTH
24 NOEMI TECNICO DE LABORATORIO GRADC 1 SALUD Y DEL SER HUMANO
FACULTAD DE CIENCIASDE LA | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
RAMON ESPINOZA FERNANDO
25 RIVELINO TECNICO DOCENTE GRADO 1 SALUD Y DEL SER HUMANO
FACULTAD DE CIENCIASDE LA | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
26 | VEGA VASCO SILVANA ESTEFANIA | TECNICO DE LABORATORIO GRADO 1 SALUD Y DEL SER HUMANO
ESCOBAR MORA JOHANNA FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
2z7 PAOLA TECNICO DOCENTE GRADO 1 CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
FLORES BALLESTEROS FABIAN FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
= RAFAEL TECNICO DOCENTE GRADO 1 CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
LOPEZ ALBAN ESTEFANIA DEL FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
29 CARMEN TECNICO DOCENTE GRADO 1 CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
MONTERG VASCONEZ FREDDY FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
30 ANDRES TECNICO DOCENTE GRADO 1 CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
ROJAS MONTERO MARCELO FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
A EDUARDO TECNICO DOCENTE GRADO 1 CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
HURTADO AGUAY WILMER EXTENSION UNIVERSITARIA SAN 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
32
EHEARSE TECNICO DOCENTE GRADO 1 MIGUEL
VILLAMARIN ESCOBAR THANNYA EXTENSION UNIVERSITARIA SAN 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
33
NIARGRRTK TECNICO DOCENTE GRADO 1 MIGUEL
SALCEDO LUCIO FRANCISCO POSGRADOS Y EDUCACION 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
34 DAVID TECNICO DOCENTE GRADO 1 prentiprsis

Guaranda-Ecuador
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CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES NIVEL JERARQUICO SUPERIOR 2026

A continuacion, se detalla los contratos de servicios ocasionales suscritos por necesidad Institucional bajo el

régimen LOSEP, del Nivel Jerarquico Superior:

VALENCIA CUVINA
RICARDO ISRAEL

RECTORADO

ASESOR 2

01/01/2026
HASTA
31/12/2026

La actual necesidad institucional del proceso gobernante que recae en el Rectorado de la Universidad Estatal

de Bolivar, en este sentido, es necesario mantener los servicios personales por contrato de un Asesor que

coadyuve en los objetivos del proceso gobernante de la Universidad Estatal de Bolivar.

PRORROGA DE CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES REGIMEN LOSEP 2026

A continuacion, se detalla las prorrogas de Contratos de Servicios Ocasionales bajo el régimen LOSEP:

ANGUIETA CABEZAS NELSON
BELISARIO

ESPECIALISTA DE CONSTRUCCIONES 3

DIRECCION DE SERVICIOS
INSTITUCIONALES

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

BORJA SANTIN MARCELO FABIAN

ANALISTA DE TALENTO HUMANO 1

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

BUSTOS LOPEZ RODRIGO VINICIO

ASISTENTE DE ABOGACIA

PROCURADURIA GENERAL

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

CACERES BONILLA SANTIAGO
FABIAN

ESPECIALISTA DE POSGRADO Y
EDUCACION CONTINUA 1

DIRECCION DE POSGRADO Y
EDUCACION CONTINUA

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

DEL POZO SANCHEZ CHRISTIAN
ADRIAN

ASISTENTE DE POSGRADO Y
EDUCACION CONTINUA

DIRECCION DE POSGRADO Y
EDUCACION CONTINUA

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

FERNANDEZ RIVADENEIRA
MICHELLE FERNANDA

ANALISTA DE TALENTO HUMANO 1

DIRECCION DE TALENTO HUMANO

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

GAIBOR SILVA ERIKA ESTEFANIA

ASISTENTE GENERAL

DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

GAVILANEZ BORJA [VONNE
KATHERINE

ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS 1

DIRECCION DE SERVICIOS
INSTITUCIONALES

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
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1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
9 IR NAIRERL) BIREL, ANALISTA DE TESORERIA 1 DIRECCION FINANCIERA
EUGENIA
1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
PEREZ PEREZ MARIANA
0 ELIZABETH ASISTENTE GENERAL DIRECCION FINANCIERA
11 | TRUJILLO VILLENA IRMA NATALY ASISTENTE GENERAL RECTORADO 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
12 YANEZ VELOZ MIGUEL ANGEL | ESPECIALISTA DE CONSTRUCCIONES 1 DIRECCION DE SERVICIOS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
INSTITUCIONALES
’ DIRECCION DE PLANEAMIENTOY | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
Ic :
13 HIRR ANVC,;L\ELGA': RRADMIEN ANALISTA DE PLANIFICACION 1 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
NOMBRAMIENTOS PROVISIONALES REGIMEN LOSEP 2026
A continuacién, se detalla los nombramientos provisionales bajo el régimen LOSEP:
AYALA GAVILANEZ MARIA HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
1 GABRIELA AUXILIAR DE SECRETARIA VICERRECTORADO ACADEMICO i
5 BUCHEL! ESPINOZA CARLOS ANALISTA DE INFORMACION FISICA Y DIRECCION DE SERVICIOS HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
IVANOFF DIGITAL 3 INSTITUCIONALES CONCURSO
3 ENRIQUEZ OJEDA ANIBAL ANALISTA DE EVALUACION INTERNA 1 | DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
FERNANDO ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD OCUPADO TEMPORALMENTE
4 GALAREACHANMBA CARLA CONTADOR 1 DIRECCION FINANCIERA HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
NATALI CONCURSO
s GARCIA GONZALEZ JUAN A AR e RS 1 DIRECCION DE SERVICIOS HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
MANUEL INSTITUCIONALES CONCURSO
HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
DIRECCION DE SERVICIOS
6 GARCIA QUIROZ JIMMY DAV ESP TAD 1
Ql D ECIALIS E MANTENIMIENTO INSTITUCIONALES CONCURSO
GOMEZ VASCONEZ FRANKLIN HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
7 ARBIAND B TESORERO DIRECCION FINANCIERA CONCURSO
8 LOPEZ JURADO JOSE LUIS ABOGADO 1 PROCURADURIA GENERAL HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
CONCURSO
NARANJO ANDRADE ELIANA TECNICO DE SEGURIDAD Y SALUD T
9 ELIZABETH OCUPACIONAL DIRECCION DE TALENTO HUMANO | HASTA DECLARATQW%DE"@;\NRD ORRE
p ity 5
%2@ A
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ORTIZ GAVILANEZ RAUL
FERNANDO

ESPECIALISTA DE DESARROLLO DE
SOFTWARE 1

CONSEJO

UNIVERSITARIO

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
CONCURSO

ANALISTA DE ASEGURAMIENTO DE LA

DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y

HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE

1 VACANTE POR RENUNCIA CALIDAD 1 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD CONCURSO
SANCHEZ CHAVEZ MONIC
- ICA S DIRECCION FINANCIERA HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
PATRICIA CONCURSO
PAREDES CAJAS NADIA
13 ELIZABETH ANALISTA DE PRESUPUESTO 3 DIRECCION FINANCIERA NOMBRAMIENTO PROVISIONAL

OCUPADO TEMPORALMENTE

14

15

ZAMBRANO CALDERON DENISSE
ALEXANDRA

VACANTE

ANALISTA DE INFORMACION FISICA Y
DIGITAL 1

ESPECIALISTA DE DESARROLLO DE
SOFTWARE 1

DIRECCION DE SERVICIOS
INSTITUCIONALES

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
OCUPADO TEMPORALMENTE

HASTA DECLARATORIA DE GANADOR DE
CONCURSO

Se identifican un total de 12 puestos ocupados bajo esta modalidad laboral hasta que se ejecuten los concursos
de méritos y oposicion y 2 puestos vacantes que se encuentran bajo la modalidad de nombramiento provisional

que constituyen un 1.72 % en relacion a la totalidad del personal de 1a Universidad Estatal de Bolivar.

La Direccion de Talento Humano se encuentra realizando las gestiones técnicas pertinentes y necesarias para
la nueva planificacion de los Concursos de Méritos y Oposicion de los puestos anteriormente referidos, de
conformidad a la Norma Técnica de Seleccion de Personal publicada el 04 de octubre de 2022, mediante
Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2022-180, por cuanto prevalece la necesidad institucional de personal de

cardcter permanente en la institucion.

RENOVACIONES DE CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES OPERATIVOS REGIMEN
— LOSEP 2026

Para el ejercicio fiscal 2026 la Universidad Estatal de Bolivar requiere del personal profesional técnico

administrativo y académico vinculado bajo la modalidad de contratos de servicios ocasionales, de acuerdo a

la plantilla que se propone, la misma que ha sido analizada por cada responsable de las diferentes unidades

administrativas y académicas utilizando los instrumentos técnicos implementados por la Direccién de Talento

Humano de la Universidad Estatal de Bolivar.

De tal manera que, se presenta la siguiente plantilla para renovaciones de contratos de servicios ocasionales

para el ejercicio fiscal 2026.

Direccidn: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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ALEGRIA CHAVEZ ALEXANDER
UFREDO

ESPECIALISTA DE DESARROLLO DE
SOFTWARE 1

DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION Y COMUNICACION

1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026

FACULTAD DE CIENCIAS

2 AZAS REA JEFFERSON VINICIO ASISTENTE GENERAL AEREERlARE REFURATE 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
NATURALES Y DEL AMBIENTE
3 CASTILLO SOLANO CRISTHIAN ANALISTA DE TALENTO HUMANO 1 | DIRECCION DE TALENTO HUMANO | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
OSWALDO
4 CHAVEZVALIEIO EDWIN ESPECIALISTA DE CONSTRUCCIONES 1 DIRECCION DE SERVICIOS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
SEEATIAN INSTITUCIONALES
5 CHIMBO GUP/Z"L'JCL’ CRISTHIAN ASISTENTE DE REGISTRO DE TITULOS SECRETARIA GENERAL 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
FACULTAD DE CIENCIASDE LA | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
6 e ILAJEL!JTF\:-IA MARTHA ASISTENTE DE GESTION ACADEMICA EDUCACION, SOCIALES,
FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
, MARINO TAPIA MANUEL ANALISTA DE ASEGURAMIENTO DE LA | DIRECCION DE PLANEAMIENTOY | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
ALEJANDRO CALIDAD 1 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
. MOINA CANTURA EVELYN ASISTENTE DE DISENO Y DIRECCION DE SERVICIOS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
CAROLINA CONSTRUCCION INSHHVCIONALES
. RIOFRIO DOMINGUEZ EURO | ANALISTA DE ASEGURAMIENTO DE LA | DIRECCION DE PLANEAMIENTOY | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
DANILO CALIDAD 1 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
FACULTAD DE CIENCIASDE LA | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
SANCHEZ NARANIO CRISTINA
10 ESTEFANIA AUXILIAR DE SECRETARIA SALUD Y DEL SER HUMANO
DIRECCION DE SERVICIOS
ESPECIALISTA DE SERVICIOS
11| TAPIAPALLOJORGE MARCELO INSTITUCIONALES 3 INSTITUCIONALES 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
VELASCO SALTOS DIEGO DIRECCION DE SERVICIOS
is ROLANDO ESPECIALISTA DE CONSTRUCCIONES 1 INSTITUCIONALES 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
DIRECCION DE PLANEAMIENTOY | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
13 VELASTEGUASQsE:SCO TANIA ANALISTA DE PLANIFICACION 1 ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
PROCURADURIA GENERAL 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
14 | ANDREASALOME MOROCHO [——

CAYAMCELA

Direccidn: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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PRORROGAS PARA CREACION EN LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Se recomienda al Méaximo Organismo Institucional, se apruebe la creacion de los puestos que actualmente

estan siendo ocupados por personal bajo la modalidad de Prérroga de Contrato de Servicios Ocasionales que

cumplieron més de 12 meses en actividades y funciones de conformidad a la misién de sus puestos, en la

Universidad Estatal de Bolivar.

A continuacion, se detalla los puestos que deben crearse bajo €l régimen LOSEP:

ANGUIETA CABEZAS NELSON DIRECCION DE SERVICIOS
1 o) -
S——— ESPECIALISTA DE CONSTRUCCIONES 3 NSErTLE BN AL ES 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
2 | BORJA SANTIN MARCELO FABIAN | ANALISTA DE TALENTO HUMANO 1 | DIRECCION DE TALENTO HUMANO | 1 pg ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
3 BUSTOS LOPEZ RODRIGO VINICIO ASISTENTE DE ABOGACIA PROCURADURIA GENERAL 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
4 CACERES BONILLA SANTIAGO ESPECIALISTA DE POSGRADO Y DIRECCION DE POSGRADO Y 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
FABIAN EDUCACION CONTINUA 1 EDUCACION CONTINUA
5 | DELPOZO SANCHEZ CHRISTIAN ASISTENTE DE POSGRADO Y DIRECCION DE POSGRADO Y 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
ADRIAN EDUCACION CONTINUA EDUCACION CONTINUA
DIRECCION DE TALENTO HUMANO | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
6 FERNANDEZ RIVADENEIRA ANALISTA DE TALENTO HUMANO 1
MICHELLE FERNANDA
DIRECCION DE PLANEAMIENTOY | 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
7 GAIBOR SILVA ERIKA ESTEFANIA ASISTENTE GENERAL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
DIRECCION DE SERVICIOS 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
AVILANEZ BORJA [VONNE
8 ¢ ERTHERINE N ANALISTA DE COMPRAS PUBLICAS 1 INSTITUCIONALES
1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
ORTIZ MONTERO MARIA
9 EUGENIA ANALISTA DE TESORERIA 1 DIRECCION FINANCIERA
1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
PEREZ PEREZ MARIANA
10 ELIZABETH ASISTENTE GENERAL DIRECCION FINANCIERA
11 TRUJILLO VILLENA IRMA NATALY ASISTENTE GENERAL RECTORADO 1 DE ENERO 2026 -31 DICIEMBRE 2026
12 YANEZ VELOZ MIGUEL ANGEL ESPECIALISTA DE CONSTRUCCIONES 1 DIRECCION DE SERVICIOS 1 DE ENERO 2026 -31 DIGIEMBRE 2026
INSTITUCIONALES o G TAT R
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RESUMEN DE PUESTOS POR DIFERENTES REGIMENES LABORALES

Se presenta un resumen de los puestos en referencia para mayor claridad en el anlisis realizado por la

Direccion de Talento Humano de la Universidad Estatal de Bolivar.

RESUMEN PUESTOS UEB 2026

FECHA DE CORTE: DICIEMBRE 2025
CREACION DE PUESTOS PRORROGA CONTRATOS DE SERVICIOS
OCASIONALES REGIMEN LOSEP 13 PUESTOS
RENOVACIONES DE PUESTOS DE CONTRATOS DE SERVICIOS
OCASIONALES REGIMEN LOSEP 14 PUESTOS
CONTRATO DE SERVICIOS OCASIONALES REGIMEN LOSEP DE NIVEL
JERARQUICO SUPERIOR 1 PUESTOS
NOMBRAMIENTOS PROVISIONALES REGIMEN LOSEP 14 PUESTOS
CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES REGIMEN LOES 51 PUESTOS
TOTAL 93 PUESTOS

1. INCORPORACION DE NUEVOS PUESTOS EN EL MANUAL DE DESCRIPCION,
VLORACION Y CLASIFICACION DE PUESTOS, POR NECESIDAD INSTITUCIONAL
EJERCICIO FISCAL 2026

Como se evidencia en la Planificacién del Talento Humano para el afio 2026 realizada por la Direccién de
Talento Humano de la Universidad Estatal de Bolivar, es necesidad institucional la creacién de nuevos puestos
que responden a las necesidades actuales de la institucion, considerando nuevos procesos y actualizaciones de

normativa que exigen dichas creaciones, de conformidad al siguiente detalle:

NECESIDAD CREACIONES DE PUESTOS PTH 2026
DENOMINACGION GRUPO CREACION
S UNIDAD OCUPAGIONAL | RMU | PRoceso | SREACION | opsppyaciones
NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
ANALISTA SERVIDOR Jlf{nségrpliﬁgp\
ACADEMICO DE RECTORADO SER 1212 | susTANTIVO sl .
S LICO 5 PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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ANALISTA DE
COMPRAS
PUBLICAS 2

UNIVERSIDAD

ESTATAL

. DEBOLIVAR

DIRECCION DE
SERVICIOS
INSTITUCIONALES

SERVIDOR
PUBLICO 6

1412

ADJETIVO

Si

CONSEJO
UNIVERSITARIO

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

ANALISTA DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO 3

DIRECCION DE
SERVICIOS
INSTITUCIONALES

SERVIDOR
PUBLICO 7

1676

ADJETIVO

Si

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

PROMOTOR DE
BIENESTAR
UNIVERSITARIO

DIRECCION DE
SERVICIOS
INSTITUCIONALES

SERVIDOR
PUBLICO 2

201

ADJETIVO

Sl

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

ANALISTA DE
PRESUPUESTO 2

DIRECCION
FINANCIERA

SERVIDOR
PUBLICO 6

1412

ADJETIVO

Si

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

ANALISTA DE
CONTROL PREVIO 1

DIRECCION
FINANCIERA

SERVIDOR
PUBLICO 5

1212

ADJETIVO

Si

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

ESPECIALISTA DE
PROTECCION DE
DATOS
PERSONALES

DIRECCION DE
TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
Y COMUNICACION

SERVIDOR
PUBLICO 6

1412

ADJETIVO

Si

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

ESPECIALISTA EN
CYBERSEGURIDAD

DIRECCION DE

TECNOLOGIAS DE
LA INFORMACION
Y COMUNICACION

SERVIDOR
PUBLICO 6

1412

ADJETIVO

Si

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL
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NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

ENFERMERA DIRECCION DE SERVIDOR 1212

OCUPACIONAL TALENTO HUMANO |  PUBLICO 5 ARJETVG sl

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

PSICOLOGO DIRECCION DE SERVIDOR 1212

INDUSTRIAL TALENTO HUMANO |  PUBLICO 5 ADJETIVO sl

NUEVA NECESIDAD
INSTITUCIONAL
JUSTIFICADA
MEDIANTE
PLANIFICACION
DEL TALENTO
HUMANO
INSTITUCIONAL

TRABAJADOR DIRECCION DE SERVIDOR

SOCIAL TALENTO HUMANO | PuBLIcO5 | 1212| ADJETIVO si

TOTAL, CREACIONES DE PUESTOS UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR i1

2. ESTRUCTURA DE LA NOMINA PROYECTADO ANO 2026
Los procesos de contratacion de personal de nivel administrativo, operativo y académico, se realizan mediante

el proceso de planificacion del talento humano previo de necesidades de personal, especificadas en la presente

Planificacién de Talento Humano periodo 2026.

Para la vinculacién de personal no permanente se realiza procesos de seleccion, mediante la de publicacién en
la plataforma informatica del Ministerio del Trabajo; o, en su defecto, bajo los criterios técnicos institucionales,
ya sea para otorgar confratos de servicios ocasionales o para otorgar nombramientos provisionales y
posteriormente realizar los Concursos de Méritos y Oposicion, en los casos en que los puestos se los declare

como necesidad permanente.

Para el proceso de Contratos de Servicios Ocasionales se procede a realizar el calculo del 20% que permite la
Ley Orgéanica del Servicio Pablico en su articulo 58, quedando de la siguiente manera en la Universidad Estatal

de Bolivar.
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES CORTE DICIEMBRE 2025
CALCULO 20 %
LOSEP NOMBRAMIENTOS DEFINITIVOS 82
LOSEP NOMBRAMIENTOS -
PROVISIONALES Y DE LIBRE REMOCION
37,00
CODIGO DEL TRABAJO CONTRATOS 76
INDEFINIDOS
TECNICOS DOCENTES CON
NOMBRAMIENTO PERMANENTE O 0
PROVISIONAL
TOTAL 183 37

Es necesario explicar del cuadro anterior, que el porcentaje que corresponde al 20% de personal bajo la
modalidad de Contratos de Servicios Ocasionales que permite la normativa legal vigente, en el caso de la
Universidad Estatal de Bolivar comprende un total de 37 puestos bajo la modalidad de contratos de servicios
ocasionales que pueden ser vinculados a la institucion, de los cuales, para la presente planificacion de talento
humano periodo 2026, estan ocupados 25 puestos, por lo que, la institucion puede contratar 12 puestos en el

gjercicio fiscal 2026.

3. REVISION A LA CLASIFICACION DE PUESTOS VACANTES Y ACTIVACION DE PARTIDAS
PARA EL PERIODO 2026
Dentro de la estructura de personal de la Universidad Estatal de Bolivar, tenemos las partidas presupuestarias

individuales de personal que se ha desvinculado legalmente de la institucion en afios anteriores, por lo tanto,
estas partidas se encuentran activas en el Distributivo de Remuneraciones del Ministerio de Finanzas, adicional
existen partidas presupuestarias individuales que requieren reactivarse. De esta manera se podra ejecutar una

secuencia de personal de manera técnica, garantizando le permanencia de personal en la Universidad Estatal

de Bolivar. @

Se presenta en el siguiente cuadro el detalle de las partidas presupuestarias individuales que seer:muezﬁ?,é:n
vacantes y pueden ser utilizadas de acuerdo al siguiente detalle: ‘ ‘

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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PARTIDAS VACANTES REGIMEN LOSEP PTH 2026
ESTADO
PARTIDA MODALIDAD
DENOMINACION PUESTO INDIVIDUAL RMU LABORAL DEL OBSERVACIONES
PUESTO
ISTA LENTO
:E?A;N‘; 1DE ks 300 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
ANALISTA DE TALENTO
S 120 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
COMUNICADOR SOCIAL 1 470 1,397.03 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
T! GESTION
A(S'JiASD:l:TCEADE 710 1,051.59 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
Al
ANALISTA DE TALENTO
——— 835 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE DE GESTION
ADII:IN[TSTRATIVAES 275 1,086.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
ANALISTA DE
ADMINISTRACION DE 370 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
BIENES Y EXISTENCIAS 1
AYUDANTE DE
. 915 1,086.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE GENERAL 780 527.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE GENERAL 695 527.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE GENERAL 265 527.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ANALISTA DE
INFORMACION FISICAY 485 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
DIGITAL 1
ASISTENTE DE ABOGACIA 215 1,086.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE DE GESTION
ADMINISTRATIVA 410 1,086.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE DE DISENO Y
CANETRUEER 815 1,086.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE DE
POSGRADOS Y 510 1,086.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
EDUCACION CONTINUA
ESPECIALISTA DE
POSGRADO Y 65 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
EDUCACION CONTINUA 1
ANALISTA DE
oL ANIFICACION | 585 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
ANALISTA DE COMPRAS
BUBEIGES 1 350 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE INCLUIR EN PTH 2026
OPERADOR DE ARTES
GRAFICAS 630 1,085.60 NOMBRAMIENTO VACANTE
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ABOGADO 1 785 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ESPECIALISTA DE 5 1 676.00
C—— ,676. NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ANALISTA DE TESORERIA
1 40 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ESPECIALISTA DE
690 1,212.00 NOMBRAMIE
I — MB NTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ESPECIALISTA DE
DESARROLLO DE 545 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
SOFTWARE
ASISTENTE DE GESTION
750 1,163.88 NOM ENT!
P BRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ASISTENTE DE GESTION
55 1,136.67 NOMB
i 7 RAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ESPECIALISTA DE
SERVICIOS 960 1,676.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
INSTITUCIONALES
ESPECIALISTA DE
990 1,212.00 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
CONSTRUCCION 1
INSTRUCTOR DE ARTE 200 1129,6 NOMBRAMIENTO VACANTE | INCLUIR EN PTH 2026
ANALISTA DE
VACANTE
ASEGURAMIENTO DE LA 405 1,212.00 NOMBRAMIENTO INCLUIR EN PTH 2026
INACTIVA
CALIDAD 1
ANALISTA DE
VACANTE
ASEGURAMIENTO DE LA 770 1,212.00 NOMBRAMIENTO INCLUIR EN PTH 2026
INACTIVA
CALIDAD 1
ANALISTA DE VACANTE
800 1,212.00 NOMBRAMIENTO INCLUIR EN PTH 2026
PLANIFICACION 1 INACTIVA
ESPECIALISTA DE
VACANTE
DESARROLLO DE 640 1,212.00 NOMBRAMIENTO INCLUIR EN PTH 2026
INACTIVA
SOFTWARE
ESPECIALISTA DE
VACANTE
DESARROLLO DE 535 1,212.00 NOMBRAMIENTO INCLUIR EN PTH 2026
INACTIVA
SOFTWARE
TOTAL, VACANTES INACTIVAS 5
TOTAL, VACANTES ACTIVAS 30

4. RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL
Los procesos de Reclutamiento y Seleccion de Personal Administrativo y Académico bajo la modalidad de

Contratos de Servicios Ocasionales y Contratos de Servicios Profesionales, para cubrir vacantes temporales
dentro de la Universidad Estatal de Bolivar, se realizaran de conformidad a la disponibilidad presupuestaria
de la Institucion de Educacion Superior. Es necesario regularizar la cantidad de personal bajo esta modalidad

de contratacion régimen LOSEP con el objetivo de propender a la estabilidad del personal y generar garantia
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de permanencia en los programas, proyectos, procesos, productos y servicios de la Universidad Estatal de

Bolivar.

5. PLANIFICACION DEL CONCURSO DE MERITOS Y OPOSICION PERIODO 2026

La Universidad Estatal de Bolivar tiene planificado los procesos de concursos de méritos y oposicion

(planificacion en la Plataforma SIITH Seleccion) de once (11) puestos vacantes registrados en el Distributivo

SPRYN de la Universidad Estatal de Bolivar bajo Régimen LOSEP, para lo cual, en la actualidad los puestos

se encuentran bajo la modalidad de nombramiento provisional hasta que se realicen y finalicen los Concursos

de Meéritos y Oposicion que planifique la Universidad Estatal de Bolivar. De acuerdo a siguiente detalle:

CONCURSOS DE MERITOS Y OPOSICION 2026

DENOMINACION GRUPO
PUESTO UNIDAD OCUPACIONAL

RMU

PROCESO

PLANIFICACION
PROYECTADA

OBSERVACIONES

SERVIDOR
PUBLICO DE
APQOYO 2

AUXILIAR DE VIVERRECTORADO
SECRETARIA ACADEMICO

622

SUSTANTIVO

Si

PUESTO
OCUPADO
TEMPORALMENTE
CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL

ANALISTA DE
INFORMACION
FISICA Y DIGITAL
3

DIRECCION DE
SERVICIOS
INSTITUCIONALES

SERVIDOR
PUBLICO 7

1676

ADJETIVO

Sl

PUESTO
OCUPADO
TEMPORALMENTE
CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL

DIRECCION SERVIDOR

CONTADOR 1 FINANCIERA PUBLICO 5

1212

ADJETIVO

Si

PUESTO
OCUPADO
TEMPORALMENTE
CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL

DIRECCION DE
SERVICIOS
INSTITUCIONALES

ANALISTA DE
TRANSPORTE 1

SERVIDOR
PUBLICO 5

1212

ADJETIVO

Sl

PUESTO
OCUPADO
TEMPORALMENTE
CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL

ESPECIALISTA DE | DIRECCION DE
MANTENIMIENTO | SERVICIOS
1 INSTITUCIONALES

SERVIDOR
PUBLICO 5

1212

ADJETIVO

Sl

PUESTO
OCUPADO
TEMPORALMENTE
CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL

DIRECCION SERVIDOR

TESORERO FINANCIERA PUBLICO 7

1676

ADJETIVO

NO

PUESTO
OCUPADO
TEMPORALMENTE
CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL

PROCURADURIA SERVIDOR

ABOGADO GENERAL PUBLICO 5

1212

ADJETIVO

NO

PUESTO
OCUPADO
TEMPORALMENTE
CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL

TECNICO EN
SEGURIDAD Y DIRECCION DE SERVIDOR
SALUD TALENTO HUMANO PUBLICO 7
OCUPACIONAL

1676

ADJETIVO

NO

PUESTO
OCUPADO
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DIRECCION DE B
ND OCUPADO
ESPECIALISTA DE
TECNOLOGIAS DE | SERVIDOR TEMPORALMENTE
SoPANROLHODE || A iNFORMACION | PUBLICOs | 1212| ADJETIVO N CON
Y COMUNICACION ' NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL
PUESTO
CONTAD OCUPADO
ADOR DIRECCION SERVIDOR TEMPORALMENTE
GENERAL FINANCIERA pUBLICO7 |1676| ADJETIVO NO CON
NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL
PUESTO
DIRECCION DE OCUPADO
ANALISTA DE
ASEGURAMIENTO ig‘é’éﬁg’fﬁ{&%\g gﬁ';‘,_’l'gg’z 1212| ApuETIVO NO TEMPORALMENTE
DE LA CALIDAD 1 CON
DE LA CALIDAD NOMBRAMIENTO
PROVISIONAL
TOTAL, CONCURSOS UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR 11

La plantilla 6ptima de personal relacionada a los puestos que se encuentran bajo la modalidad de prérroga de
contratos de servicios ocasionales requiere del proceso de creacion de estos puestos, serd necesario realizar la
planificacion en la Plataforma de Seleccion del Ministerio del Trabajo, para posteriormente planificar los

procesos de Concursos de Méritos y Oposicion que corresponda.

Conforme lo determina en Art. 18 letra c¢) del Reglamento General a la LOSEP, mientras se ejecuta el concurso
de méritos y oposicion para llenar un puesto vacante, es factible emitir el nombramiento provisional, a favor
de los servidores o personas particulares que cumplan los requisitos establecidos para el puesto vacante, para
lo cual, de acuerdo con lo que sefiala el articulo 3 de la Norma Técnica del Subsistema de Seleccion de Personal
emitida por el Ministerio de Trabajo mediante Acuerdo Ministerial Nro. MDT-2022-180, se requiere que se
registre en la plataforma tecnologica, la planificacion de las partidas objeto de los concursos, por lo tanto, la
Universidad Estatal de Bolivar planificara los puestos que actualmente se encuentran activos, con la finalidad
de otorgar Nombramientos Provisionales, a fin de cubrir necesidades prioritarias para las diferentes unidades
administrativas y académicas, Facultades y Extension de la Universidad Estatal de Bolivar.

Los puestos que deben crearse por cumplimiento de normativa legal vigente referidos a los puestos vinculados
bajo la modalidad de Prorroga de Contratos de Servicios Ocasionales, por cuanto sobrepasaron el tiempo
estipulado en el Art. 58 de la LOSEP y deberan planificarse en la plataforma tecnologica SIITH SELECCION
del Ministerio del Trabajo, conforme lo determina la Norma Técnica del Subsistema de Seleccion de Personal
emitida por el Ministerio del Trabajo, a fin de otorgar puestos de permanencia en la Universidad Estatal de

Bolivar.
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6. PROYECCION DE PERSONAL QUE CUMPLE PARA JUBILACION ORDINARIA POR'
VEJEZ

Los procesos de movimientos de talento humano obedecen también a un cambio generacional en el que se

define adicionalmente los procesos de jubilaciones ordinarias por vejez, tanto del personal administrativo,

académico, personal de salud y de Codigo del Trabajo de la Universidad Estatal de Bolivar.

Es importante garantizar el cambio generacional ordenado y secuencial del personal de la Universidad Estatal
de Bolivar bajo los regimenes laborales que posee, en este sentido, se debe planificar adicionalmente las salidas
de personal por jubilacion ordinaria por vejez y que cumplen con lo estipulado en la normativa del Instituto

Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS.

Se presenta la proyeccién de personal de todos los regimenes laborales de la Universidad Estatal de Bolivar

que se prevé desvincular en el ejercicio fiscal 2026, seglin el siguiente cuadro:

PROYECCION DE PERSONAL PARA JUBILACION REGIMEN LOSEP 2026
A continuacion, se detalla los requerimientos de jubilacion presentado por los servidores que cumplen los

requisitos legales para este beneficio, bajo el régimen de la LOSEP

PROYECCION JUBILACIONES REGIMEN LOSEP 2026
FECHA PREVISTA VALOR ESTIMADO
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES DESVINCULACION DE PAGO OBSERVACICNES

AGUAY VARGAS . JUBILACION

. MAURICIO 30-jun-26 52.510,00 VOLUNTARIA VEJEZ
BONILLA SUAREZ . JUBILACION

: JESUS 80-jun-26 47.937,50 VOLUNTARIA VEJEZ
. GARCIA GARGIA . JUBILACION

? MARIANA 30-jun-26 53.100,00 VOLUNTARIA VEJEZ
LEON GONZALEZ . JUBILACION

¥ MONICA 30-jun-26 48.675,00 VOLUNTARIA VEJEZ
| MONTEROS MONTERO . JUBILACION

3 RODRIGO 30-un-26 22140, VOLUNTARIA VEJEZ
. JUBILACION

6 | MOREJON PEREZ NIDIA 30-jun-26 53.100,00 BN o
VASCONEZ ZARATE JUBILACION

7 RINA ISABEL 31-00t-26 53.100,00 VOLUNTARIA VEJEZ

S oo
VALOR PRESUPUESTARIO 361522,50 /@5?‘@ )
= D 2\
: &b
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COMPENSACION POR RENUNCIA VOLUNTARIA
El ACUERDO No. MRL-2011-00158, sefiala en el Art. 3.- De la compensacién por renuncia voluntaria.- Esta
compensacion economica constituye el reconocimiento monetario al que tienen derecho las y los servidores
publicos, para ser percibido por una sola vez, al ser aceptada su renuncia voluntaria legalmente presentada. Se
calculara a partir del inicio del quinto afio de servicios dentro de una misma institucién, de conformidad con

lo determinado por la LOSEP, su Reglamento General y el presente acuerdo.

Pendiente de pago:
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES lfgg,{f; gﬁf&%‘; VAL%‘; f,iTGH(‘)"ADO OBSERVACIONES
RENUNCIA
1 NANCY VILLAGOME 0CT 2024 5000 VOLUNTARIA

PROYECCION DE PERSONAL PARA JUBILACION REGIMEN LOES 2026
A continuacion, se detalla los requerimientos de jubilacion presentado por los servidores que cumplen los

requisitos legales para este beneficio, bajo el régimen de la LOES.

PROYECCION JUBILACIONES REGIMEN LOES 2026
YALOR
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES gﬁggﬁgﬁf&sﬁ;ﬁ ESTII[)VII{ZI:)O DE | OBSERVACIONES
JUBILACION
I NARANJO ESTRADA ANGEL 31-ene-26 39.23500 | VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
2 FIERRO BARRAGAN SERGIO 30-un-26 4071000 | VOLUNTARIA
VEJEZ
] JUBILACION
3 GUEVARA INIGUEZ EDELMINA 30-un-26 46.757,00 | VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
4 ESCOBAR GORTAIRE MARIO 30-un-26 4351250 | VOLUNTARIA
VEJEZ
] JUBILACION
s CEDENO ALVAREZ CECIBEL 30-jun-26 4277500 | VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
6 | CASTRO BERIO FIDEL ALBERTO 30-jun-26 37.907,50 | VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
. CARRASCO MANGERO 304un-26 4631500 | VOLUNTARIA
WASHINTONG
VEJEZ
JUBILACION, | .+
8 VASQUEZ COLOMA HUGO 304un-26 5310000 | VOLUNTARI A
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: JUBILACION
9 MORENO MEJIA CARLOS 30-jun-26 4454500 | VOLUNTARIA
ROBERTO

VEJEZ

JUBILACION

10 | ROJAS ARELLANO MARCELO 30un-26 5162500 | VOLUNTARIA
VEJEZ

JUBILACION

I VISTIN MENA GORQUI 30-jun-26 10.620,00 | VOLUNTARIA
VEJEZ

JUBILACION

2 VILLACIS MONAR LUIS 304un-26 10.030,00 | VOLUNTARIA
VEJEZ

JUBILACION

1 SANAGUANO SALGUERO 30-jun-26 4454500 | VOLUNTARIA

HERMINIA

VEJEZ

JUBILACION

14 MOSSO ORTIZ MARY 30-jun-26 53.100,00 | VOLUNTARIA
VEJEZ

JUBILACION

is JAYA ESCOBAR AIDA 304un-26 3422000 | VOLUNTARIA
VEJEZ

JUBILACION

16 PAREDEZ VALLEJO MARCO 30-jun-26 51.03500 | VOLUNTARIA
VEJEZ

] JUBILACION

17 | PAZMINO VALVERDE MIDEROS 30jun-26 5177250 | VOLUNTARIA
VEJEZ

JUBILACION

12| LOMBEIDA DAVILA GUILLERMO 31-dic-17 408575 | VOLUNTARIA
VEJEZ

VALOR PRESUPUESTARIO 705890,25

PROYECCION DE PERSONAL PARA JUBILACION REGIMEN CODIGO DEL TRABAJO 2026

A continuacion, se detalla los requerimientos de jubilacién presentado por los servidores que cumplen los

requisitos legales para este beneficio, bajo el régimen de CODIGO DEL TRABAJO.

PROYECCION JUBILACIONES CODIGO TRABAJO 2026
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES ]‘;ESCV}% ggfﬁg% VAL%% lf,iTélgADO OBSERVACIONES
BONILLA GARCIA . JUBILACION
t MESIAS 30-jun-26 74.340.00 |\ UNTARIA VEJEZ
GAIBOR SANCHEZ . JUBILACION
. JOSE 30-jun-26 62.982,50  |\/OLUNTARIA VEJEZ
VALOR A PAGAR 1373225
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PERSONAL PENDIENTE DE PAGO POR JUBILACION REGIMEN LOES

PENDIENTES DE PAGO JUBILACIONES LOES 2025
VALOR
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES DES\F;]IZI\?(?II?LI;}EII S ESTIPAM‘Z%O DE | OBSERVACIONES
JUBILACION
1 VALENCIA GINA 30-jun-25 46.480,00 VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
2 BARRAGAN MERINO ROCIO 30-jun-25 51.182,50 VOLUNTARIA
VEJEZ
1
VALOR PRESUPUESTARIO 97.662,50

El monto estimado para el proceso de jubilaciones ordinarias por vejez del personal de la Universidad Estatal

de Bolivar, se detalla en el siguiente cuadro:

PERSONAL PENDIENTE DE PAGO POR JUBILACION REGIMEN LOSEP

PENDIENTES DE PAGO JUBILACIONES LOES 2025
FECHA DE VALOR
Nro. APELLIDOS Y NOMBRES DESVINCULACION ESTIPAMJ:;;%O DE OBSERVACIONES
JUBILACION
1 | JEREMIAS ELI NARANJO 14-Dic-25 53100 VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
2 | JOSE GAIBOR DE LA PARED 30-nov-25 52000 VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
3 | MARIA CATINA ESPINOZA 28-feb-24 46900 VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
4 | PABLO VICENTE NAUNAY 31-ene-24 50000 VOLUNTARIA
VEJEZ
JUBILACION
5 | CHIRIBOGA GALARZA PATRICIO 31-Dic-25 53100 VOLUNTARIA
VEJEZ
253100
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CONSIDERACIONES FINALES DEL PROCESO DE PLANIFICACION DEL TALENTO HUMANO

2026

Como se puede evidenciar en la Planificacion del Talento Humano periodo 2026, la Direccion de Talento

Humano ha ejecutado de manera técnica, a través de los instrumentos técnicos aprobados por Consejo

Universitario y socializado con todos los directivos y responsables de area de las Unidades Académicas,

Administrativas, Facultades y Extension de la Universidad Estatal de Bolivar, de igual manera, se ha realizado

el acompafiamiento técnico a todos los responsables de unidades tanto administrativas como académicas con

el objeto de realizar este proceso de manera Optima y eficiente, con el objetivo de garantizar el personal

suficiente y pertinente para cumplir con los proyectos, procesos, productos y servicios de la Universidad

Estatal de Bolivar; y, con los objetivos estratégicos institucionales hacia la Comunidad Educativa.

Se presenta un resumen de la Plantilla Optima periodo 2026 de la Universidad Estatal de Bolivar:

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
PLANTILLA OPTIMA DE TALENTO HUMANO 2026
NRO. | PROYECCIO
REGIMEN L MODALIDAD | TOTAL DE NDE | OBSERVACIONE
LABORAL VINCULACION | SERVIDORE | SERVIDORES S
S 2026
TITULARES 147 147
TITULARES
LOES PROFESORES AUTORIDAD 8 8
UNIVERSITARIA
CONTRATADOS 134 134
PERSONAL DE TITULARES 0 0
LOES APOYO
ACADEMICO | CONTRATADOS 64 78
NOMBRAMIENTO - -
PERMANENTE
NOMBRAMIENTO 9 9
LIBRE REMOCION
NOMBRAMIENTO
S PROVISIONALES 1 1
LOSEP ADMINISTRATIVO PARA
S CONCURSOS
NOMBRAMIENTO 5 5
S PROVISIONALES
PRORROGA
CONTRATO ia 13
SERVICIOS
OCASIONALES

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec




UEB ESNT:X%KEIUAD CONSEJO
' DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

CONTRATO
SERVICIOS
OCASIONALES Se requiere un
NIVEL puesto NJS para
JERARQUICO Vicerrectorado
SUPERIOR Académico

NUEVOS Por normativa
CONTRATOS 13 28 del 20 %

SERVICIOS pertinente 12
OCASIONALES puestos

CONTRATO

COLECTIVO
CODIGO DEL OPERATIVOS

TRABAJO CONTRATO A
PRUEBA
NOMBRAMIENTO
PERMANENTE

NOMBRAMIENTO
LOCS SALUD PROVISIONAL

CONTRATO DE
SERVICIOS 3 3
OCASIONALES

TOTAL 566 602 5,05%

68 68

CONCLUSIONES

» La Planificacion de Talento Humano de la Universidad Estatal de Bolivar periodo 2026, se
realiza de conformidad a los instrumentos técnicos disefiados y debidamente aprobados, las
plantillas y demas productos generados para la ejecucion del proceso de Planificacion del
Talento Humano 2026 reflejan la real necesidad institucional y establecen las bases de la
planificacién como es: ingresos, salidas, movimientos y clasificacion de puestos de personal

de la Universidad Estatal de Bolivar;

» La Plantilla Optima de Talento Humano de la Universidad Estatal de Bolivar, se refleja de
acuerdo a las necesidades y estudio técnico de carga laboral realizada, determinando que para
el ejercicio fiscal 2026, se justifica técnicamente debido al nimero de estudiantes legalmente
matriculados y al nimero total de la némina del personal docente, se determina un porcentaje
de 2,46 % para personal de los procesos sustantivos; por otro lado esta, se determina un
porcentaje de personal de 6,01 % para el personal de los procesos adjetivos, de las Direcciones
Académicas, Administrativas, las Facultades y Extension Universitaria de la Universidad
Estatal de Bolivar, debido principalmente a los procesos de jubilaciones del personal titular,

por otro lado, las necesidades de talento humano fortaleceran la.institucionalidad y se

)
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mejoraran los tiempos de ejecucion de los proyectos, procesos, productos y servicios que la

Universidad Estatal de Bolivar brinda a la comunidad educativa y sociedad en general;

La Planificacion de Talento Humano de la Universidad Estatal de Bolivar para el periodo 2026,
se ejecutara conforme la disponibilidad presupuestaria vigente en el ejercicio fiscal 2026;y, en
estricto apego a las disposiciones y lineamientos del Ministerio de Economia y Finanzas y el

Ministerio del Trabajo y deméas normativa aplicable;

La Planificacion del Talento Humano periodo 2026 de la Universidad Estatal de Bolivar, se
encuentra articulada al Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar y al Manual de
Descripcion, Valoracion y Clasificacion de Puestos de la Universidad Estatal de Bolivar con

sus reformas;

RECOMENDACIONES

La Planificacién de Talento Humano periodo 2026 de la Universidad Estatal de Bolivar ha sido
realizada de manera técnica, por lo que, es pertinente la aprobacion por la Méxima Autoridad
Institucional y por Consejo Universitario como Méaximo Organismo Colegiado, con el objetivo
de mantener la continuidad de los proyectos, productos, servicios, procesos y procedimientos
de la Universidad Estatal de Bolivar, el cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional —
PEDI, el Plan Operativo Anual — POA y los objetivos estratégicos institucionales, con la firme
proyeccion de mejorar la calidad en la Educacion Superior que se oferta a la comunidad

educativa de la Sierra Centro del Ecuador.
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DISPOSICION FINAL

UNICA, la presente PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO, 2026 DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL DE BOLIVAR, entrard en vigencia a partir de la aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, la PLANIFICACION DE TALENTO HUMANO, 2026 DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE
BOLIVAR, fue analizado, discutido y aprobado por Consejo Universitario en sesion extraordinaria (002) de
fecha 16 de enero del 2026.

ABG. MONICA LEON GONZALEZ
SECRETARIA GENERAL

\:\ R“ECTORP‘gO///
Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacion la PLANIFICACION DE TALENTO
HUMANO, 2026 DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR.

Guaranda 16 de enero, 2026
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