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En su despacha:.

ASUNTO: Presentacion de Actualizacion del Plan de Desarrollo de ia Catreva de Software (PEDI)

Reciba un cordial saludo y éxitos en su gestion, a través del presente me permito presentar fa
actualizaciom del Plan de Desarrollo de la Carvera de Software {PEDH), en respuesia a las
conclusiones y recomendacion derivadas del informe de evaluacion al PEDI correspondiente at
periodo 2020-2023, para su anélisis y aprobacian.

Después de un minuciose analisis de los resullados obtenidos durante los altimos tres afios de
ejecucion del PEDI, se han identificado varios aspectos que requieren una atencion inmediata y
estratégica por parte de la carrera. Ademas de las conclusiones previamente mencionadis, se ha
tomado en cuenta la recomendaciém de actualizar el PEDH de la Carrera de Sofiware para subsanar
dichas inconsistencias.

Entre las principales inconsisiencias detectades se encuentran desajustes con respecto a los
pioyectes, objetives, mision, valores, principios, estructura, enue otros aspecios fundamentales
del PEDX. Estas discrepancias han dificultade la ¢jecuciom y el cumplimiente efeclivo de las metas
propuestas en el plan estratégico.

Con el abjetivo de abordar estas debilidades y garantizar una mayor flexibilidad en la ¢jecucién y
cumplimiento del PEDI, se ha diseitado una actualizacién integrak del mismo. Esta actualizacida
incluye la revisiém y ajuste de los proyectos, objetivos estratégicos, asi coma la realineacion de la
mision, valores y principios de la Carreca de Software, con el fin de asegurar su coherencia y
alineaciém con los objetivos estratégicos instilucigmales;.

Asimisme, se ha contemplado la reestructuracidn de la planificacidn y gestida de proyectos,
incorporando mecanisrmos que perrmitam una mayor adaptabilidad 2 los cambios y una mejor
coordinaciom entre fos diferentes departamentos de la institucidn.

En el siguiente enlace:

Jidi I Vi Mx2z7aspyNVUKpnPDUOBK2b/view ?usp=shanin»
encontrara el documento con la actualizacion del PEDI de Ia Carrera de Software, donde se detaltan
las modificaciones propuestas y las acciones a seguir para su implementacién efectiva.
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1. ANTECEDENTES

1.1. Marco Legal

1.1.1. CONSTITUCION DE LA REPUBLICA

“Art, 344.- El sistema nacional de educacion comprendera las instituciones, programas, politicas,
recursos v actores del proceso educativo, asi como acciones en los niveles de educacion inicial,
basica y bachillerato, y estard articulado con el sistema de educacion superior.

El Estado ejercera la rectoria del sistema a través de la autonidad educativa nacional, que formulara
la politica nacional de educacion; asimismo regulara v controlara las actividades relacionadas con
la educacion, asi como ¢l funcionamiento de las entidades del sistema.”

“Art. 351.- El sistema de educacion superior estara articulado al sistema nacional de educacion y
al Plan Nacional de Desarrollo; la lev establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de
educacion superior ¢con la Funcion Ejecutiva. Este sistema se regird por los principios de autonomia
responsable, cogobiemo, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica tecnologica global.”

“Art. 353.- El sistema de educacidn superior se regira por:

1. Un orgamismo publico de planificacion, regulacion y coordinacion mterna del sistema y de la
relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones,
catreras y programas, que no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto
de regulacion.”

1.1.2. LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

“Art, 12.- Principios del Sistema, - El Sistema de Educacidén Superior se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacién para la produccidn del pensamiento y conocimiento, en el marco del dialogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica global.

El Sistema de Educacion Superor, al ser parte del Sistema Nagcional de Inclusion y Equidad Social,
se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad,
solidaridad v no discriminacion; v funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad v participacion.

Estos prin¢ipios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos, y
demas componentes del sistema, en los términos que establece esta Lev.”

“Art. 17.- Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los
principios establecidos en la Constitucion de la Republica. En el ejercicio de autonomia
responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad v
cooperacion entre ellas y de estas con el Estado v la sociedad; ademas observaran los principios de
justicia, equidad, solidanidad, participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de
cuentas. (...)”

“Art. 45.- Principio del Cogobierno. - El cogobiemo es parte consustancial de la autonomia
responsable. Consiste en la direccion compartida de las instituciones de educacion supernor por
parte de los diferentes sectores de la comunidad de esas instituciones: profesores, estudiantes,
empleados y trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades,
altemabilidad y equidad de género. (...)"
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“Art.151.- Estudiantes Regulares. - Son estudiantes de la Universidad Estatal de Bolivar, quienes
previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley, atendiendo el principio de igualdad
de oportumdades, se encuentren legalmente matriculados.™

“Art. 152.- Deberes de los estudiantes, Todos lo literales™

1.2, Descripcion de la Carrera

La creacion de la Universidad Estatal de Bolivar (UEB) fue publicada ¢n el Registro Oficial No. 225
del 4 de julio de 1989, en el gobiemo del Dr. Rodrigo Borja Cevallos, con las carreras de Ingenieria en
Admimistracion de Empresas Agroindustriales, Contaduria Publica y Auditoria, Enfermeria; Ciencias
Pecuarnias; y, de Educacion Fisica, Deportes v Recreacion.

Por iniciativa y vision de autoridades que conscientes de la época tecnologica v ¢l cambio que va se
vivia presentan el proyecto de creacion de la “Escuela de Informatica” ofertando la carrera de
Licenciatura en Informatica con titulos intermedios de Programador y Tecnélogo el mismo que aprueban
el 22 de septiembre de 1992, y empieza a funcionar el 2 de noviembre del mismo afio.

Desde su creacion tanto la “Escuela de Informatica” como la carrera de Licenciatura en Informatica han
expenmentado varias transformaciones; la escuela cambia su denominacion a Sistemas y la carrera sufre
algunas modificaciones y actualizaciones de los contenidos; incialmente en el afio 2001 se transforma
en Ingenieria en Sistemas; luego en el afio 2008 se realiza la reforma de la carrera a través del sistema
de créditos y la carrera toma el nombre de Sistemas entregando el titulo de Ingeniero/a en Sistemas
Computacionales; en los afios 2012 y 2016 se realizan actualizaciones de los contenidos de determinadas
asignaturas y modificaciones en la malla (establecimiento de pre requisitos y cambio de mivel de
asignaturas); finalmente, en ¢l afio 2016 el Consejo de Educacion Superior aprueba ¢l rediseiio de la
carrera de Sistemas, cambiando su denominacién a Software.

La carrera de Software proporciona experiencias de aprendizaje ricas en proyectos informaticos
preparando a los ingenieros de software a enfrentar los cambios tecnolédgicos, siendo capaces de: escribir
programas de computadora, analizar la arquitectura del software, aplicar algoritmos, comprender los
sistemas de hardware digital, disefiar interfaces hombre/maquina y automatizar procesos creando
software confiable, asequible v seguro para todo tipo de proposito. Ademas, sera capaz de trabajar en
equipo, administrar proyectos, auditar sistemas informaticos con ética profesional.

A través de las redes, convenios y alianzas institucionales se brinda al estudiante la oportunidad de
realizar sus practicas preprofesionales v programas de vinculacion con la sociedad (servicio
comunitario), en diferentes empresas e instituciones de la localidad, permitiendo tambi¢n expandir
horizontes con nuevos lazos fratemos, en donde el estudiante proponga v certifique la aplicacién v
adquisicion de conocimiento.

La carrera de Software ofrece dos modalidades de titulacién: Examen de Caracter Complexivo y Trabajo
de Integracion Curricular, este ultimo en las formas Provecto de Investigacion o Provecto Tecnolégico.

1.3. Competencias, facultades, atribuciones y rol

La carrera de Software se rige por los reglamentos, instructivos v/o resoluciones expedidas por Consejo
Universitario v Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresanal e
Informatica.

Ademas, son fines de la carrera de Software:

¢ Formar profesionales capaces de desarrollar software innovador y de calidad, para contribuir a
la transformacion de la matriz productiva del pais atendiendo los sectores estratégicos,
automatizando procesos productivos y de servicios que favorezcan el buen vivir de los
ciudadanos.

e Aplicar metodologias, herramientas tecnoldgicas para el desarrollo de soluciones de software

9
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denvado de la filosofin de mejora continua que s2 quiere Implementar en Ta ggecucion de todas las
funcicnes sustantivas de la Educacion Supenor dentro de |a camrera de Sofiware, este ejercicia, permite
sonocer a pnon 2l estado y diagnostico de la situacion acwial de I Institucion. genermdo Ia linex base
que pemaitra en wn futere alizar el respevive moniloree, avance ¢ replantes de melas propuesias

Pata |a elaboracion de este documento se cuenta con la participacion del equipo técoico la careera de
Software. en €l ejercicio de las competzncias v atnbucionss que establece su Estatuto. y sera aprobado
por ¢l ente Rector para su implementacion en todas las unidades académicas v operativas de la Carrera.

2.L1. Camstruccidn del Plan Operative Anual

Fl Plan Openanve Anual es el mstmmente fonnnlada en concordanaia com 2l Plan Fstratégica de
Desarrollo de a canera de Softecare n <l que s¢ conéreta la poliuca dé Ta institucion a través de b
definicion de cbgtivos. pogRmMas. provectos, metas que ¢ deberin cjecwtar duranic cada ahe. s¢
precisan los rectirsos humanos, materiales ¥ financierns necesarios paa obtener los iesuliados esperados
v se Wlentificon las wnidades ejecutoras responsables de los programas de ese plan.

Pata la clabotacion del POA s¢ cucnta conla panticipaciin <l personal téemco de la cancra de Softwarg.
son ¢l acompanamientd del Decanatd v 1a Direc<ion de Plancamiencd y Asegurammienio de la Calidad,
U cumphmiento exigira del trabajo conjunto de todos los actores umiversitanos a partir de un proceso
de socializacion permanente que conlleve a s seguimiento v evaluacion con mimas a la toma de
decisiones Jegtinadas 3 realizar 10s cortectivos que sean necesanos,

El Departamento de Plancamiento v Aseguramiento de Ja Calidad realiza el mondtoreo ¥ evaluacion del
PEDI y POA mediante el sistema de Monitoree y Evaluacion aprobado por las mstancias respctivas 3
de aplicacion general én La mslitucian

2.3, Estructura organizacional

ROyee Comision de
ng:‘?:zn de Aseguramiento a la
Calidad
Secretaria —
| : | | 1
' Guestor de Practicas Gestor dela U.r!idad Gc:tor de Gastor da Servicia
Pre Profesionales dh fotegracen SREAmientn 3 Comunitario

Curricular Graduados

Grifice L Estrmcimre Ovganizachrrnl de In Cojvers de Software

Elabracién: Fauipe Téenice Camers d2 Softwae

2.4, Talento Hamano

La defimcion de |a cantidad opaima de personal garanhza la wtihizacon racional de su talento hunane
¢n base a las condidionés aduales nomalivas y la definicida, ejecuadn v wecnologia utilizada para la
2jecucion de los procesos organizacionales
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Paruhimo, pere no menas impnrtante, la Planificacion de Takents Humano, pennitina establecer el gacia
de personal. que debe ser coloendo en el presupuesto general de |a Instiucion, dependrendo del npo de
relacion laboral Jependerd las parlidas presupucstanas gue Jeben sr destinadas para cobnr o
necesidades de personal.

La carrera de Software cuoenla con 14 dacenies titulares v 3 docentas ocasimales

3. ANALISIS SITUACIONAL

3.1L. Amalsis del Contexto

La cancia d¢ Software pata tcalizal <| anadlisis del contexto wulizd ¢<| ANALISIS PEST, consnlcrade
<OMo und herramient que permmie identifica los factores exiemos v como pueden inierferir en ¢l
desammolle de las actividades en |a mstitucion. Cabe mencionar que los factores extemos que hace
hincapié son Ins de condicicnes politicas, economicas, saaiales v kenobbgicas que pueden afectar a las
mstiluciones u ofganizacrones. debido a lo dichd antenormenie es que proviene ¢l nombre PEST. por
las siplas de estas variables.

Tabla | Amidss PEST

. NIV EL! NIVEL DE AMENAZY
VARIADLE IMPACTO | OCURRENCTA | OPORTUNIDAR
DIMENSION FOONOMH "4
Becas cuuda s M M OPORTUNIDAD
Legi: lacion yue aecld a . Univeraidedes. a M ANMENAZS
TECNOLOG KO
Tecnobogiar derainalizadsy B 8] AMENAZ A
Bl i 100 4B Tew10lugise pAr) $L A1 s prewseobarey A M OPORTLINIDAD
Llods lor cadidicoes acfisticades parm analive d rerpladion B 8] OPORTUNIDAD
lecnoboaas a gmn Saala A A OPORIUNIDAD
hp | swrcimaciion de Lecnologias con inflianciz e o ajena A M AMENAZY
DIMERSIONES SOCIOCULTURALES
Iberomllnringu| A M OPORTLINIDAD
Y iokdsia enef seclorwbano 7] M ANENAZA
Colwgion wcin A A ANENAZS
Ddnccracia Jumine e [a iearzidska, A M OPDRTIINIRDAD
‘Padece < ligee gme 1o e quicee Mcgar R hagar ] 8] AMENAZA
DIMENSION MOLITICA
Nived (kv s kw0 minine» A A AMENAZA
——— —
(Evolmscron hoenty A M OPORTL'INIDAD
Polliic 22 quic altsnan al sizacima cducsns o, A M AMEHAZA

Elabsracien: fquipo Tecnics Camera de Software

Como se evidencia en la 1abla se procedié a realizar un anahsis de las variables las mismas que
pemmiticron determinar los faciores d¢l entoma. asi coma 1ener una vision mas clara de las siuadionés
que pucden favoreest o penjudicar 1o gpecucion de lag Buncioncs sustantivas on la carvera de SoRtware

Por b 1w, se diauna breve desunpeion por cada una de s vanables.

o Dinensiom Politica: se considern las polincas que afectan al siskema educativo. desde la
1
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Constitucion de |a Republica, LOES, Reglamento d2 Régimen Académico. Estatuto y demis
nomativas

+  Dimensibe Econémica: cn ki quc destacan ks Ditcctrices cmvitidas pot pants dc 10s cntes
Rectores, de igual mancra ¢l Sistema Integrado de Plandicacidn ¢ Inversion Publica (SIP<IP).

*  Dinension Socsocultural: desde la Consntucion emana la atencion priontana 3 especializada
a 16das las personas; por otro lado, la Diversidad de eimias. generod, 12 interculturalidad.

+  Dimensite Tecmologicn: Sc relaciona con ko implementacion de toenologias pars cralwaciones
pedagigas v avadémicas. la uulizacion de modelos estlistcos sofisticados paru analias Jde
resultados. Incrementos de lecnologias a gran escala.

Lo que nos ha pemmitido generar |2 presente planificackon strategucs.
3.2, Amalisis sectorial y diagnéstico terridorial

La pulitica pablica de educaciim supenor exti vneotxla al crere e la brecha entre la demanda de acoese
al sistema de educacion v la oferta académica, o cual se puede conoborar al revisar que. la meta
relacionada directamente ¢on 1a educacién supenor de tercer mivel, en el marao del Plan de Creacién de
Oportunidades 2021 = 2025 en la Meta E2 O7P4 M2 Incrementar la @asa brata de mathicula <n
cducackdn supcnor terciana del 37,54% al 50,27%, misma que csta articulada con la politica E2.07 P4

Fortalzeer el Sistema de Educacion Supenior bap los principios de libemad. anonomia responsable.
igualdad de oportunidades, calidad ¥ pertinencia v enmarcada en ¢l Obpeuvo E2 07 Potenciar las
capacidades de la ciudadania v promover una educacion innévadora, inclusiva y de calidad 2n todos los
niveles.

La oferta académica en ¢l Couador esti clasificada por Ly Lex Orginica Je Educacion Supenor por Lipe
de TES que la impame {publica. pavicnlar. pamicu lar que recibe renra del Estade). pornivel de formacion.
por modalidad d¢ ¢studio, por campo de conocimiento y adicionalmenie por canceniracidn temitonal,
sendo parte de la parte publhca la Umiversidad Estatal de Bolivar se admunistra acorde a las 20
dispasicionzs por los entes rectores, la provincia de Bolivar se encoentra en la Zona 2 con ¢l 1.07% con
conreras vlertadas

S¢ constala que ¢n la provincia Bolivar, 1a Univerndad Estatal de Bolivar ofena 21 cameras, o que
reptesenta el 13.73%. Aleunas de las caneras ofertadas son. Admimstracion de Empresas.
Agroindustna; Agronomia; Ciencias d2 la Fducacion Mencion Ingkés; Comumcacion; Contabilidad ¥
Auditoria; Derecho; Educacion Basica: Sofiware.

Tubls 2 Oferto acadermica de Is Zema de Plondficecion Namcero 3

CONCENTRACKIN DE OFERIA ACADEMICA DE SRADO T0MA, 3

4 BIER TENL
%
BOLVAR 1 T 11
GALAPAGCS PARTICULAR | L |1 |30 11% |2 (2 |133%
GUAYAS fexcepra oy canceoes oe X
ZONRE | Gutrecud, Samboroncidiy Ducam | PBUE0 2 |z |azux |ey |a3  |7mams
. PUBLICD 2 Bk |60 | v at%
R 2
RS RI0S pamcoae It 10 [ (12 1> [7mex
SANTR AFIA PURICH > |7 |2792% |26 |25 |16 %
d
i e pl

Fetile. SHEETE. 1© de¢ rmndore g 1020
Bwbernclin: Tenevert
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En el case de la Provincia de Bolivar, cuenta con 21 careras en Estado Vigente, todas napartidas por la
Universidad Estatal de Bolivar v epresentando a nivel nacional &l | 07% de las carreras vigentes v el
13 73% de las tarveras de b Zona de Planificacidon 5. La Provincia de Ia Zona § ¢on monor
representaividiad Je laofera vigente <5 1os Rios von <1 40 32% de ks cameras, ke sigus Guas as (exveie
los cantones de Guayaquil, Samborondon ¥ Duran). que posee £l 28. 10% v en tercer lugar Santa Elena
con el 16.34% de exta.

Lasiguiente tabla resume las umiversidades de la Zona § que ofertan la carmrera de Software

Tabla 3 Unlvenidados doln Zapa § que oferta) ks caprora de Software

Universadad an Maodalidad
Universsdad Fstaral de bk Milag Presencial
Universsdad Técnica Fsta de Duevedo Quevedo Pregencial

Foriwe: Kegiclms Adinmésirslives - Senescrl

Solo dosuriversalades de la zona > ofertan la carverade Software en modalidad presencial, 1as dos estan
ubicadas cn la region costa. por ko que ¢s5 evidente que la Universdad Estatsl de Bolivar seria un
referente en éd1a camrera ¢n la region siema paralazona 5.

El siguicnte cuadio cstadistico mucstra la o ferta académics pot Campo de Conosnnicnts

TECMOLG6 (48 DE Lt IFOMAACON .. I | { 3%
SERACIDS I 15, 2%
SALYOY BRKESTA D 7 9
MIGENIEAW, OUSTRIA Y CONSTRICGON I | 5. 3%
LCUCACION mmm 3,1N
CEMCIAS SOOALES. FERIDDISMD. FFORMACION. . SIEmmmmmm— 7.9%
CIEMCASHATURALES NUATEMATICAS V.. 8 #7%
ARTEA Y HUMAMDADES IS 110N
AGRICULTURA SILVIQULTORA, FESCA ¥_ s 7 5%
A ETRADD N —— 3] 7%

Q0% 5,0 0% 150 200%  250%

Foence: SNIESE. 24 de olubee 42 M2}
Elaboradon: Senesci

D¢ los 10 campos de conocimientd analizados, ¢l campo Tecnologias d¢ 2 Informacién y Comunisacion
¢ posicinna en un quito lngar con un | 1,4%, este resnltado revela la baga oferta de camreras en el Grea
informatca

3.3 Actores en el Proceso de Flanliacion Esiratégica

La claboracion del PEDI conté con I3 participacion de diferentes micmbros de la comunlad
universiany, désde su concapeion ¢n su modelo tednco hasta su fase final de aprobacién.

De acverdo con valoragson realizada en el PEDI Insunicional por la Direccidn de Planeamiento 3
Ascguramiento de Ja Calidad, los actorcs principales al intenor de la UED son: <l Rector; Conscpo
Liniversiino. Vicermrecrores: Docentes [hvestigadores: Drirectores Departamentales. Y los octores
¢xtemos son' Gobiemo Central: Ministeno d¢ Finanzas; Planifica Ecwador; Ministeno de Relaciones
Laborales. Umivetsidades Fratemas Nacionales e [ntemacionales.
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3.4. Aspectos Metodolégicos
Se entiende como estratégico a aquello que tiene dos atributos:

1. Esdelargo plazo v
2. Causa impacto en la organizacion.

Es un proceso de toma de decisiones donde se formulan los objetivos de la Carrera de Software. Este
proceso es continuo, organico y sistematico. Emplea como herramienta de gestion la toma de decisiones
en base al analisis constante de la situacion actual en concordancia con el futuro. De ahi que este proceso
sea muyv necesario para la identificaciéon de demandas v asignacién de recursos. Debe ir acorde con la
realidad que impone el entorno; solo asi se lograra una mejor politica y una gestion ¢con mayor eficiencia,
eficacia y calidad de los bienes y servicios ofrecidos.

Conocer las fases del plancamiento estratégico es muy importante para diferenciar los planes
estratégicos, los objetivos, la misién y la vision de la Carrera de Software. Dichas fases son: Fase
Prospectiva, Fase Estratégica, Fase Institucional vy la Fase de Seguimiento, las cuales se detallan a
continuacion:

Fase 1. Analisis Prospectivo

Para la Comisiéon Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL); la prospectiva se entiende
como la: (...) construccién de futuro, es una actividad permanente que permite generar imagenes de
futuro de alta calidad (anticipacion), estimular la participacion y asimilacion de escenarios y desatios
futuros (apropiacion) la puesta en marcha de proyectos pertinentes (accion) v la retroalimentacion
constante que facilite examinar las brechas entre las imagenes de futuro propuestas v ¢l cumplimiento
de metas en ¢l presente (aprendizaje) (CEPAL 2006).

Por otro lado, los objetivos que comprende esta fase:

e Comprender el sector identificando los elementos internos que lo componen y los externos que
mfluyen sobre él;

e Anticiparse a los riesgos y oportunidades que presentan los escenarios de futuro, para mimmizar
o aprovechar sus efectos respectivamente;

¢ Incrementar las capacidades de los gestores publicos en la exploracién del futuro como fuente
de informacién que mejore la toma de decisiones.

Es la fase en donde se determina el futuro de los planes estratégicos a ejecutar. Se basa en las acciones
y procesos del presente. Esto quiere decir es una fase en donde se diseiia ¢l modelo conceptual para
entender los sectores ¢ terrtorios en diversas dimensiones de implicancia. Se analiza la caracterizacion
del terntorio, que es en realidad examinar la situacion actual.

Esto implica la identificacion del sistema urbano, sistema relacional, sistema ambiental, sistema
productivo, y sistema patrimonial. Es aqui en donde se identifica v analiza ¢l impacto de la orientacion
de la implementacién de un disefio. Ademas, se identifican las variables estratégicas v se brinda un
diagnostico. Por medio de esta fase se ubican las tendencias, se construyen escenarios hacia el futuro.
Es decir, se realiza un gjercicio que permite encontrar la novedad al contrastar lo peor que puede suceder
con lo mejor que pudiera ocurrir; se sistematizan riesgos y oportunidades.

Se trata de un sistema complejo en donde sus elementos guardan relacion de interdependencia. Buscan
guiar a todos los planes estratégicos involucrados en un sector ¢ territorio para asi obtener un futuro
optimo. Esta fase debe considerarse como una herramienta para la anticipacion, pero no un instrumento
garantizador del cambio. No predice sino anticipa el posible o probable porvenir de posibles escenarios.
En conclusion, la Fase Prospectiva del Planeamiento Estratégico comprende:

1. Elaboracién del Modelo conceptual del sector
2. Identificacién y analisis de tendencias del sector
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* Acciones estratégicas: Son actividades 16gicas que avudan a lograr los objetivos estratégicos
y que mmvolucran la utilizacién de recursos. La relacion que existe entre los objetivos y la accion
¢s de “causa —efecto”. Esto quiere decir que los objetivos se deben garantizar por medio de las
acciones. Es importante decir que bajo la ¢jecucion de estas acciones estratégicas hay maximas
posibilidades de generar un cambio favorable al ciudadano y a la institucion. La finalidad de
las acciones estratégicas es determinar que es lo que en el territorio se tiene que hacer para
lograr los objetivos estratégicos.

Fase 3. Fase Institucional

En esta fase se identifica las acciones estratégicas v se construye un camino institucional, donde se
involucran todas las entidades de la administracion publica. Se desarrollan acciones v actividades
estratégicas que garanticen la viabilidad de ejecucion, considerando una relacidén coherente con el
presupuesto publico. Se desarrollan procedimientos internos en cada nstitucion, organizacion y
asociaciones publicas, buscando alcanzar los objetivos establecidos de manera sectonal o territorial.
Esto comprende trabajar con indicadores, metas y acciones que nos permitan ejecutar una ruta
estratégica planteada.

Los objetivos, de esta fase, son:

¢ Determinar las formas estratégicas de llevar a cabo sus objetivos para lograr el cambio
institucional

* La onentacion de las tomas de decisiones sobre la asignacion de los recursos en ¢l presupuesto
anual y/o0 multianual.

Esta fase presenta dos planes:

1. El Plan Estratégico de Desarrollo de la Carrera: Brinda informacién sobre los objetivos
estratégicos, acciones, metas ¢ indicadores que realizara la Carrera de Software. Abarca un
tiempo promedio de cinco afios.

2. El Plan Operativo Anual de la Carrera: Este plan permite desagregar acciones estratégicas
institucionales que se plantean en el plan estratégico institucional en un periodo de un aiio.

Fase 4, Fase de Seguimiento

La Fase de Seguimiento es transversal a las demas fases, debido a que es la encargada de recoger
informacion para mejorar €l proceso por medio de la retroalimentacion de manera general v especifica.
Las tres primeras fases se desarrollan de forma secuencial, mientras que la Fase de Seguimiento es
trasversal a todo el proceso.

3.5. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas)

El método ¢s una herramienta utilizada en la construccion de la base para el diseiio de escenarios, se usa
principalmente “para encontrar las variables influyentes, dependientes v esenciales para entender la
evolucion del sistema y predecir su comportamiento futuro.

El analisis estructural se realiza por un grupo de trabajo compuesto por expertos con experiencia, pero
ello no excluye la intervencion de "consejeros" extemos.

Las diferentes fases del método son los siguientes: listado de las variables, la descripcion de relaciones
entre variables y la identificacion de variables clave.

3.5.1. FASE 1: LISTADO DE LAS VARIABLES

La primera etapa consiste en enumerar €l conjunto de variables que caracterizan el sistema estudiado v
su entomno (tanto las variables intemas como las externas) en el curso de esta fase conviene ser lo mas
exhaustivo posible y no ex¢luir a priori ninguna pista de investigacion,
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38. Débil respuesta ante la coyuntura mundial

Descripcion: Se refiere a la actual coyuntura que vive el mundo entero en relacion a la pandemia
de COVID-19 v la necesidad de generar nuevos mecanismos de interaccion social basados en el
distanciamiento fisico de las personas, para esto se requiere la implementacién de modalidades de
educacién en coherencia con la realidad.

3.5.1.3. Matriz de Entrada

Como la realidad es un sistema complejo puesto por varios elementos factores de cambio entre trazados
para encontrar su motor es decir definir sus vanables estratégicas, se pasé a calificar la influencia de
cada una de las variables en todas las demas conformandose la siguiente matriz que constituyen los datos
de entrada para alimentar ¢l programa MIC MAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion
Aplicada para una Clasificacion), con ¢l propoésito de encontrar aquellas variables en las que se puede
mfluenciar y que a su vez permiten controlar el resto del sistema.

RELACION DE VARIABLES
ANALISIS ESTRUCTURAL
e RELACIONES DIRECTAS

e B
o be C @

o CA
¢ RELACIONES INDIRECTAS
o A-B-A

0 A-B-C

Figura 1 Relacion de Variables
Fuente: Desconocido

Como la idea es encontrar las variables que mueven el sistema a través de ir sumando las relaciones
directas relaciones indirectas y las relaciones potenciales el trabajar con 31 vanables en forma manual
es imposible por lo cual se utiliza ¢l programa informatico, generado por €l LIPSOR (instituto Francés
de la prospectiva) para encontrar estas variables

Se inicia con la alimentacion de la Matriz de Influencias Directas (MID) describe las relaciones de
mfluencias directas entre las variables que definen el sistema.

3.5.2. FASE 2: DESCRIPCION DE RELACIONES ENTRE LAS VARIABLES

Bajo un prisma de sistema, una vanable existe unicamente por su tejido relacional con las otras
variables. También ¢l analisis estructural se ocupa de relacionar las variables en un tablero de doble
entrada o matriz de relaciones directas.

Lo efectia un grupo de una docena de personas, que hayan participado previamente en el listado de
variables y en su definicion, que rellenan a lo largo de dos-tres dias la matriz del analisis estructural.

El relleno ¢s cualitativo. Por cada pareja de variables, se plantean las cuestiones siguientes: jexiste una
relacion de influencia directa entre la vanable 1 y la variable j? s1 es que no, anotamos 0, en el ¢aso
contrario, nos preguntamos si esta relacion de influencia directa es, deébil (1), mediana (2), fuerte (3) o
potencial (4).
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Estn fase de relleno de la matriz sirve para plantearse a proposito de n variables. n x n=1 preguncas (cerca
de 3000 para 70 vanables}, algunas de las cuales hubieran caido en ¢l olvido a fala de una rflexion tan
sistematica ¥ exhaustiva. Este procedimiento de intemogadion hace posible nd 50k¢ evitar emores, sin¢
nbién ordenar v clasificar ideas dando lugar a la crzacion de un lengudje comin en el s2nd del grupo.
de |a misma manerz ello pemite redefinir las vanables ¥ en consecuencia afinar el analisis del sisiema

Senalemas, que a 1edos [as efectos |a expenendia muestira qiee vna 1451 de relleno normal de |a matnz
se sitiia alrededaor del 200
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3.8. Zona de Exito Cuadrante (FO)

FORTALEZAS

o Oferta académica con integracion cultural.
se refiere a las caracteristicas de la oferta
académica vigente de la universidad y como
esta promueve la participacion estudiantil de
diferentes regiones del Ecunador generando
la apertura de espacios de integracion
cultural diversa.

e Talento humano competente. se refiere al
recurso humano existente en la universidad
y como esta cuenta con capacidades y
habilidades que enriquecen el quehacer
diario de la institucion.

¢ Infraestructura disponible. se refiere a la

existencia y disponibilidad de
ZONA DE EXITO infraestructura para diferentes usos y
actividades.

e Sistema de apoyo estudiantil. se refiere a
aquellos elementos de la universidad que
promueven la retencién. permanencia y
titulacion de los estudiantes a través de
brindar apoyo en diferentes dmbitos como lo
son el lactario. la guarderia. bienestar
estudiantil. becas entre otros y que en
comjunto forman un sistema bdisico de
apoyo al estudiante.

o Docentes, se refiere a que la universidad
cuenta con un incremento de docentes con
preparacion especializada de cuarto nivel y
PhD y que esto fortalece el cuerpo docente
para enfrentar el cambio generacional de sus
docentes.

e Vision institucional prospectiva. se refiere a
que la universidad cuenta con una nueva
vision a corto, mediano ¥ largo plazo que
busca generar efectos multiplicadores en la
economia local y macional, mejorando la
articulacién de la universidad en la
sociedad. asi como encaminar a la UEB
hacia el cumplimiento de altos estandares de
calidad académica.

o Laboratorios especializados. se refiere a los
diferentes espacios fisicos dentro de las
Facultades que han sido habilitados con la
finalidad de dar fortalecimiento a los
componenies de investigacion formativa y
generativa dentro de la malla académica de
las diferentes carreras.

o Espacios de interaccion con la sociedad. se
refiere a todos aquellos lugares o sitios
fisicos con los que cuenta la universidad
para ejecutar actividades que le vinculen con
la sociedad desde diferentes ambitos
(deportivos. culturales. sociales entre otros).

¢ Representacion estudiantil. se refiere a que
la universidad cuenta con miembros de la
comunidad estudiantil que han representado
honorablemente a la UEB en eventos
académicos y de prestigio nacional ¢
internacional.
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ESTRATEGIAS

e Evaluacion de procesos y procedimientos para ¢l
mejoraniento del Aseguramiento de la Calidad

e Foralecer la ariculacion de las actividades
sustantivas para ¢l incremento de los resuliados de
nvestigacidn

¢ Fortalecer la infraestructura fisica ¥ tecnologica

que permita mejorar los procesos de investigacion
generativa y formativa,
e Mcjorar las competencias de la planta docente cn
lns funciones sustantivas,
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3.12. Descripcion de Estrategias

Pata cfc<tos metodologicos del plan s¢ han disciado cstraw2ias macro que crgloban olis paricularcs
inscrtas on las matnices DAFO. asi tencmos

ESTRATEGIAS PARA EL PLAN ESTRATEGIAS QUE ENGLOBA
MNomalizar ks procesos adenuicas par Colabora de manera etecriva con ¢l Depanaments
fomalecer k formmcion [Hofesional de Breiestar Universitono

Meporan [ pantecipracrin estudiainl € exaci0s
cultmales, sociales y acaddnncos.
Mejoramuenio de la infrocsiroctura fisica v Fottabecer b infracsinicnina flsica v secnoldgica de
14:ndlogca onentada 0 bos pro<esds icadémecos los loboratonias de 1a carrera.
Meyoran [0s ¢quipes ieenabdgicos d: log
| liboratonos de 10 camen.

Planificachan de acueedo con bos requerimicalos de | Fortalecer ki omiculadion dé livs ity idides

la cprera suslaMivas
Faerabecer b gestidn adminigieina
Powenciar 1ns capacidades y comperencias de |3 Fortalecer ks capacdades de aleno hunmng en
phunsy doceime pala forakecsr of proceso acadenuco, | [M00esos pedagdxicos » acorde 3 105 paililes de kos
dineimes,

Muospdologia de cvaluacidon del descinpeio docene.
Fortalecer I producestm aiemifesn 1aniculbos dé ako
unpato. hibros. pontneiag

Mejorar las condiciones fuindamemoles patd

incenisvar La Investigacion, desarvollo ¢ Propaesta 8¢ provecios de imemigacion por los
inovacion (+D+) d: la camera, prupos dé omesticacin consiiludos en 13 carrera.
Desamrolie v aplicacson un plan de vinculacion que | Esinkiurar wn plan de vinculacspn de la camrera
responda a las necesidades del condexip. Meporar ¢l Plan ¢¢ Seguimiendo a Graduados.

Fortabecor of sistema de planificecion ¥ ¢raluacion
acadénica.
Megorar el sistema de infarmacson v coimvanecacion.

Dsamrollo de culiurg prganizacipnal basada ¢n
resilados
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3.13. Resuliados ded Estudio

La cstruetura oportanklades v amcnazas cstablece que 1a JES s¢ sncucntran ch ambicnts compstinyo
madure o problemitico; a ¢llo debe afadirse la existencia igualtana 3¢ fortalezas » debidades, lo que
detemuna que la adaplocion factible puede ser defensiva o evasiva con las esitegias que se derivan de
llas.

e FASE 3 ldenaficacion de las vanables clave con ¢l Mikmac

Fsta fase consiste en Ly idennficacion de vanables clave, s deeir, esenciales a la evolucion del sistema,
<n pnmer ligar, mediante wna ¢lasificacon direcky (de reahzacwon ficil), 3 postencimente por ima
lasificacion indireeta (llamada MICMAC para matrices de impactos cruzados Multiplicacion Aplicada

para una Clasificacion) Esta clasificacion inditects se obtiens después de |3 elevacion en potencis & 1a
mamz.

La compatacion d¢ |a icrarquizacion de las vaniables cn las difcrentes clasificaciones idhirceta, indiresta
y potencial) es un proceso nov en enseiianzis. Cllo permite confirmar la imporancia de cxertas vanables,
pero de igual manera pemuke desvelar cr s waniabies que debido a sus acciones indirectas juexan un
pape| principal (v que la clasificacion dirccta no ponia de manifiesto) Una 18z que come ¢l programa
1enemos ks sigusenics resuhados del £studio

3.14. InfMucncins Dircetas

Al anahizar solamente las influcncias dircctas la cstabilidad de¢ la matnz ¢onfluye ¢n una Cuinta
mteraccion hasta con ener el 100% de la estabilndnd

INERACCION INFLUENCIA De’eNOEuCll
1 93 %, 93%
2 100 % 100 %

El primer plano que se peede analizar considerando solamente 1as influencias y dependencias direcras
56 Présenia ¢continuacion:
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3.15. Plano de Influencias / Dependencias Directas

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.
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3.16.1. Crafico dc Influencias Dircctas
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Este grafico nos indica que 135 influencias dirceias son muy importantes y la intemelacion entre vanobles ¢s muy alta
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3.17. Influencias Directas Potenciales

CNRECTISDN OE
P L b A MY
ASHOURAMHENTO DE LA CALDAD

El plano y ¢l grafico anterior se realiza a pantir de considerar sdlo las calificaciones numeéricas es decir
la calificacion P (potencialy no tiene valor. cuande incorporamos estas variables tenemos los

siguientes resultados:

3.17.1. FEtdiilidied! 0 Reniir die MNEDP

La matriz converge a una estabilidad final de un 100% solamente en cuatro multiplicaciones:
sucesivas como se puede ver seguidamente:

ITERACSTON | INPLUANCEL | DEFENDENSTA
1
2 100 % 100 %
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318 Plano de Influencias Directas Potenciakes

El nusvo Plano de mfluencias dirsctas v potenciales se determina a parur de |a matnz de influencias diretas potenciales M[DP

0 1300 P

dtptagnce

Come s¢ pucds ver ks vanables antenores s¢ repiten, sulaments ¢on mas vlandad
S5
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3.19., Grafico de Influencias Directas Potenciabes

El nuevo Gialico de influencias directas y potenciales s¢ determina a partir de la matnz de influencias dirgcias potenciales MIDP.

FEAN L1y enes.
=R Mo
“— Modarai¢sniesnce
— R vty LY 0N sh haresd
— 0D Wripots

Este grafico no se mdica que @nto Las influencias directae como las potencaales son muy Rietes.
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.20,

Influencias Indirectas

3.20.1. PLANO DE INFLUENCIAS f DEPENDENCIAS INDIRECTAS

Fl plano de wflnencias y dependencias mdirectas, es decirel agregado de influencia de segundn keicera

cuarto hasta o fin que aborden las vanables sobre <1 mismas nos da siguknie plano presenta
continuacion:

-

e d

Bl
=TTy
S

as

o R e
=3 fee=td a
\ .
LT ? s
Ll
e
samae L
-
- . et med
=  G=a)
e
Cug o cwus

A

Lo cual de alguna manera confinna el panorama micial.
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3.20.2. INFLUENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES

- = " - -."’(_‘.,.-.;m
m m

Sl . S
-

o B . — - ———

A e =~ el - -—
.y o - E——
v = Coe.an N X
- " ‘\_‘
- T = B

= — ——{Empresa Py

— p—

TITYTT g e vasaNIGE S & TS Sl
o [[ 75 Xﬁi S

Weakeslindiqnos
— reak
= NI Niyen s
= Rqlptively prong snfhance
= Sirong sl nce

Este ¢s ¢l agreeado final, en &l que se suman tanto las relaciones ¢ influencias indirecias con las potenciales porlo que se presenta las
mulaplicacioncs swecsivas de las matricss que nos pemiten legar o 13 tabla final agregada qus ¢ presenta seguidaments
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3.20.3. FLANO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES

En fonna gralica s¢ puede misar ¢lementos que se preseitan ¢n ¢l pland s¢ detenmina a partir de la matn2 de induencias indirecias potenciales MIIP.
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9. Mejoramiento prolesional doceate

Des¢ripeion: Hacs referéncia a |a actualizacsdn conhinug medianie ¢ursos exiracurmculares
¢n 2| aren del conocimiento de los docentes a mvel nacicnal € intemacional. que penita
alcanzar nuevos cstandarss pam <l mejoramiento de la calidad académica

3.204. GRAFICO DE IFLUENCIAS  DEPENDENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES

El nueve Grifico de influencias v dependencias indirectas v polenciales s¢ determina a partir e la
mainz de inBuencias direclas potenciales MIDIP.
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con eficiencia y eficacia. Mantener una relacion pemmanente con el usuario para conocer y
entender sus expectativas, interés, necesidades buscando su satisfaccion y mejora del servicio
prestado.

+ Transparencia: Conjunto de disposiciones y actos mediante los cuales los sujetos tienen el
deber de poner a disposicion de 10s demds [ informacion pablica que posee, dando a conocer,
en su caso, el proceso y la toma de decisiones de acuerdo con su competencia, asi como las
acciones en el ejercicio de sus funciones

4.4. Oligjdtives IEdtretigions
Tabla 4 Objetivos Estratégicos
Objetive Descripcian
1. Incremeniar lo formacion de profesionales
Formar Profesienales competentes capaces de analizar, sintetizor.

proponer, aplicar y evalvar, aliernativas de
sobucion a los problemas de la sociedad.

2. Incrementar la excelencia en la docencia.

mediante la  capacitacion. titularidad;

Dece cumplimiento de deberes y derechos;

Foviniccey i Deceac facilitacion de recursos, iguoldad de

oportunidades y evaluacion, con el fin de
mejorar ka calidad académica.

3. Incrementar la investigacion mediante el
impulse a la generacion del conocimienio,
ejecucion de proyectos de investigaciom.
alianzas  esiratégicas nacionales e
internacionales, con la finalidad de contribuir
a la solucion de los problemas de la sociedad.

Fortalecer ka lavestigacion

4. Incrementar s vinculacion mediante la

articulacion con la  sociedad, socios
Fertalecer la Vinewlacién estratégicos, actores externos nacionales e
internacionales, a través de la aplicacion del
conocimiento para contribuiir.

Fortalecer la Mejora Comtinua 5. Fortalecer las capacidades Instituciomales.

Fueate: PEDI Institucional 2021-2023
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OBJETIV METAS
PROGRA IEJLZ:)E): O DEL POLITI ON;TW PROGRAMA FORMU UNID| FREC | FUENT |LINE META
p PLAN DE INSTITUCIO | DESCRIP AD |(UENCI| EDE A
MA |CREACION CA |META| ESTRATE INDIC| DEFIN | LA DE ACUMU
Ne NACIONA DE CREACIO peL | eno | G@co NAL CION DE ADOR| ICION | CALCU DE | ADE |INFOR (BAS| 20 (20 (20 | 20 | 20 LADA
L OPRTUNID NDE PND INSTITUC (PRESUPUE (LA META Lo MEDI| MEDI [MACIO| E |21 |22 |23 | 24 | 2% AL 2025
ApEs | OPORTU 1ONAL | STARIO) DA |[CION| N |2020
NIDADES
74
Forialec Expresa
7}
egel .
Si refacion
de L entre el
Educaci Incremeniar nﬂ::w
Objelivo 7. |0a la formacion esaudiant
Potenciar  [Superior fentar ks |de - (niimero
ks bajo kos profesional incritos de
capacidades |principio [bruia dejcompeientes Tesade| enel estudianie
de s de matuicul|capaces de ) S inscritos
. cisdadania y [Wberiad analizay, . |A12025 wn jeficienc | procesn | ) Reglstros
EDUACIO A - i s‘meliza; |[FORMACION| 95%de ia de nlp Pexiodo wistra
L INDE Eje Sacial Im":' ‘ a es' Y GESTION | estudizstes [ierminal|titulacioa 'm'mmoi s i académaftivas de la| 0% | 80% | 80% | 85% | 90% | 9%% | 95%
CALIDAD ., N ' ,I " |JACADEMICA | habilitades | de yel * ea JUIC de la
ecucackn  (responsa |superiorjaplicar y . o graduados
. - se tiwlan |titulacio| admeio canera
imovadora, (ble, rciaria]evaluar, o |de esios enel
I'mlusivay igualdad alternativas e periodo
de calidad |de 37,34% |de solcion nvedido)* |
en todos los [oporemi Jal  atos °°‘:::y’ 00
nkveles dades, [50.27% | problemas
calidad y| 17 dela f den: o
pettinen sociedad del
% tiempo
eado b * .
imvestign do.
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con | ws que | B0 | rodinsni porcen] P90 [con horas
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Al 2025 contar con
I plan de
publicidad y
promocién de la
oferta académica
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Numero de planes
de publicidad v
promocién de la
oferta académica
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Al 2025 contar con
3 manuales v/o
guias de procesos
aprobados

Numero de
manuales v/o
guias de procesos
aprobados

Al 2025 contar con
I informe de
necesidades para
actualizacion de los
laboratorios

Numero de
informes de
necesidades para
actualizacion de
los laboratorios

Al 2025 contar con
I plan de

Numero de planes
de mantenimiento

mantenimiento y | v uso de
uso de laboratorios | laboratorios
aprobado aprobados

4.7, Estrategias

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ESTRATEGIAS

1. Incrementar la formacion de
profesional competentes capaces de
analizar, sintetizar, proponer, aplicar
v evaluar, altemativas de solucién a
los problemas de la sociedad.

1.1. Fortaleciendo los servicios de Bienestar
Universitario

1.2. Fortaleciendo la articulacién de las actividades
sustantivas.

1.5. Impulsando la participacién estudiantil en
espacios culturales, sociales y académicos.

2. Incrementar la excelencia en la
docencia, mediante la capacitacion,
titularidad: cumplimiento de deberes y
derechos; facilitacion de recursos,
1igualdad de oportunidades y
evaluacion, con ¢l fin de mejorar la
calidad académica.

2.1. Fortaleciendo las capacidades de talento
humano en procesos pedagogicos.

2.3. Desarrollando planes de capacitacion acorde a
los perfiles de los docentes.

2.5 Desarrollando una metodologia de evaluacion
del desempeiio docente.

3. Incrementar la investigacion
mediante ¢l impulso a la generacion
del conocimiento, ejecucion de
proyectos de investigacion, ahanzas
estratégicas nacionales

3.2. Incrementando el porcentaje de docentes
titulares que generan resultados de investigacion e
mnovacion.

76




UEB'



' !.. I!' (2
SlLeoavAn

dfes wleson m o
woluivn  baproh 6l

-
e

Fawatépen Inst. siweul |1 Inceementar |

e e, cmiean, g o, aplicar y evabar, b

et
-



UMVERSIDAD
CEmOLIVAR

| LINEA BASE

| META

y

s

No il

~ [PRIORIDAD

Prinrsdad ded OF (4

OBJETIVO Objetive 7 Bondiar les capsoidades t bs coudad eny ¥ promover e A
\ W DEL PLAN educacion moovadore, incluss y do caludad o2 todos bos nivodes
: I Paltics T.4: Formaloosr ¢l Sestermi de Edaocuda Supetiar bap los pencipios de
g s POLITICA Whenad, mitmonmia Tésporsable. gusiiad de opamunidsies, calsad y B
M W —Um—s —v—\.}z perinencat, prmmoncende [x ovesdgncnn de abe inpacis
= m W. META DEL Mcta TAZ trcenorter b tose Brsta 00 tanou s o edUbedn vepren o -
528 PLAN neseiarsd del 37,345 o S0274.17
B m h Nt s D
= N sl E
4 = ,
.m.k : PRIORIDAD | Prioridad def OF3 00 7
= e _4s
m m m Objetivo Objetive Extratigice Indstuchnsl - OFL kcrematar Iy exoskeneas enla
“ .m Haa.ﬂﬂg dovesc i toadiante o capasilaides, tubadod. unpdamenno Jodyberos y 5
= 1 1 1 - deredioe, Maliasa de recwrsce, giaialad de eperunidads v evaluaerie, cn o -
> nititucional fin de mepore e saliced académii
g OFI: i
o
.ﬂm M M INDICADOR Furoanime o doceniion capat indoo "
; | LINEA BASE | o i
- META 0% |
WWM INDICADOR NOmero de TR ks o Smaciin coniiaus & e docermos de b caamers i
; | LINEA BASE |0 i
mi META 2 |
.w.u m INDICADOR Nimero de mformes ovaleoorin al desemp o docente speobados H
Mm m LINEA BASE |+ :
Zsa META ; ]
- cg-—.-f.o Ohjetive 7;: Posenciar s capacadades de by cudsdarty v pramoever sen A
- DEL PLAN oducatiin mnovalon, molucva y & cillalad 2 b:dm b nirddies. <
= 2 1 Politica 7.4: ¥orsdecer el Satama de ldecucan Buperiar hao las pencipens de
m < m POLITICA bherad. sutmomsly resporsable. iguaidsd de oportunidasdes, calidad ¥ 4]
£ m ¢ DEL PLAN | . prommeniendo la wvestgnein de ako inpans
=38
g M. m META DEL Mets 744 Nesoonectas of niemero de nvaagedors par fads 1100 habaanres -
Mri M PLAN de la Pobbaciin Bocadtanicamenis Aaunve de .55 0 0.7 -
“.n m m m No aphics n
= il i
Po= o aphes B
3 )
m - m .m PRIORIDAD | Privvihod oo 051 0 F
._.m . “ m H.x-ﬂn-oo Obpettvn Extratigico | ndstuctonal - OFF: boemaniar b rvestigacion
5 Estratégico mdimty o impuden » Is gEmenade dul copncimmenio, measion de proveics de ;
2 -_-g o sivestipac e, aligios ceaiduioom necianakes © iernecarnaboy, com le Haakadad \
w M “—M-—. nal de contrbwer » b solucidn de b peobleama de by sociedad
3 ) »
.M ..M m M Oﬂi INDICADOR | Mimern de provecscs de isvesigacion spechados H
e m 9 icme P e e I e e N e L
3 LINEA BASE |/ I
= B i ;
W " META 2 |
4 .u m.m INDICADOR Poroantye de docentes uo realizan pabcaciones cantifico H
1 e ———————————— —
zE. .m LINEA BASE |25 !
ERE S
= ] za--s’ N |
. .M = m OBIETIVO | iangetnvn 7: rosesctar I capocxdades d b s 1 promover s X
{.w A M n DEL PLAN | =umeiin moovadorm, melusioa y de osladad e todis ks niveles
2% 2 .
. " Palities 7.4! Forsileosy ol Sestama de Edacecuds Superir bao les pencipoos de
.M E .W 2 3—..3”) Sherted, subizemie repoesablc, guaded de opntunidales, calddad v B
~ “ =
.W .m .9 m -vm—.. 1;2 perineniay, pwimoviend i v estglacdn 3 ako Lapact
.W.m M META DEL Mot 740 hcrcrnentar b wtic oo pablicadon por o cnbreraadades v cwucla ~
M M —v;z polmicasces en rovistes indoxadon S 0024 4 12423
:M- = . Om NO i D
cEig4g
-
W . £ 5

.l

79




JUEB

Objetivo Estratégico Institucional 5: Fortalecer las capacidades Institucionales.

NIVERROAD

DO AD

*Planificacion
Institucional

*Plan
Nacional de
Desarrollo

Objetivo
Estratégico
Institucional -
OEl:

INDICADOR

LINEA BASE
META
INDICADOR
LINEA BASE
META
OBJETIVO
DEL PLAN

POLITICA
DEL PLAN

META DEL
PLAN

* Agenda Sectorial

* Politica Sectorial

*Planificacion
Institucional

PRIORIDAD

Objetivo
Estratégico
Institucional -
OEl:

INDICADOR
LINEA BASE
META
INDICADOR
LINEA BASE
META

INDICADOR

LINEA BASE
META

INDICADOR
LINEA BASE
META

INDICADOR

LINEA BASE
META
INDICADOR

LINEA BASE
META
INDICADOR

LINEA BASE

META

DIRECCION DE
PLANEAMIENTO Y
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Objetivo Estratégico Institucional - O El: Incrementar la vinculacién mediante
la articulacién con la sociedad, socios estratégicos, actores externos nacionales e
internacionales, a través de la aplicacién del conocimiento para contribuir.

Numero de planes de seguimiento a graduados aprobados
0

1
NUmero de proyectos de vinculacién aprobados
1
1

Objetivo 14: Fortalecer las capacidades del Estado con énfasis en la
administracion de justiciay eficiencia en los procesos de regulaciény control,
con dependenciay autonomia.

Politica 14.3: Fortalecer la implementacion de las buenas précticas regulatorias
que garanticen la transparencia eficienciay competitividad del Estado.

M eta 14.3.2: Aumentar el indice de percepcion de calidad de los servicios
publicos de 6,08 a 8,00.

No aplica
No aplica

Prioridad del OEI 05

Objetivo Estratégico Institucional - O El: Fortalecer las capacidades
Institucionales.

NUmero de planes operativos aprobados

Numero de planes gestién académica aprobados

Numero de planes de fortalecimiento de la carrera aprobados

0
1

Numero de planes de publicidad y promocién de la oferta académica aprobados
0

1

NUmero de manuales y/o guias de procesos aprobados

0

3

Numero de informes de necesidades para actualizacién de los laboratorios

0
1

Numero de planes de mantenimiento y uso de laboratorios aprobados

0
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L3, Prograniacion Pluriamual de Ia Politica Pablica
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FACULYAD DE CIENCIAS

ORSTIN EMPRESARIAL
gﬁ%@ﬂm BECANATO € MFORMATICA
RCD-098-DF CAGEI-UEB
Guaranda marzo 25, 2024
Sediores

Ing. Jorge Goyes Noboa.-DIRECTOR DPTO. PLANEAMIENTO Y ASEG. CALIDAD
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
Ing. Galuth Garcia Camacho.-COORDINACORA CARRERAS SOFTWAREITIC

FACULTAD CIENCIAS ADMIKISTRATIVAS
Presenie

De mi consideracién:

Para su conocimiento y fines pertinentes doy a conocer a Ud. la resolucién adoptada por
el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e
Informatica en sesion ordinasia Nro. {03) de manera presencial, realizada el 25 de marzo
del 2024, referente al DECIMO PUNTO.- Andlisis y resolucién del Oficio No, C»
SOF-084 de fecha 12 de marzo del 2024, susenito por la Ing. Galuth Garcia
Camacho, Coordinadora de Carreras Safftware/Tecnologia de la informacién
(Presentacién de Actualizacién del Plan de Desarrollo de la Camera de

Software (PEDI)

Sobre la base del Oficio No. C-SOF-064 de fecha 12 de mar2o del 2024, suscrito por ia
Ing. Galuth Garcia Camacho, Coordinadora de Carreras Software/Tecnologia de la
Informacién. R.CD. No. 10.1. El Consejo Directivo de |a Facultad de Ciencias
Administrativas, Gestién Empresarial e informdtica en uso de sus atribuciones,
RESUELVE: “APROBAR la Actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo de la
Carrera de Sofiware 2021-2025, PEDI documente adjunto en el link
https://drive.google.comifile/d/1sa_IVrduQMx2z7aspyNVUKpnPDUG8k2biview?u
sp=sharhttps://".
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Liz, Piitar QtideazQboésn
DECANA, Encagarda

PCHAM.

Direccin: Aw. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaia
Guaranda-Ecuvadar

Teldfane: (583) 3220 8059
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https://drive.google.eom/file/d/1sa_IVrduQMx2z7aspyNVUKpnPDU08k2b/view7u
https://%e2%80%9d
http://www.ueb.edu.ee

| / ) UNIVERSIDAD FACULTAD DE CfENClAS
UEB ; 5 o ADMINISTRATIVAS, GESTION
QLIVA EMPRESARIAL E INFORMATICA

Memorando Nro. UEB-FCAGEL-2024-0132-M
Guaramda, 24 de marzo de 2024

PARA; Sra. Mgx. Pilar Jancth Chavez Chacan
Profesora

ASUNTO: Encarge Decanatodlas 23 al 28 de mama

Be mi consideracid

Extiimada compafien: cotmo &x de s comocimiento me alenearé def pais del 25 al 28 de
marzo. Pues al sev parte 4d¢ 3a rexd J¢ investigavidan "Alianzss ¢n la Educacion Superier
para el Aseguramiento de ja Edicacion de Oolidad ¥ Equidsd de Géaero Je los
Docentes”. s¢ ne 4 invilsdo & discermr sobre hw “Objetivoy de Desarrollo Sosienible
ODS 4 ¥ ODS 5 Apena 2030-ONU”

Por tal molive ¥ con base a lo estiputaio cn ¢] Ar, 48 de) Estauto & 13 UEB: e
permato solicitar & Usted asonia 1Iemporalmente ef CCArgo ecnlras Jurm mi ausendis, &n
lay funciones alministralivas tet Decanato. fundamemalmente pana aguellas que engan
que vercon la kepatiracion de L matticulas estudiantiles.

Conocedor de su alia capacidad y empodecamiento inditucional. reitere mi gratitud y
ostma :

Con setimicntos de distiapunla consideracion,

Acnlamene.

Docwmenta firmade eleciranicimente

Dx. Henry Fernando Vallejo Ballestetos
DECANG FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION
EMPRESARIAL E INFORMATICA
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