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DATOS GENERALES
Institucion: Universidad Estatal de Bolivar
Cédigo Institucional: 1017
Funcién Institucional: Educacién Superior

DATOS GENERALES DE LA CARRERA DE AGRONOMIA

Cddigo de la carrera 1017-27-190

Nombre completo de la carrera: Agronomia

Tipo de formacidn: Tercer nivel

Campo amplie: Agricultura, silvicultura, pesca y veterinaria
Campo especifico: Agricultura

Campo detallado: Agricultura

Titulo que otorga: Ingeniero Agrénomo

Medalidad de aprendizaje: Presencial

Nimero de periodos: * 9

Autoridades

Dr. Arturo Rojas Sanchez Rector

Dra. Silvia Pacheco Vicerrectora Académica

Dr. Carlos Rivadeneira Vicerrector de Investigacion y Vinculacion
Ing. Sonia Salazar Decana de la Facultad de Ciencias Agropecuarias,

reclirsos naturales y del ambiente
Planta Docente/Servidores de la Carrera de Agronomia

Niimero total de profesores/servidores: 15

Nombramientos 13

Contrato 02

Poblacién Estudiantil

Nimero total de estudiantes: 323 estudiantes
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En el marco del mejoramiento continuo de los procesos y actividades que se desarrollan
como parte de una gestion de calidad, 1a Universidad Estatai de Bolivar, a través de la Carrera
de Agronomfa pone a disposicién, el Plan Operativo Anual 2024.

El Plan Operativo Anual Institucional (POA) es un instrumento de gestién que permite la
operativizacién de] Plan Estratégico de la Carrera de Agronomia 2020-2025 Durante el afio
2024 el POA se ha construido tomando como base las funciones sustantivas: Docencia,
Investigacion y Vinculacién con la sociedad, mas la gestion institucional y, se presentan las
actividades anuales a ejecutarse para aportar a la consecucion de los objetivos estratégicos y
las estrategias proyectadas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional 2020-2025.

El cumplimiento exitoso de este plan depende principalmente del compromiso de cada uno
de los miembros de la comunidad universitaria, considerando que, el desempeiio eficiente de
sus labores, aportan de manera significativa al legro de los objetivos estratégicos
institucionales y, por ende, al cumplimiento de Ja mision y visién de la Carrera de Agronomia.

Por otra parte, la Carrera de Agronomia contribuye a otro gran referente para la elaboracion
del POA institucional, utilizando lineamientos de politica institucional que por Estatuto
Organico son el fundamento del Plan de Desarrotlo Institucional.

El POA 2024 de la Carrera de Agronomia, esta orientada al desarrello de la academia y el
fortalecimiento de la educacidn superior, encausada tal como lo plantean la misién y vision de
la Carrera, en una formacién humanistica, critica y creativa, un aprendizaje para la solucion
de problemas del contexto y basada en la gestion por resultados en funcion de la construccion
de una sociedad mas justa, compromiso a solucionar los problemas del contexto.

’
Construccién del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Plurianual de Polftica Piblica, en el gque se concreta la politica de la
institucién a través de la definicién de objetivos, programas, proyectos, metas que se deberan
ejecutar durante cada aflo, se precisan los recursas humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

ANTECEDENTES

El Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONUEP) aprueba la creacion de
la Universidad Estatal de Bolivar el 20 de junio de 1989 mediante decreto No. 32 del H.
Congreso Nacional, iniciando sus actividades académicas con cuatro Facultades; entre ellas la
Facultad de Ciencias Agropecuarias, con la Carrera de Ingenieria Agronomfia.

La estructura curricylar de la carrera de ingenieria Agronomia de acuerdo al Reglamento de
Régimen Académico vigente, estd conformada por Unidades Bésicas, Profesionales y de
Titulacion.

Las unidades basicas introducen al estudiante en el aprendizaje de las ciencias y disciplinas
que sustentan la formacidn de ingenieros agrénomos, considerando las metodologias y sus
instrumentos.
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Las unidades profesionales est4n orientadas al conocimiento del campo de estudio y las areas
de actuacién de la carrera, a través de la integracién de teorias y las practicas pre
profesionales,

La unidad curricular de titulacién incluye las asignaturas, que permiten la validacién
académica de sus conocimientos, habilidades y desempeio en la resolucién de problemas de la
profesién, incluye el trabajo de titulacién, gue estard dentro del niimero total de horas de la
carrera.

El 19 de octubre del 2016 ajustdndose a la normativa de la armonizacién de tftulos de ia
UNESCO el CES aprueba e} redisefio de la carrera de Agronomia como una nueva oferta
académica.

JUSTIFICACION

La Planificacién Institucional de Desarrollo de la Carrera de Agronomia, es el proceso a
través del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacién actual, del contexto
que le rodea, de las politicas nacionales, territoriales, de su rol y competencias, como
deberia actuar para brindar de forma efectiva, eficientes servicios que le permitan
garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus
correspondientes metas.

En la Carrera de Agronomia, el Plan Operativo Anual, le permite programar las funciones
sustantivas de docencia, investigacién, vinculacién, asi como también Ja gestion,
financiacién y demads procedimientos a corto plazo (1 afio), para lograr alcanzar los
objetivos estratégicos definidos en la Planificacién Estratégica de la carrera contemplada
en el periodo 2020 - 2025. -
L)

El Plan Operativo Anual es un programa concreto de accién a corto plazo, el mismo que
contiene los siguientes aspectos: objetivos estratégicos, objetivos tacticos, meta  anual,
indicadores de resultados, formula del indicador de resultados, programas, proyectos,
actividades, presupuestos, cronogramas, lideres y equipos de trabajo por cada unidad
académica y administrativa. -

E! Plan Operativo Anual permite la asignacion de recursos, materiales con ei fin de cumplir
las actividades que haran posible la ejecucién de los objetivos y metas de las estrategias
establecidas. :

El Plan Operativo Anual es un instrumento gue vincula la planificacién con el presupuesto
otorgado a la universidad, convirtiéndose en la base para la elaboracién de la proforma
presupuestaria. El Plan Operativo Anual esta sujeto a las capacidades y disponibilidad de
recursos de la Universidad para su aprobacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion.

El Plan Operativo Anual incluye tres objetivos estratégicos, seis objetivos tacticos, 11
proyectos gue se encuentran en el plan estratégico que serdn ejecutados durante los afios
2020 -2025, asi para el Plan Operative Anual del afio 2024 el presupuesto es de USD 3
19.500,00.

MARCO LEGAL
La Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, establece en el Articulo 3 como deber

principal del Estado: Planificar el Desarrotlo Nacional, erradicar la pobreza, promover el
desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza para
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acceder al buen vivir.

La planificacién ha permitido establecer estrategias conjuntas para atender las distintas
problemdticas, con base a un diagnostico situacional. Es el Estado el encargadoe de
planificar el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién
de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrades en la Constitucién
de la Repiiblica, propiciando la equidad social, territorial, para alcanzar el buen vivir, para
ello requerird que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen
efectivamente de sus derechos, ejerzan responsabilidades en el marco de la
interculturalidad, del respeto a sus diversidades, y de la convivencia arménica con la
naturaleza.

Asi también en el  Articulo 280 de la Constitucién se establece que el Plan Nacional de
Desarrollo sirve de base y provee los lineamientos estratégicos al que se sujetaran las
polfticas, programas, proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del
Estado; lainversidn, asignacion de los recursos piblicos; encargandose de coerdinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autdénomos
descentralizados.

En el cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas, en el Articulo 54 las
instituciones sujetas al dmbito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, reportaran a la Secretarfa Nacional de Planificacién y Desarrollo sus
instrumentos de planificacidn institucional, para verificar que las propuestas de acciones,
programas, proyectos correspondan a las competencias institucionales.

En la Disposicidn General Quinta de la Ley Orgdnica de Educacién Superior, las
Universidades y Escuelas Politécnicas elaborardn Planes Operativos, Planes Estratégicos de
Desarrollo Institucional concebidos a mediano, largo plazo, segin sus propias
orientaciones. Estos planes deberin contemplar las acciones en el campo de la
investigacién cientifica, establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y
Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestralesy  con el Plan Nacional de Desarrollo.

En el Articulo 23 del Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar el Rector es la primera
autoridad ejecutiva de la UEB. Siendo asi es quien lidera la elaboracién de la planificacién
estratégica y operativa de la gestion académica de grado y posgrado.

MISION DE LA CARRERA

"Formar profesionales competentes, emprendedores e innovadores con conciencia
ambiental, capaces de resolver problemas y transferir tecnologia que dinamice la produccién
agricola, con enfoque de seguridad y soberania alimentaria fundamentada en la aplicacién del
conocimiento para el desarrollo local y nacional”

VISION DE LA CARRERA
"Al afio 2025 la carrera serd un referente en la formacién de profesionales competitivos en

el 4rea de la produccion agricola sustentable, para el fortalecimiento de la seguridad y
soberania alimentaria, como contribucién al desarrollo local y nacional *
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VALORES Y PRINCIPIOS DE LA CARRERA

Valores de la Carrera

Disciplina,
Honestidad

Etica
Empatia
Paciencia
Solidaridad

@ & & » © & ® & O

Respeto

Responsabilidad.

Perseverancia

Principios de la Carrera

Igualdad

Respeto hacia si mismo y hacia los demas.
Amor y respeto hacia la naturaleza.
Actitud emprendedora.

Orientacion efectiva para trabajo individual y colaborativo.
Interés por el estudio.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y TACTICOS

AGRONOMIA
MODALIDAD PRESENCIAL

Los objetivos estratégicos y tacticos se pueden encontrar detallados en la siguiente tabla

(Tabla 1).

Tabla 1. Plan Estratégico: Ejes, Objetivos Estratégicos y Tacticos

No. | Eje Estratégico Objetivo Estratégico Objetivos Tacticos
» Capacitar permanentemente
A al talento humano, fortalecer
Formar profesionales competentes o _
| |Formaciéne emprendedores e innovadores en el apren_dlzaje de sfstrategia
Innovacién el 4rea de la producci6n agricola. académicas y curriculo.

» Establecer ambientes de
aprendizaje adecuadosy
acceso a servicios de
bienestar estudiantil.

» Impulsar la creatividad y

Formar profesionales con el emprendimiento en
, |Protecciény conciencia ambiental para los estudiantes.
Sostenibilidad  |proteger los recursos naturales » Concientizar la conservacion
con enfoque de seguridad y de los recursos aire, suelo y
soberania alimentaria. agua.
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¥ Disefiary aplicar
herramientas para

. evaluacion continua.
Formar profesionales con

Mejora Continua |capacidad para la resolucion de
y Calidad problemas y transferencia de
tecnologia.

# Promover buenas practicas
académicasy
administrativas para
resolver los problemas.
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MATRIZ PLAN OPERATIVO 2024

Tabla 2. Matriz plan operativo 2024

AGRONOMIA
MODALIDAD PRESENCIAL

s - Formul Cronograma 2024
i g:é::t?? Hibjatives | Pstrincy) lfr Proyectos Ohfieetlim e | 1] 1
o| T8 Ticticos as s : Indicad | Activida | Respons |1|2|3|4|5/6 7|8|9] . Presupu
cos 0. Proyecto _ 011
or des able esto
(# Planes
Fortalecer elaborad | Elaborar
Plan de | . os/ # el Plan de | Coordinad
1 Gestion a gestu?n planes Gesti6n or de
) académica ¥ .
Académica planifica | Académic | Carrera
dos) a
*
Formar Fortalecimi . 100 $0,00
profesional | Capacitar | O oo Mejorar la | (# Planes
es permanente en.m calidad de | elaborad
competent | mente al corz:muo Plan de los os/# | Elaborar | Coordinad
es talento el 2 mejoras procesosy | planes | el Plande orde
i emprende | humano, dirglizt; servicios | planifica | Mejoras | Carrera
dorese | Fortalecerel | .~ " C dela dos)
innovadore | aprendizaje carrera *100 $0,00
sen el drea | de estrategia i da Elaborar 1
| dela académicas y amb:lentes plan de
produccién | curriculo aprenfiiza'e Fortalecer | (# Planes | capacitaci
agricola ' ) Realizar Jas elaborad én
Plan de competen os/ # docente | Coordinad
3 CADACItacS ciasdelos | planes informe or de
i5 AT docentes | planifica de Carrera
dela dos) *1 | ejecucién
carrera 00 plan de
capacitaci ;
- 6n | 1 $1.000,00
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Elaborar 1
plan de
Conocer | (# Planes | titulacién Coordinad
los elaborad | Informe -
. .. 1 or Unidad
Plan de procesos os/ # titulacion de
titulacién de planes | al final del Integracio
Integracié | planifica PAO gn
n dos) *1 | Socializaci Curricular
Curricular 00 én
informe
titulacién $0,00
Fortalecer .
las
competen
Proyecto de | cias de los (# Planes Ela!!;?-[r:: 1 ‘
Establecer apoyo estudiante elaborad F; oV
ambientes de estudiantil sen # pdly i | coordinad
aprendizaje a procesos C;S/ eiu; lantit | Coor {;na
y acceso a los estudiantes | estudiantil | P al?;s n orr%e or ce
servicios de {nivelacion- s plani :ca eéefu? n | Carrera
bienestar primer (bienestar do(s):(l) 1 : (;))a;n
estudiantil. ciclo} estudiantil poyo
estudiantil
. proyecto
de
carrera) $0,00
Elaborar 1
Fartalecer ::ll?;r;;i
las (# Planes )
. académica | Docente
competen | elaborad
Elaborar h s Informe | responsab
cias os/ #
Plan de académica lanes de lede
tutorfas piar tutorfas al | Tutorfas
. sdelos | planifica | . X
académicas estudiante dos) *1 final del | académica
sdela 00 PAD 1 s
carrera Socializaci
6n
informe $0,00
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. de
tutorias
Fortalecimi
ento de la
malla
micro Elaborar 1
Formar curricular Aplicar los pian.de
. con o précticas
profesional conocimie
component pre
escon ntos, .
S es de L profesiona
conciencia . habilidade
. manejo y les (PPP)
ambiental . s ;
ara conservact adquiridas | (# Planes Firmar .
p Impulsar la énde convenios | Coordinad
proteger iidad en elaborad
ios creatividad y | recursos Plan de institucion | os/ # con or
el naturales Pricticas entidades | Practicas
2| recursos emprendimi ara la Preprofesio os planes Gblicas Pre
naturales p p p publicas, | planifica ptt ! -
entoenlos | produccién nales : . privadas | Profesiona
con . privadas, | dos)*1
estudiantes | agricola, Informe les
enfoque de - para un 00
. Fortalecimi PPP al
seguridad adecuado
entodela desempef final del
malla P PAO
soberania micro © Socializaci
alimentari . profesiona
a curricular 1 én
) con ) " informe
enfoque de PPP
seguridad y
soberania
alimentaria $0,00
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(#Proyec
Fortalecer to Flaboiat
Coltar o el vinculo | elaborad e
proyectos e llos os/ # proyecto Docente
8 s estudiante | proyecto 3a asigriado
Implement vinculacién | > %" !a - vinculacié
Sty e comunida | planifica nvigente
procesos 2 dag) *%
. de i $0,00
ormar ; S
profesional mve;;lgam ?;gfir
eaan ERVEL formativa (# POA fa carrers
capacidad buenas Planificar g
parala practicas . Plan los claborad | Sociahizar
resolucién | académicas y cqncordanc Operativo | diferentes o N S Coordinad
de administrati | 2 O" B 9 | Anualdela | proyectos i dgoantes y or de
problemas vas para RRA, Carrera a ejecutar planifica | estudiante Carrera
) Desarrollo dos/ # Sy
y resolver los de eventos (Fo el POA) *1 | aprobar
transferen | problemas que carrera 00 P s
teCCrllia)]((j)egia. permitan la Consejo $18500,0
difusién y Directivo 0
transferenc Elaborar 1
ia de Fortalecer | (# planes | plande
tecnologia Pl los elaborad | asegurami
aseguramie procesos os/ # ento Coordinad
10 siteh o 1 internosy | planes Informe orde
calidad externos | planifica | ejecucién | Carrera
dela dos) *1 | del plan al
cyrrera 00 final del
U PAO B $0,00
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Elaborar
plan de
comunicac
(# planes | i6ndela
Contar con | Fortalecer | elaborad | carrera,
unPlande | laimagen | os/# aprobar Hicaiite
11 | comunicaci | corporativ | planes en Adignade
o6ndela adela planifica | Consejo g
carrera carrera dos) *1 | Directivo,
00 socializar
el plan de
' comunicac
i6n $0,00
TOTAL, PRESUPUESTO $19500,00
~
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Tabla 3. Operacionalizacion del plan

N | OPIEHVOS | o etivos | Estrategi | ¥ objetivo | 290" e
| Estratégi Pr | Proyectos del ' e 11
017 g Teteos o Provecto | Idicad | Activida | Respons |1/2(3|4/5/6/7|89| ;| ;| | Presupu
: y or des able - esto
(# Planes
Fortal elaborad | Elaborar
Plan de ALLBATEL os/ # el Plan de | Coordinad
. la gestion ">,
1 Gestién Pt i planes Gestion or de
Académica planifica | Académic | Carrera
dos) a
*100 $0,00
i{;r;r_lar 1 e it Fortalecimi Mejorar la | (# Planes
profesiona frﬁzie;ie ento calidad de | elaborad
est ¢ pe Sgial | continuo Plan de los os/ # Elaborar | Coordinad
competen ,Teln ' del 2 m:'?)ras procesosy | planes | el Plande orde
o ?‘in de hjr::n?) proyecto ) servicios | planifica | Mejoras Carrera
1 dp se | Fo rtalecer’el de carrera, dela dos)
S B " " | Fortalecimi carrera *100 $0,00
innovadore | aprendizaje ento e Fiaborar 1
sen el drea | de estrategia amblentes [?la?]r el
roﬁii?:ién ac?gf:;l:f? OS ¥ de Fortalecer | (# Planes | capacitaci
e aprendizaje . las elaborad on
agricola Realizar .
Plan d competen os/ # docente | Coordinad
3 ande | cas delos planes Informe or de
capacitacio lanifi d C
B docentes | planifica ~ de arrera
dela dos) *1 | ejecucién
carrera 00 plan de
capacitaci ;
B ) 6n | $1.000,00
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Elaborar 1
plan de
Conocer | (# Planes | titulacitn .
Coordinad
los elaborad | Informe .
. . or Unidad
Plan de procesos os/ # titulacidn de
titulacion de planes | al final del Integracid
Integraci6 | planifica |  PAO gn
n dos) *1 1 Socializaci .
Curricular 00 on Curricular
informe
titulacién $0,00
Fortalecer
las
competen
Proyecto de | cias de los Elaborar 1
) {(# Planes| plande
Establecer apoyo estudiante laborad
ambientes de estudiantil 5€En eladora apoyo .
e os/ # | estudiantil | Coordinad
aprendizaie a pProcesos
A c 1 planes Informe ar de
y acceso a los estudiantes | estudiantil : : .
- . . planifica | ejecucién | Carrera
servicios de (nivelacion- es *
. : . dos)*1 | delplan
bienestar primer {bienestar 00
o . o apoyo
estudiantil. ciclo} estudiantil o
estudiantil
, proyecto
de
carrera) $0,00
Elaborar 1
Fortalecer plan de
tutorias
las (# Planes .
académica | Docente
” competen | elaborad
Elaborar s Informe | responsab
chas osf #
Plan de . de lede
. académica | planes
tutorfas . tutorias al | Tutorfas
\ sdelos | planifica ]
académicas . % final del | académica
estudiante | dos) *1
PAO 5
sdela 00 e
Socializaci
carrera
on
informe $0,00
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de
tutorfas
Fortalecimi
ento de la
malla
micro Elaborar 1
i curricular Aplicat 1o planlde
! con e practicas
profesional conocimie
component pre
es con ntos, 7
e es de £ profesiona
conciencia ; habilidade
. manejo y les (PPP)
ambiental ; s :
ara gz adquiridas | (# Planes Pl
P Impulsar la on de convenios | Coordinad
proteger e ! en elaborad
los creatividad y | recursos Plan de instibucion | o4l # con or
el naturales Précticas entidades | Prdcticas
recursos P ; es planes ixin
emprendimi parala Preprofesio e . publicas, Pre
naturales : publicas, | planifica ; e
entoen los | produccién nales . " privadas | Profesiona
con : privadas, | dos)*1
estudiantes | agricola, Informe les
enfoque de A para un 00
A Fortalecimi PPP al
seguridad _ adecuado
ento de la - final del
y malla i ol PAO
soberania 3 o o
: ] micro : Socializaci
alimentari ] profesiona
2 curricular | on
i con : informe
enfodue de PPP
seguridad y
soberania
alimentaria $0,00
Forn?ar i i lmp'l'ement . (#Proyec
profesional acion de Fortalecer to
buenas Elaborar
es con 7 procesos el vinculo | elaborad
i précticas Contar con un
capacidad i de de los os/ #
académicasy | . N proyectos : proyecto | Docente
para la S T | investigaci estudiante | proyecto :
i administrati de de asignado
resolucién on ] 3 scon la 5 ' 1
vas para y vinculacién : ; vinculacié
de formativa comunida | planifica i
resolver los < n vigente
problemas Sy en d dos) *1
y P concordanc 00 $0,00
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transferen ia con el Elaborar
cia de RRA, el POA de
tecnologia. Desarrollo ; {# POA | lacarrera
Planificar s
de eventos elaborad | Socializar
g Plan los os/ # i
e Operativo | diferentes Coordinad
permitan la POA |docentesy
e 9 | Anualdela | proyectos A . or de
difusion y : planifica | estudiante
Carrera a ejecutar Carrera
transferenc (POA) AT dos/ # sy
iade cairara POA) *1 | aprobar
tecnologia 00 en
Consejo $18500,0
Directivo 0
Elaborar 1
Fortalecer | (# planes | plande
Plan de los elaborad | asegurami
.| procesos os/ # ento Coordinad
aseguramie | .
10 ntodela | INternosy planes Informe orde
calidad externos | planifica | ejecucién | Carrera
dela dos) *1 | del plan al
carrera 00 final del
PAQ $0,00
Elaborar
plan de
comunicac
(# planes | i6ndela
Contar con | Fortalecer | elaborad | carrera,
unPlande | laimagen | os/# aprobar
ST Docente
11 | comunicaci | corporativ | planes en seioriunty
6ndela adela | planifica | Consejo &
carrera carrera dos) *1 | Directivo,
i 00 socializar
el plan de
comunicac
i6n $0,00
TOTAL, PRESUPUESTO $19500,00 |
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GLOSARIO

Planificacion Estratégica. - Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacién
de planes para alcanzar propésitos u objetivos.

Plan Operativo Anual. - Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de
los responsables de una entidad facturadora (compafifa, departamento, sucursal u
oficina) los objetivos a conseguir durante el presente ejercicio

Plan. - Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las
sorpresas, y a guiar a la acciéon hacia una situacién deseada, mediante una
instrumentacién reflexiva de medios.

Gestion. - Es la accién de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los
objetivos y medios para su realizacién, a precisar la organizacion de sistemas, con el fin
de elaborar la estrategia del desarrollo ya ejecutar la gestién del personal.

Linea Base. - Datos estadisticos historicos de comportamiento de una variable, estandar
o indicador.

Objetivos Estratégicos. - se denomina a las metas y estrategias planteadas por una
organizacion para lograr determinadas metas ya largo plazo la posicién de la
organizacién en un mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa
espera alcanzar en un tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan
cumplir con su mi¥ion, inspirados en la visién.

Objetivo Téctico. - es "una declaracién por escrito que describe una produccién
prevista”. El objetivo tactico simplemente profundiza en cémo se lograra el objetivo
estratégico.

Politicas. - Las politicas son gufas para orientar la accién; son lineamientos generales a
observar en la toma de decisiones, sobre algiin problema que se repite una y otra vez
dentro de una organizacion. En este sentido, las politicas son criterios generales de
ejecucién que auxilian al logro de los objetivos y facilitan la implementacién de las
estrategias.

Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las
actividades; implican una estimacién de capital, de los costos, de los ingresos, y de las
unidades o productos requeridos para lograr los objetivos.

Programa- Proyecto o planificacién ordenada de las distintas partes o actividades que
componen algo que se va a realizar.

Proyecto. - es una planificacién que consiste en un conjunto de actividades que se
encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén de un proyecto es alcanzar las
metas especificas dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades
establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente definido

Vision. - Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la tltima y mas elevada
aspiracién hacia la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.

Misién. - Describe el rol que desempefia actualmente la unidad para el logro de su visién,
en si es la razon de ser.
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Principios. - Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES,
fomentando la convivencia entre las personas

Meta. - Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles, relevantes
y cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el progreso de los
proyectos, en definitiva, constituyen instrumentos de control y que las unidades pueden

incidir directamente.

Indicadores. - Son cuantitativos y estin relacionados con los objetivos estratégicos,
permiten conocer los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada
unidad. Estan constituidos por un nombre y la formaula de calculo

Valores Institucionales. - Permiten que la comunidad universitaria interactiie de
manera arménica, facilitando en equipo el logro de los objetivos

-
Datos Elaborado por: Revisade por:
Firma
Nombre y Apellido Ing. Dreysi Guanga Ing. Sonia Salazar

Coordinadora Académica

Decana
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