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1. Titulo del plan

Plan de actualizacion cientifica y perfeccionamiento del personal académico y de apoyo
académico 2026.

2. Presentacion

| La Universidad Estatal de Bolivar, en el marco de su compromiso con la excelencia
académica, la mejora continua y el aseguramiento interno de la calidad, presenta el Plan
de Perfeccionamiento Académico y Desarrollo Docente 2026, articulado al Plan
| Estratégico Institucional 2026-2030 y a los lineamientos establecidos por el Consejo de
Educacion Superior (CES) y el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES).

La dinamica contemporanea de la educacion superior exige a las instituciones
universitarias responder a entornos complejos, caracterizados por la transformacion
| digital, la aceleracion del conocimiento cientifico, la internacionalizacién académica y la
i necesidad de formar profesionales con competencias integrales para contextos sociales,

productivos y territoriales cambiantes. En este escenario, el fortalecimiento sistematico
| de las capacidades pedagogicas, investigativas, tecnoldgicas y disciplinares del personal
| académico constituye un eje estratégico para consolidar la calidad institucional.

\

\

El presente Plan se fundamenta en un diagnostico institucional integral que
| considera: los resultados de la evaluacion al desempefio docente, las encuestas de
| necesidades formativas levantadas a coordinadores de carrera, las brechas detectadas en
; metodologias de ensefianza-aprendizaje, evaluacién formativa, uso avanzado del Entorno
| Virtual de Ensefianza-Aprendizaje (EVEA), produccion cientifica e integracion de
x herramientas de Inteligencia Artificial en la docencia universitaria. Asimismo, responde
a las demandas emergentes derivadas de nuevas ofertas académicas, procesos de redisefio
curricular y estandares de acreditacion vigentes.

| A diferencia de los planes anteriores, el Plan 2026 adopta un enfoque estratégico
% basado en resultados e impacto, orientado no solo a la ejecucion de eventos de
j capacitacion, sino a la consolidacion de trayectorias formativas certificables, diplomados
| institucionales, mentorias investigativas y comunidades académicas de practica. Este
; enfoque busca garantizar que la capacitacion docente se traduzca en mejoras verificables
| en los indicadores de desempefio académico, produccion cientifica, innovacion
: pedagogica e internacionalizacion.

|

El Plan se estructura en ejes estratégicos que integran transformacion digital e
inteligencia artificial aplicada a la educacion superior, innovacion pedagogica y
evaluacic’)n formativa fortalecimiento de la investigaci(')n y publicaci(’)n indexada
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Finalmente, el Plan de Perfeccionamiento Académico y Desarrollo Docente 2026
se concibe como una herramienta de gestion académica que contribuye al cumplimiento
del Indicador 15: Perfeccionamiento Académico del Modelo de Evaluacion Externa con
fines de Acreditacion, fortalece el escalafon y la carrera docente, y consolida una cultura
institucional de formacion permanente, innovacion y excelencia en la Universidad Estatal
de Bolivar.

3. Base legal

El contexto legal de las actividades de Capacitacion Docente inicia con lo indicado en la
Constitucién de la Republica del Ecuador, con fecha del 13 de julio del 2011 de la
tltima modificacion. Titulo VII: Régimen del Buen Vivir; Capitulo primero: Inclusion y
Equidad; Seccion primera, Educacion, refiere: (Asamblea Nacional del Ecuador, 2011)
refiere:

Articulo 349.- El Estado garantizara al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacién, formacion continua y mejoramiento pedagdgico
y académico; una remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacion, desempefio y
méritos académicos. La ley regulard la carrera docente y el escalafon; establecera un
sistema nacional de evaluacion del desemperio y la politica salarial en todos los niveles.
Se estableceran politicas de promocion, movilidad y alternancia docente.

La Ley Orginica de Educacién Superior (LOES, 2023). Titulo I: Objeto y ambito,
fines y principios del sistema de educacion Superior; Capitulo 2: Fines de la Educacion
Superior; refiere:

Articulo 6.-Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. -
Son derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la constitucién
yesta Ley los siguientes:

h) Recibir una capacitacion periodica acorde a su formacion profesional y la catedra que
imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica y pedagogica;
Articulo 6.1.-Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los
profesores e investigadores de conformidad con la constitucion y esta ley los siguientes:
d) Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante
actualizacion de la catedra y consecucion del principio de calidad;

Mientras el capitulo II. Personal Académico; manifiesta:

Articulo 156.- Capacitacion y perfeccionamiento permanente de los profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras: En el Reglamento de Carrera y Escalafén
del Profesor e Investigador del Sistema de LEducacion Superior se garantizard para las
universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los
presupuestos de las instituciones del sistema de educacion superior constardan de manera

economicas para especializacion o capacitacion y afio sabatico.
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El Reglamento de Régimen Académico (2023). Titulo V: Vinculacion con la Sociedad,
Practicas Preprofesionales y Redes Académicas; Capitulo II: Formacion continua, indica:

Articulo 48 .- Educacion continua. - La educacion continua hace referencia a procesos de
capacitacion, actualizacion y certificacion de competencias laborales especificas. Se
ejecuta en forma de cursos, seminarios, talleres u otras actividades académicas.
Articulo 49.- Tipos de certificados de la educacion continua. - Las IES podrdan conferir
dos (2) tipos de certificados de educacion continua:

a) Certificado de aprobacion: Acreditan las competencias o los conocimientos adquiridos
de quienes hayan cumplido con los requisitos académicos y de evaluacion del curso o
programa.

b) Certificado de participacion: Se extiende a quienes hayan cumplido los requisitos
minimos de asistencia.

El Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior (2023). Seccion VII: Perfeccionamiento del personal Académico,
refiere:

Articulo 100.- De la capacitacion y actualizacion docente. — La universidad disefiara y
ejeculara programas y actividades de capacitacion y actualizacion de su personal
académico titular y no titular, sea individualmente o en asociacion o convenio con otra
u otras universidades o escuelas politécnicas.

El Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, con fecha 7 de junio de 2023 de la
altima modificacion en el Titulo I'V: Gestion de Apoyo; Capitulo I: De las Direcciones;
Seccion 1% De la Direccion de Gestion Académica, declara:

Articulo 101.- Deberes y Atribuciones, de acuerdo a la competencia especifica de cada
area:

i) Formular los planes de capacitacion y desarrollo para profesores e investigadores.

Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacién para el Aseguramiento de
la Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas (2023).

Los criterios e indicadores del modelo de evaluacion proporcionan una base solida para
planificar las capacitaciones a los docentes al enfocarse en los criterios de evaluacion en
el contexto y la calidad educativa. Al aplicar estos principios, se puede mejorar la
formacion de los docentes y, por ende, la calidad de la educacion en general.

Tabla 1.
Criterios e Indicadores del Modelo de Evaluacion Externa
CRITERIOS Suberiterio Indicador Fuente de informacion

CRITERIO 3: ai Indicador 13: Documento que evidencie
Suberiterio 4:

CONDICIONES Personal Procesos de la difusion de los procegh

DEL . Ingreso, de permanencia, /<
Académico y . G ik "5

PERSONAL Personal Permanencia y capacitacion y promd&on

ACADEMICO, Promocion del personal académt!
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APOYO de Apoyo personal de apoyo
ACADEMICO Académico académico.
Y
ESTUDIANTES
Plan anual de
perfeccionamiento
académico, que considere
. entre otros:
Indlcgdor 1.5' a. Necesidades de
Perfeccionamiento

formacion docente
b. Recomendaciones de
capacitacion resultado del
proceso de evaluacion

docente.
Nota: Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la Calidad de

las Universidades y Escuelas Politécnicas (CACES, 2023).

Académico

4. Diagnostico de necesidades de capacitacion

El diagnostico institucional que sustenta el Plan de Perfeccionamiento Académico y
Desarrollo Docente 2026 se fundamenta en un analisis integral de informacion
cuantitativa y cualitativa proveniente de diversas fuentes institucionales, con el propdsito
de identificar brechas formativas, priorizar areas criticas y orientar estratégicamente las
acciones de capacitacion.

Para su construccion se consideraron los siguientes insumos:

e Resultados de la Evaluacion Integral al Desempefio Docente (docencia,
investigacion, vinculacion y gestion educativa).

e Analisis de la heteroevaluacion estudiantil.

* Encuestas de necesidades formativas aplicadas a coordinadores de carrera y
docentes.

« Informe de ejecucion del Plan de Perfeccionamiento Académico 2025.

» Nuevas demandas académicas derivadas del redisefio curricular y nuevas ofertas
académicas.

e Requerimientos asociados al Modelo de Evaluacién Externa del CACES.

Inicialmente se presenta la planta docente que labora en la Universidad Estatal de Bolivar
para ¢l periodo 2026, la cual se encuentra conformada por profesores de grado a Tiempo
Completo (TC), Medio Tiempo (MT), Tiempo Parcial (TP), asi como técnicos docentes
de investigacion y docentes ocasionales bajo servicios profesionales del Sistema de
Nivelacion, distribuidos como se detalla en las siguientes tablas.

Tabla 2.

Total de docentes de la Universidad Estatal de Bolivar
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FACULTADES TC MT TP | TOTAL
DOCENTES TITULARES 143 1 5 149
DOCENTES CONTRATO 57 68 15 140
DOCENTES CONTRATO i ; ] 45
ANUAL
CONTRATOS ESPECIALES 14 . . y
(IDIOMAS, INVESTIGACION)
TOTAL 229 69 20 322

Nota: Distributivo Académico UEB, (2026).

Tabla 3.

Docentes por facultades de la Universidad Estatal de Boltvar por Facultad

DISTRIBUCION POR FACULTADES
FACULTADES (%5 MD TP TOTAL
FACULTAD DE CIENCIAS . " 5 -
ADMINISTRATIVAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA - - . -
SALUD
FACULTAD DE CIENCIAS 48 q 1 -
AGROPECUARIAS
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA 13 s . 51
EDUCACION
FACULTAD DE
2 5
JURISPRUDENCIA =0 ¥ .
EXTENSION DE SAN MIGUEL 11 12 5 28
CONTRATOS ESPECIALES 1 0 0 1
(IDIOMAS, INVESTIGACION)
TOTAL 231 69 20 320

Nota: Distributivo Académico UEB, (2026).

La Universidad Estatal de Bolivar cuenta con un total de 320 docentes, distribuidos entre
las diferentes modalidades de dedicacion académica. De ellos, 229 corresponden a
Tiempo Completo, 69 a Medio Tiempo y 20 a Tiempo Parcial, ademas de 12 contratos
especiales vinculados a idiomas e investigacion.

La distribucion por facultades evidencia que las unidades académicas con mayor
namero de docentes son la Facultad de Ciencias Administrativas (34), la Facultad de
Ciencias de la Salud (33) y la Facultad de Ciencias de la Educacion (25), seguidas por la
Extension Universitaria de San Miguel (23). Por su parte, las Facultades de Jurisprudencia
y Ciencias Agropecuarias presentan una planta docente mas reducida.

Esta estructura organizacional implica consideraciones relevantes para el Plan 2




UEB LEMS\JTIXEARLSlDAD CONSEJO
DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

» Laalta proporcion de docentes a medio tiempo requiere modalidades flexibles de
capacitacion que faciliten la participacion sin afectar la carga académica.

e Las facultades con mayor numero de docentes demandan una planificacion
escalonada y organizada para garantizar cobertura efectiva.

« Lasunidades con menor nimero de docentes requieren capacitaciones focalizadas
y especializadas que fortalezcan su desarrollo disciplinar,

» La presencia de contratos especiales vinculados a investigacion e idiomas exige
estrategias de actualizacion orientadas a internacionalizaciéon y produccion
académica.

En consecuencia, el diagndstico institucional no solo identifica necesidades formativas
tematicas, sino que considera la estructura real del talento humano para garantizar que el
Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 tenga viabilidad operativa y cobertura
institucional.

4.1 Antecedentes de eventos académicos realizados en la UEB, 2025.

Durante el afio 2025, la Universidad Estatal de Bolivar ejecutdo el Plan de
Perfeccionamiento Académico y Desarrollo Docente, articulado al Vicerrectorado
Académico y a las distintas Facultades y Extension Universitaria, con el propdsito de
fortalecer las competencias pedagogicas, disciplinares, tecnoldgicas e investigativas del
personal académico.

En el periodo sefialado se desarrollaron eventos académicos bajo diferentes
modalidades —diplomados, seminarios y seminarios-taller— con una duracion que
oscilo entre 40 y 192 horas, en modalidades presencial, virtual e hibrida, con la

participacion de facilitadores internos y externos.

Tabla 4.

Distribucion institucional de los eventos ejecutados, 2025.

: < = Horas Total o
No. De:‘endletn;m/ rgp 2 :le EN :lite por Horas Modalidad In(v[g;;t)m
ey Wi Ventos | Evento Ejecutadas
j | Vivemectomdo | [hplamade 1 192 192 Hibrida 12.000
Académico institucional
Facultad de Seminario
2 Ciencias ! 3 40 120 Presencial |  3.000
. Taller
Agropecuarias
Facultad de Dol d
3 Ciencias RgioTare 1 120 120 Hibrida 12.000
. . especializado
Administrativas
Facultad de Seminarios /
4 Ciencias de la 6 40 240 Hibrida
i Talleres
Educacion Z
Facultad de .. . &
5 Ciencias de la Seminarios / 3 40 120 Pres.enc:al / 3] @)
Talleres Virtual S
Salud
6 Fgcultad de. Seminarios 2 40 80 Virtual 2.%@
Jurisprudencia X

=
10

,{!n|: , ///
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Extension San Seminarios / Presencial /
80 . 2.000
! Miguel Talleres 2 40 Virtual
18 952 horas
TOTAL GENERAL 2025 eventos ejecutadas 40.000

El Plan 2025 evidencio:
o Cumplimiento de la programacion establecida.
o Cobertura en todas las Facultades y Extension.
o Equilibrio entre capacitacion pedagogica transversal y actualizacion disciplinar,
« Integracion inicial de la Inteligencia Artificial en varias dreas académicas.

No obstante, el analisis comparativo con los resultados de evaluacion docente y las
encuestas formativas revela que, si bien se fortalecieron competencias generales,
persisten desafios en:

+ Sistematizacion del impacto de las capacitaciones.

+ Incremento sostenido de produccion cientifica indexada.
o Evaluacion formativa y retroalimentacion académica.

+ Internacionalizacion docente.

En este contexto, el Plan 2026 se concibe como una evolucion del modelo 2025,
incorporando un enfoque orientado a resultados e impacto medible.

4.2 Resultados de la Evaluacién de Desempeiio Docente PAO 1, enero — mayo 2025

La evaluacion integral al desempefio del personal académico constituye un proceso
institucional sistematico orientado a valorar el cumplimiento de las funciones sustantivas
de la educacion superior: docencia, investigacion, vinculacion y gestion educativa. Su
finalidad es promover la mejora continua, fortalecer la calidad académica y generar
insumos objetivos para la toma de decisiones orientadas al perfeccionamiento profesional
e institucional.

En este contexto, la Universidad Estatal de Bolivar desarrolld el proceso de
evaluacion correspondiente al Periodo Académico Ordinario I (enero 2025 — mayo 2025),
cuyos resultados constituyen un insumo fundamental para la planificacion del Plan de
Perfeccionamiento Académico 2026.

Componentes del proceso de evaluacion
El proceso de evaluacion incluyo tres dimensiones complementarias:

» Heteroevaluacién: Evaluacion realizada por los estudiantes, centrada en el

cumplimiento académico y calidad de la retroalimentacion.

¢ Autoevaluacion: Evaluacion realizada por el propio docente, orientada
reflexion critica sobre su desempefio en las funciones sustantivas.
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o Coevaluacion de pares y directivos: Evaluacion realizada por docentes pares y
comisiones académicas, enfocada en el cumplimiento de responsabilidades
institucionales, participacion en procesos académicos y desempefio integral.

La ponderacion de estas dimensiones permitié obtener una valoracion global por funcién
sustantiva y por unidad académica. |

4.3 Cobertura del proceso

Tabla 5.

Nivel de cobertura

Indicador

Total de docentes registrados en el PAO

Total de docentes evaluados (con reportes consolidados)
Porcentaje de participacion en autoevaluacion
Porcentaje de participacion estudiantil en heteroevaluacion 80,31%

Carreras evaluadas

4.4 Resultados Globales por Nivel de Desempeiio

Tabla 6.

Resultados globales del desemperio

Nivel de desempeiio Rango (%) Frecuencia Porcentaje

Excelente 95-100% 68,88%
Muy Bueno 85-94% 131 28,11%
Buene; - : | 76-84% 23 4,94%
Regular 70-75% 3 0,64%
Deficiente < 70% 2 0,43%
Total — 466 100%

4.5 Puntajes obtenidos (promedios Facultad, Departamentos, Universidad)

Luego de promediar las calificaciones individuales de cada docente agrupandolos por
Carreras y Facultades se ha obtenido los siguientes resultados:

Funcion: Docencia

Tabla 7.

Resultados por funcion docencia
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Facultad / Departamento  Autoevaluacion  Heteroevaluacién  Coevaluacion

355 0l (38%) : (30%)

Facultad de Ciencias | 34,96 30,20 7,56 92,72
Administrativas, Gestion
Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias de la | 34,96 31,91 28,22 95,09
Educacion, Sociales, Filosdficas y
Humanisticas

Facultad de lurisprudencia, | 35,00 31,28 29,85 96,13
Ciencias Sociales y Politicas

Facultad de Ciencias de la Salud | 34,62 32,48 28,97 96,07
y del Ser Humano

Facultad de Ciencias | 34,98 31,01 29,79 95,78
Agropecuarias, Recursos

Naturales y del Ambiente

Departamento De Idiomas 35,00 30,84 29,90 95,74
Extensién Universitaria de San | 34,95 31,86 28,57 95,38
Miguel

Nota: Con base en el Informe de evaluacion integral al desempefio del personal académico de la
Universidad Estatal de Bolivar, periodo académico PAO I enero — mayo 2025.

Los resultados evidencian un desempefio general alto en la funcién Docencia,
especialmente en la autoevaluacion; sin embargo, se identifican brechas frente a la
heteroevaluacion estudiantil y la coevaluacion de directivos, lo que refleja oportunidades
de mejora en la practica pedagogica y en la alineacién con los procesos académicos
institucionales.

Estas diferencias sugieren la necesidad de fortalecer competencias en
metodologias activas, evaluacion formativa, uso de tecnologias educativas y
organizacién diddctica. Si bien algunas facultades presentan desempefios consolidados,
el andlisis general confirma la pertinencia de orientar el Plan de Perfeccionamiento
Académico 2026 hacia la innovacion pedagégica, la transformacion digital y el
fortalecimiento de la calidad docente.

Funcién: Investigacion

Tabla 8.

Resultados por funcion investigacion
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Autoevaluacién  Coevaluacion  Total  Dimensién
(80%) (60%) Investigacion

39,92

Facultad / Departamento

Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestién Empresarial e Informética

59,80 99,72

Facultad de Ciencias de la Educacién, | 40,00 60,00 100,00
Sociales, Filoséficas y Humanisticas

Facultad de Jurisprudencia, Ciencias | 40,00 60,00 100,00
Saociales y Politicas

Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser | 40,00 59,54 99,54
Humano

Facultad de Ciencias Agropecuarias, | 40,00 60,00 100,00
Recursos Naturales y del Ambiente

Departamento De Idiomas No aplica No aplica -
Extensidn Universitaria de San Miguel 40,00 57,33 97,33

Nota: Con base en el Informe de evaluacion integral al desempefio del personal académico de la
Universidad Estatal de Bolivar, periodo académico PAO I enero — mayo 2025.

Los resultados en la funcion Investigacion evidencian un desempefio institucional alto,
con varias facultades alcanzando cumplimiento total en los componentes de
autoevaluacion y coevaluacion, lo que refleja una adecuada consolidacion de la actividad
investigativa en la Universidad Estatal de Bolivar.

No obstante, se identifican ligeras variaciones en algunas unidades académicas,
particularmente en la coevaluacion, lo que sugiere oportunidades de fortalecimiento en la
gestion, produccion y visibilidad de la investigacion. Asimismo, el caso de la Extension
Universitaria de San Miguel evidencia la necesidad de consolidar capacidades
investigativas en contextos territoriales.

En este sentido, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 debe orientarse a
fortalecer la redaccién cientifica, la publicacion en revistas indexadas, la gestion de
proyectos de investigacion y la articulacién entre docencia e investigacion, con el fin
de consolidar una cultura investigativa institucional sostenible.

Funcion: Vinculacion

Tabla 9.

Resultados por funcion vinculacion
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Facultad / Departamento

Autoevaluacion
{40%)

Coevaluacion

(60%)

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Total  Dimension
Vinculacion

Facultad de Ciencias Administrativas, | 40,00 60,00 100,00
Gestion Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias de la Educacién, | 40,00 60,00 100,00
Sociales, Filoséficas y Humanisticas

Facultad de Jurisprudencia, Ciencias | 39,82 60,00 99,82
Sociales y Politicas

Departamento de Idiomas No aplica No aplica —
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser | 40,00 60,00 100,00
Humano

Facultad de Ciencias Agropecuarias, | 40,00 60,00 100,00
Recursos Naturales y del Ambiente

Extension Universitaria de San Miguel 40,00 55,20 95,20

Nota: Con base en el Informe de evaluacion integral al desempefio del personal académico de la
Universidad Estatal de Bolivar, periodo académico PAO I enero — mayo 2025.

Los resultados en la funcion Vinculacion evidencian un cumplimiento institucional alto,
con la mayoria de facultades alcanzando valores méximos en autoevaluacion y
coevaluacion, lo que refleja una adecuada articulacion de la universidad con la sociedad.
No obstante, se identifican ligeras variaciones en algunas unidades, especialmente en la
Extension Universitaria de San Miguel, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la
gestion, seguimiento y evaluacion de los proyectos de vinculacion en contextos
territoriales. En este sentido, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 debe
orientarse a consolidar competencias en disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos
de vinculacién, asi como en la articulacién entre docencia, investigacion y territorio,
con el fin de fortalecer el impacto social de la Universidad Estatal de Bolivar.

Funcion: Gestion educativa

Tabla 10.

Resultados por funcién gestion educativa
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Autoevaluacién  Coevaluacién  Total  Dimensio

Facultad / Departamento tal
s e (40%) (60%)  Gestién Educativa

Facltad de Ciencias dmlnlstratlvas,

39,95 T e 95,68
Gestién Empresarial e Informatica
Facultad de Ciencias de la Educacién, | 40,00 55,27 95,27
Sociales, Filoséficas y Humanisticas
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias | 40,00 60,00 100,00
Sociales y Politicas
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser | 39,22 56,89 96,11
Humano
Facultad de Ciencias Agropecuarias, | 40,00 59,76 99,76
Recursos Naturales y del Ambiente
Departamento de Idiomas 40,00 60,00 100,00
Extension Universitaria de San Miguel 40,00 59,12 99,12

Nota: Con base en el Informe de evaluacion integral al desempeiio del personal académico de la
Universidad Estatal de Bolivar, periodo académico PAO I enero — mayo 2025.

Los resultados en la funciéon Gestion Educativa evidencian un desempefio institucional
alto, con varias facultades alcanzando niveles 6ptimos de cumplimiento, especialmente
en el caso de Jurisprudencia y el Departamento de Idiomas.

No obstante, se observan ligeras variaciones en el componente de coevaluacion en
algunas unidades académicas, lo que sugiere oportunidades de mejora en la planificacion,
coordinacion académica y seguimiento de procesos institucionales.

En este contexto, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 debe orientarse a
fortalecer competencias en gestion académica, liderazgo educativo, uso de
herramientas digitales para la administracion docente y articulacion de procesos
institucionales, con el fin de consolidar una gestion educativa eficiente y alineada a los
estandares de calidad.

Resultados consolidados por funcién de la UEB
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Docencia

Facultad Investigacién Vinculacién Gestién Calificacién

Académica  Final Global

Facultad de Cencias de la Salud | 96,07 | 99,54 100,00 96,11 97,93
y del Ser Humano

Facultad de Jurisprudencia, | 96,13 100,00 99,82 100,00 98,49
Ciencias Sociales y Politicas

Facultad de Ciencias | 95,78 100,00 100,00 99,76 98,89
Agropecuarias, Recursos
Naturales y del Ambiente

Facuiltad de Ciencias | 92,72 99,72 100,00 95,68 97,03
Administrativas, Gestion
Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias de la | 95,09 100,00 100,00 95,27 97,59
Educacién, Sociales, Filosdficas y

Humanisticas

Departamento de Idiomas 95,74 - —_ 100,00 97,87
Extensiéon Universitaria de San | 95,38 97,33 95,20 99,12 96,76
Miguel

Nota: Con base en el Informe de evaluacion integral al desempefio del personal académico de la
Universidad Estatal de Bolivar, periodo académico PAO I enero — mayo 2025.

Los resultados consolidados evidencian que todas las facultades, departamentos y la
Extension Universitaria de San Miguel se ubican por encima del promedio institucional,
con calificaciones globales superiores a 96 puntos, lo que refleja un desempefio
académico solido en las funciones sustantivas.

Se destacan como principales fortalezas institucionales las dimensiones de Investigacién
y Vinculacion, donde varias unidades alcanzan valores maximos, evidenciando una
adecuada articulacion entre generacion de conocimiento y relacion con la sociedad. Por
otro lado, la dimension de Docencia presenta ligeras variaciones en algunas facultades,
constituyéndose en el principal eje de mejora institucional.

Asimismo, la Gestién Educativa mantiene resultados altos, aunque con oportunidades
de fortalecimiento en la coordinaciéon académica y seguimiento de procesos en
determinadas unidades.

En este contexto, el analisis consolidado orienta el Plan de Perfeccionamiento Académico
2026 hacia el fortalecimiento de la practica docente, la innovacién pedagégica, el uso
de tecnologias educativas y la articulacién entre docencia, investigacién y
vinculacién, con el propésito de consolidar un modelo académico integral y de
mejora continua en la Universidad Estatal de Bolivar.

Heteroevaluacion Estudiantes:
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Tabla 11.

CONSEJO

UNIVERSITARIO

Andlisis de resultados de Heteroevaluacion — Estudiantes (Presencial)

10

1

12

13

14

15

El docente presenta y socializa el silabo de |a asignatura
la primera semana de clases.

El docente ha disefiado el Entorno Virtual de Ensefianza
Aprendizaje (EVEA) como herramienta tecnoldgica de
apoyo para la asignatura que imparte.

El docente asiste a clases presenciales y/o virtuales
puntualmente y cumple p cabalidad con el horario
establecido.

Los contenidos planificados en el silabo son coherentes
con los temas impartidos semanalmente, y evaluados
por el docente.

El docente demuestra experiencia y dominio de
conocimientos tedrico-practicos actualizados en la
asignatura que imparte.

El docente emplea y utiliza material didéctico de apoyo
para impartir clases, por ejemplo: médulos de
autoaprendizaje, textos, material audiovisual,
diapositivas, simuladores, entre otros.

El docente utiliza el EVEA como herramienta tecnolégica
de apoyo para la gestion de los aprendizajes y acceso a
informacién académica.

En el desarrollo de las actividades académicas, el
docente promueve la participacion, creatividad y el
andlisis critico en los estudiantes, mediante el empleo de
diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje.

El docente promueve formas cooperativas de trabajo
entre los estudiantes para el desarrollo de actividades
como la lectura critica de textos; investigacién
documental; escritura académica y/o cientifica; la
elaboracion de informes, portafolios, proyectos, planes,
presentaciones, entre otras.

El docente es claro y organizado al desarrollar y explicar
los contenidos de la asignatura (Metodologias de
Ensefianza - Aprendizaje).

El docente demuestra una actitud respetuosa y cordial
con los estudiantes; y, goza de un prestigio personal y
profesional manifestado en promulgar valores éticos y
morales sin discriminacion de raza género, etnia,
condicién socioecondémica, orientacién sexual, religién o
discapacidad.

El docente evalda oportunamente y proporciona
retroalimentacion a las tareas y actividades de
aprendizaje de los estudiantes.

El docente socializa oportunamente las calificaciones y
promedios de las evaluaciones de los aprendizajes, antes
de su registro.

El docente cumpli6 con el total de los contenidos
planificados en el silabo.

De los resultados de aprendizaje. Siente que la
asignatura impartida por su docente, le ha permitido

| aprender algo nuevo y/o elevar, aumentar o reforzar sus

conocimientos.

Tabla 12.

Andlisis de resultados de Heteroevaluacion — Estudiantes (Hibrida)

3,61%

3,90%

4,01%

3,77%

3,74%

3,87%

3,87%

3,87%

3,79%

4,16%

3,78%

4,13%

4,16%

3,83%

4,03%

12,49%

13,58%

13,80%

13,73%

13,22%

13,67%

13,60%

13,59%

13,40%

13,71%

12,44%

13,68%

13,50%

12,82%

13,37%

83,89%

82,52%

82,19%

82,51%

83,04%

82,47%

82,53%

82,55%

82,81%

82,14%

83,79%

82,19%

82,34%

83,34%

82,60%
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El analisis de la heteroevaluacion estudiantil en las modalidades presencial, hibrida y en
linea evidencia niveles generales de cumplimiento satisfactorio; sin embargo, se
identifican brechas relevantes que orientan las necesidades de perfeccionamiento docente.
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El docente presenta y socializa el silabo de la asignatura
al inicio del curso. .

El docente ha disefiado el Entorno Virtual de Ensefianza
Aprendizaje (EVEA) para la asignatura que imparte.

El docente asiste a clases presenciales y/o virtuales
puntualmente y cumple a cabalidad con el horario
establecido.

Los contenidos planificados en el silabo son coherentes
con los temas impartidos semanalmente, y evaluados
por el docente.

El docente demuestra experiencia y dominio de
conocimientos tedrico-practicos actualizados en la
asignatura que imparte.

El docente emplea y utiliza material didctico de apoyo
para impartir clases, por ejemplo: médulos de
autoaprendizaje, textos, guias de estudio, material
audiovisual, diapositivas, simuladores, entre otros.

El docente utiliza el EVEA para la gestion de los
aprendizajes y acceso a informacién académica.

En el desarrollo de las actividades académicas, el
docente promueve la participacién, creatividad y el
analisis critico en los estudiantes, mediante el empleo
de diferentes estrategias de ensefianza aprendizaje.

El docente promueve formas cooperativas de trabajo
entre los estudiantes para el desarrollo de actividades
como la lectura critica de textos; investigacién
documental; escritura académica y/o cientffica; la
elaboracion de informes, portafolios, proyectos, planes,
presentaciones, entre otras.

El docente es claro y organizado al desarrollar y explicar
los contenidos de la asignatura (Metodologias de
Ensefianza - Aprendizaje).

El docente demuestra una actitud respetuosa y cordial
con los estudiantes; y, goza de un prestigio personal y
profesional manifestado en promulgar valores éticos y
morales sin discriminacion de raza género, etnia,
condicion socioecondmica, orientacién sexual, religion o
discapacidad. ;

El docente evaliia oportunamente y proporciona
retroalimentacion a las tareas y actividades de
aprendizaje de los estudiantes.

El docente socializa oportunamente las calificaciones y
promedios de las evaluaciones de los aprendizajes,
antes de su registro.

El docente cumplié con el total de los contenidos
planificados en el silabo.

De los resultados de aprendizaje. Siente que la
asignatura impartida por su docente, le ha permitido
aprender algo nuevo y/o elevar, aumentar o reforzar sus
conocimientos.

En la modalidad presencial, los principales aspectos de mejora se concentran en
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¢ En la modalidad hibrida, si bien se evidencian fortalezas en el respeto, valores
y claridad de contenidos, se presentan debilidades mas marcadas en puntualidad,
retroalimentacion oportuna y socializacion de calificaciones, lo que refleja la
necesidad de consolidar competencias digitales y estrategias pedagogicas
adaptadas a entornos mixtos.
¢ En la modalidad en linea, se identifican desafios relacionados principalmente
con la gestion del proceso de ensefianza en entornos virtuales, especialmente en
la retroalimentacion oportuna, la interaccion docente-estudiante y la socializacion
de resultados de evaluacion. Esto evidencia la necesidad de fortalecer el uso
pedagdgico de plataformas virtuales, la planificacion didactica digital y la
implementacion de estrategias que favorezcan la participacion activa y el
seguimiento continuo del aprendizaje.
En este sentido, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 debe priorizar el
fortalecimiento de metodologias de ensefianza—aprendizaje, evaluacion formativa, uso
efectivo del EVEA y desarrollo de competencias digitales docentes, con el fin de mejorar
la calidad del proceso educativo en todas las modalidades de estudio.

Recomendaciones — Evaluacion Docente

e Fortalecer la cultura institucional de evaluacién del desempeiio docente,
promoviendo su uso como herramienta de mejora continua, con participacion
activa de docentes, directivos y estudiantes, bajo criterios de objetividad,
transparencia y retroalimentacion formativa.

e Utilizar sistematicamente los resultados de la evaluacion docente en la toma
de decisiones académicas, a nivel de facultades y carreras, orientando planes de
mejora especificos que prioricen metodologias de ensefianza—aprendizaje,
evaluacion formativa y uso efectivo del Entorno Virtual de Ensefanza-
Aprendizaje (EVEA).

e Implementar planes de perfeccionamiento diferenciados, considerando las
brechas identificadas entre autoevaluacion, heteroevaluacion y coevaluacion, con
énfasis en puntualidad, organizacion didactica, retroalimentacion oportuna y
socializacion de resultados de aprendizaje.

e Fortalecer las competencias pedagégicas y digitales del personal docente,
especialmente en contextos hibridos, mediante la capacitacion en metodologias
activas, evaluacion auténtica, uso de TIC e integracion de herramientas de
inteligencia artificial en la docencia.

¢ Promover el reconocimiento institucional al desempeifio docente, mediante
incentivos académicos y eventos de reconocimiento publico a los docentes mejor
evaluados, fomentando una cultura de excelencia y motivacion profesional.

e Consolidar el uso pedagogico del EVEA, no solo como repositorio
contenidos, sino como herramienta estratégica para la gestion del aprengy
evaluacion y seguimiento del progreso estudiantil.
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5. Analisis de necesidades de capacitacion docente — UEB

El analisis de necesidades de capacitacion docente de la Universidad Estatal de Bolivar
se fundamenta en la informacion levantada mediante la aplicacion de encuestas a 27
coordinadores y coordinadoras de carrera, asi como a 162 docentes de todas las
facultades de la institucion, con el proposito de identificar de manera sistematica las
demandas formativas del personal académico. Este proceso permitio recopilar
informacion relevante desde una doble perspectiva: la gestion académica de las carreras
y la experiencia directa del profesorado en el desarrollo de sus funciones sustantivas.

A partir de este levantamiento, se logro reconocer tanto necesidades transversales
como especificas por area disciplinar, considerando las caracteristicas propias de las
distintas facultades, modalidades de estudio (presencial, hibrida y en linea). En este
sentido, el analisis constituye un insumo estratégico para la formulacién del Plan
orientado a fortalecer las competencias pedagdgicas, investigativas, tecnoldgicas y de
gestion del profesorado, en coherencia con los resultados de la evaluacion docente y los
estandares de calidad institucional.

5.1 Coordinadores

Figura 1.

Caracterizacion de los encuestados — Género

@ Femenino
@ Masculino

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

De un total de 26 respuestas obtenidas en la encuesta aplicada a coordinadores y
coordinadoras de carrera, el 69,2% corresponde al género femenino, mientras que el
30,8% al género masculino. Estos resultados evidencian una mayor participacion de
mujeres en los procesos de coordinacion académica dentro de la Universidad Estatal
Bolivar, lo cual refleja una presencia significativa del liderazgo femenino en la gesti
las carreras. Esta distribucion permite considerar una perspectiva diversa
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identificacion de necesidades de capacitacion docente, aportando a la construccion de un

plan mas inclusivo y representativo de la realidad institucional.

Figura 2.

Caracterizacion de los encuestados — Relacion laboral

@® Nombramiento
@ Contrato

|
|
|
\
Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

El 50% de los coordinadores y coordinadoras de carrera corresponde a personal con
nombramiento, mientras que el 50% restante mantiene una relacion laboral bajo contrato.
Esta distribucion equilibrada evidencia una representacion institucional diversa en
términos de vinculacion laboral, lo cual permite que el levantamiento de necesidades de
capacitacion docente incorpore tanto la perspectiva del personal académico con
estabilidad laboral como de aquellos en condicion contractual. En este sentido, el Plan de
Perfeccionamiento Académico 2026 debera considerar estrategias inclusivas que
respondan a las particularidades de ambos grupos, garantizando acceso equitativo a los
procesos de formacion y desarrollo profesional.

Figura 3.

Nivel de estudios de los coordinadores y coordinadoras encuestados

@ Maestria
@ Doctorado

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 ca
de la UEB, 2026.
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Los resultados evidencian que el 84,6 % de los coordinadores y coordinadoras de carrera
posee titulo de maestria, mientras que el 15.4 % cuenta con doctorado. Esta distribucion
refleja un nivel sélido de formaciéon de cuarto nivel entre quienes lideran los procesos
académicos de las carreras, lo cual aporta criterios técnicos, pedagogicos y de gestion
para la identificacion de necesidades de capacitacion docente.

Asimismo, la menor proporcion de personal con formacion doctoral permite
identificar una oportunidad de fortalecimiento institucional orientada al impulso de
procesos de investigacion, innovacion educativa y desarrollo académico avanzado. En
este sentido, esta caracterizacion constituye un referente importante para la planificacion
del Plan de Perfeccionamiento Académico 2026, particularmente en la definicion de
lineas formativas relacionadas con pedagogia universitaria, investigacion y gestion
curricular.

Figura 4.

Distribucion de respuestas por facultad y unidad académica

@ Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestién Empresarial e Informatica

@ Facultad de Jurisprudencia, Ciencias
Sociales y Politicas

@& Facultad de Ciencias de la Educacion,
Sociales, Filosdficas y Humanisticas

@ Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Recursos Naturales y del Ambiente

@ Facultad de Ciencias de la Salud y del...
@ Extension Universitaria de San Miguel

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

La distribucion de respuestas por facultad y unidad académica evidencia una
participacion representativa de las diferentes areas académicas de la Universidad Estatal
de Bolivar, incluyendo facultades, extension universitaria y otras unidades de apoyo
académico. Esta diversidad de participacion fortalece la validez del diagnostico
institucional, al incorporar percepciones provenientes de distintos campos disciplinares y
contextos formativos.

La presencia de respuestas de multiples facultades permite identificar necesidades
de capacitacion docente desde una perspectiva integral, considerando particularidades
pedagdgicas, metodologicas y tecnologicas propias de cada carrera. Asimismo, esta
heterogeneidad aporta insumos relevantes para estructurar un plan de perfeccionamiento
académico transversal, pero con capacidad de adaptacion a requerimientos especific
por areas del conocimiento.
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Figura S.

Areas prioritarias para la capacitacion docente

Metodologias activas de ens...

Evaluacién por competencias
Disefio y actualizacién curric. ..
Investigacién cientifica y pub...
Uso de TIC y entornos virtua...

11 (42,3 %)

4 (154 %)
4 (15,4 %)
12 (46,2 %)

5 (19,2 %)

Inteligencia Artificial aplicad... 10 (38,5 %)
Inclusion, diversidad e interc... 5(19.2 %)
Vinculacién con la sociedad 3(1,5%)
Otro (especifique) 2(7.7 %)
Transformacion digital de la... 1(3.8%)
Gestién de proyectos con IA... 1(3,8%)
Actualizacion procedimiento... 1(3,8 %)
Medicina Interna, Sanidad A... 1(3.8%)
1(3.8%)
Capacitaciones Juridicas 1(3,8%)
Areas especificas relacionad. .. 1(3,8%)
TACy TEP 1(3.8%)
0,0 25 50 7.5 10,0 12,5

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

Los resultados evidencian que las areas consideradas como prioritarias para la
capacitacion docente se concentran principalmente en investigacion cientifica y
publicacion académica con el 46,2 %, seguida de metodologias activas de ensefianza—
aprendizaje con el 42,3 %, y inteligencia artificial aplicada a la educacion con el 38,5 %.
Estos datos reflejan una clara necesidad institucional de fortalecer tanto las competencias
pedagdgicas como las investigativas y tecnoldgicas del personal docente. En un segundo
nivel de prioridad se ubican eluso de TIC y entornos virtuales de aprendizajey
la inclusion, diversidad e interculturalidad, cada una con el 19,2 %, asi como
la evaluacion por competenciasy el disefio y actualizacion curricular, con 15,4
% respectivamente. Esto sugiere la necesidad de consolidar practicas docentes orientadas
a la innovacion metodoldgica, la educacion inclusiva y la actualizacion curricular
permanente.

En menor proporcion se identifican necesidades especificas vinculadas
con vinculacion con la sociedad (11,5 %) y otras dreas especializadas de acuerdo con la
naturaleza de cada carrera, como capacitacion juridica, areas de salud, TAC y TEP,
transformacion digital y gestion de proyectos con inteligencia artificial. Estos resultados
permiten proyectar un plan de perfeccionamiento académico con componentes
transversales institucionales y modulos especializados por areas disciplinares.

Figura 6.

Red tematica de necesidades de capacitacion docente a partir de la encuesta aplicada a

coordinadores de carrera.
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

Las respuestas cualitativas evidencian que la priorizacion de las areas de capacitacion
responde a necesidades directamente vinculadas con el fortalecimiento de la calidad
académica, la actualizacion disciplinar y el cumplimiento de los procesos institucionales
de evaluacion y acreditacion. En el ambito pedagogico, las coordinaciones destacan la
necesidad de fortalecer competencias en metodologias activas, evaluacion por
competencias y estrategias didacticas innovadoras, con el propdsito de promover un
aprendizaje mas participativo, critico y centrado en el estudiante. Asimismo, se resalta la
importancia del uso de herramientas tecnoldgicas aplicadas al aprendizaje, especialmente
aquellas orientadas al rol activo del estudiante y al fortalecimiento del curriculo.

En el campo investigativo, varias respuestas enfatizan la necesidad de incrementar
la produccion cientifica, la publicacion académica y la investigacion aplicada,
reconociendo que estos elementos son fundamentales para elevar la calidad del
desempefio docente y el posicionamiento institucional. De igual manera, se identifican
requerimientos de capacitacion en areas especificas disciplinares, tales como ciencias
Juridicas, econdmicas, administrativas y lingiiisticas, lo que refleja la necesidad de
complementar la formacion pedagogica transversal con procesos de actualizacion
especializada por carrera.

En conjunto, estas justificaciones confirman que las necesidades de capacitacion
docente en la UEB deben abordarse desde un enfoque integral que articule innovacion
pedagogica, fortalecimiento investigativo, transformacién digital y actualizacion
disciplinar.

Figura 7.

Disponibilidad de programas de capacitacién docente en las carreras

y
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

Los resultados evidencian que el 80,8 % de los coordinadores y coordinadoras de carrera
reconoce que sus unidades académicas cuentan con programas de capacitacion docente,
mientras que un 19,2 % sefiala que no dispone de estos procesos formativos. Esta
informacion refleja que, si bien existe una base institucional de capacitacion docente en
la mayoria de las carreras, atin persisten brechas en su implementacion o acceso en ciertos
espacios académicos. Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer la cobertura,
sistematizacion y articulacion institucional de los programas de capacitacion,
garantizando que estos respondan de manera equitativa a todas las unidades académicas.

En este contexto, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 debera orientarse
no solo a la generacion de nuevas propuestas formativas, sino también a la consolidacion
de una politica institucional de capacitacion docente, que asegure continuidad, pertinencia
y acceso universal para todo el personal académico.

Figura 8.

Red de necesidades de capacitacion docente
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27
de la UEB, 2026.
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Las respuestas evidencian que durante el periodo académico ler y 2do PAO 2025 se
desarrollaron diversas acciones de capacitacion docente, principalmente orientadas
a innovacion tecnologica, formacion pedagogica y actualizacion disciplinar. Entre las
principales capacitaciones identificadas se destacan el Diplomado en Transformacion
Empresarial con Inteligencia Artificial, asi como cursos y talleres relacionados
con inteligencia artificial aplicada en distintos campos, metodologias de ensefianza,
gestion académica y formacion en investigacion. Asimismo, se registran tematicas
vinculadas al desarrollo socioemocional en el aprendizaje, estrategias didacticas para
areas especificas y capacitacion en temas de inclusion y seguridad institucional.

No obstante, se observa que las capacitaciones presentan un caracter heterogéneo y, en
algunos casos, aislado por facultad o carrera, sin evidenciar una estructura institucional
unificada o una planificacion articulada a nivel general. Esta situacion sugiere que, si bien
existen esfuerzos importantes en formacion docente, es necesario fortalecer
la planificacion estratégica, sistematizacion y alineacion de las capacitaciones con las
necesidades institucionales y los resultados de la evaluacion docente.

En este sentido, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 debera consolidar una
oferta formativa estructurada, coherente y pertinente, que integre los ejes de innovacion
pedagogica, investigacion, transformacion digital y actualizacion disciplinar.

Figura 9.

Periodicidad de las capacitaciones

@ Semestral
® Anual
@ Ninguna

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

Los resultados evidencian que la capacitacion docente se desarrolla principalmente con
una periodicidad anual (69,2 %), mientras que un 26,9 % de las carreras sefiala que se
realiza de manera semestral. Sin embargo, se identifica un porcentaje reducido que indica
que no se ejecutan procesos de capacitacion de forma regular.
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frecuencia sostenida en todas las unidades académicas. La predominancia de la
periodicidad anual sugiere una limitada continuidad en los procesos de actualizacion
docente, lo que puede afectar la consolidacion de competencias pedagogicas,
investigativas y tecnoldgicas. En este contexto, el Plan de Perfeccionamiento Académico
2026 debera orientarse a establecer una programacion sistematica y permanente de
capacitacion, promoviendo una mayor frecuencia (semestral o continua) que permita
responder oportunamente a las demandas del entorno educativo, los avances
disciplinarios y los resultados de la evaluacion docente.

Figura 10.

Tipo de cursos de mayor interés para los docentes

@ Certificacion de asistencia con aval
institucional

@ Certificacién de asistencia y aprobacion
con aval institucional + productos
académicos (articulo, proyecto,
syllabus, entre otros)

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

Los resultados evidencian que el 73,1 % de los coordinadores y coordinadoras de carrera
sefiala que los docentes muestran mayor interés en cursos que incluyen certificacion de
asistencia y aprobacion con aval institucional, acompafados de productos
académicos como articulos, proyectos, silabos u otros. En contraste, el 26,9 % indica
preferencia por cursos con certificacion de asistencia.

Esta tendencia refleja una clara orientacion hacia procesos formativos que no solo
acrediten la participacion, sino que también generen resultados concretos y aplicables en
el ambito académico, contribuyendo al fortalecimiento del perfil docente en términos de
investigacion, planificacion y produccion académica.

En este sentido, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 debera priorizar el disefio
de programas de capacitacion que incorporen componentes evaluativos y productos
finales, promoviendo una formacion mas significativa, pertinente y alineada con los
estandares de calidad y los procesos de acreditacion institucional.

Figura 11.

Tipo de capacitacion preferida por los docentes
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

Los resultados evidencian que la gran mayoria de docentes (80,8 %) prefiere procesos de
capacitacion que integren componentes tedricos y practicos, mientras que un 19,2 % se
inclina exclusivamente por enfoques practicos. No se registra preferencia por
capacitaciones unicamente tedricas. Esta tendencia refleja una clara orientacion hacia
modelos formativos aplicados e integrales, donde el conocimiento conceptual se articula
con su implementacion en contextos reales de ensefianza.

En este sentido, los docentes demandan espacios de capacitacion que les
permitan experimentar, disefiar, aplicar y reflexionar sobre estrategias pedagogicas, mas
alla de la simple transmision de contenidos. En funcion de estos resultados, el Plan de
Perfeccionamiento Académico 2026 deberd priorizar metodologias como seminarios-
taller, laboratorios pedagdgicos, aprendizaje basado en problemas y proyectos, asi como
actividades que culminen en productos concretos aplicables en el aula, garantizando una
formacion pertinente, activa y orientada a la mejora de la practica docente.

Figura 12.

Duracion de las capacitaciones docentes
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Los resultados evidencian que la mayor parte de docentes participa en procesos
formativos de 60 horas (53,8 %), consolidandose como la duracion mas adecuada y
aceptada institucionalmente. Le siguen las capacitaciones de 40 horas (38,5 %) y aquellas
de 100 horas o mas (38,5 %), mientras que las de menor duracién (20 horas) tienen una
participacion minima. Esta distribucion muestra una clara preferencia por procesos de
formacion de mediana y larga duracion, lo que indica que los docentes valoran espacios
de capacitacion profundos, estructurados y con mayor desarrollo de contenidos y practica.

Asimismo, evidencia apertura hacia programas mas extensos, como diplomados,
siempre que estos aporten a su desempefic académico. En este contexto, el Plan de
Perfeccionamiento Académico 2026 debera priorizar ofertas formativas en rangos de 40
a 60 horas como estandar institucional, complementadas con programas de mayor
duracion para especializacion, garantizando asi procesos sostenidos de actualizacion,
aplicacion practica y mejora continua del desempefio docente.

Figura 13.

Red de categorias emergentes de necesidades de capacitacion docente
Transformacion
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los coordinadores de las 27 carreras
de la UEB, 2026.

El analisis de las respuestas evidencia que las necesidades de capacitacion docente en la
Universidad Estatal de Bolivar se concentran principalmente en el fortalecimiento de
competencias pedagodgicas y digitales. Destacan de manera recurrente areas como
metodologias activas de ensefianza—aprendizaje, uso de entornos virtuales (EVEA),
evaluacion por competencias e integracion de tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, lo que refleja una demanda orientada a la innovacion educativa y
la adaptacion a contextos hibridos y virtuales. Asimismo, se identifica una importa
necesidad de formacion en investigacion cientifica y produccion académica,
coherencia con los procesos de acreditacion y mejora de la calidad institucional.
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Por otra parte, las respuestas también evidencian la necesidad de complementar la
formacion pedagogica con capacitacion disciplinar especifica, acorde a las
particularidades de cada carrera, incluyendo areas como marketing, finanzas, derecho y
ciencias aplicadas. De este modo, se configura un enfoque integral de perfeccionamiento
docente que articula dos dimensiones clave: una formacion transversal en pedagogia e
mnovacion educativa, y una formacion especializada por campo del conocimiento, lo que
permitira fortalecer de manera equilibrada el desempefio académico y la pertinencia de la
oferta educativa institucional.

5.1.1 Sintesis de resultados de la encuesta aplicada a coordinadores de carrera

Los resultados de la encuesta aplicada a coordinadores y coordinadoras de carrera de la
Universidad Estatal de Bolivar evidencian una vision estratégica sobre las necesidades de
capacitacion docente a nivel institucional. En términos generales, se identifica una alta
valoracion de la formacion continua como un elemento clave para el fortalecimiento del
desempefio académico y la mejora de la calidad educativa.

Entre las principales areas de capacitacion priorizadas destacan las metodologias
activas de enseiianza-aprendizaje, la investigacién cientifica y publicacién
académica, el uso de tecnologias digitales y entornos virtuales (EVEA), asi como la
inteligencia artificial aplicada a la docencia. Estas areas reflejan una tendencia hacia la
innovacion educativa, la transformacion digital y el fortalecimiento de las competencias
investigativas, en concordancia con las exigencias actuales de la educacion superior.

Asimismo, se identifican necesidades relacionadas con el disefio y actualizacién
curricular, la evaluacién por competencias, la inclusién y la vinculacién con la
sociedad, lo que evidencia la importancia de garantizar la pertinencia académica y el
cumplimiento de estandares de calidad y procesos de acreditacion. De igual forma, los
coordinadores resaltan la necesidad de complementar la formacion pedagogica
con capacitacion disciplinar especifica, acorde a las particularidades de cada carrera.

En cuanto a las caracteristicas de la capacitacion, se observa una preferencia por
programas de tipo teérico-prictico, con una duracion promedio de 40 a 60 horas, y con
certificacion institucional que incluya la generacién de productos académicos. Ademds,
si bien la mayoria de carreras cuenta con programas de capacitacion docente, estos se
desarrollan principalmente con periodicidad anual, lo que sugiere la necesidad de
fortalecer la continuidad y sistematicidad de estos procesos.

En conjunto, los resultados evidencian la necesidad de estructurar un modelo de
capacitacion docente integral, que articule formacion pedagdgica, tecnologica e
investigativa con especializacion disciplinar, orientado a responder a los desafios

la Universidad Estatal de Bolivar.
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5.2 Docentes UEB

El analisis de los resultados de la encuesta aplicada a 162 docentes de la Universidad
Estatal de Bolivar constituye un insumo fundamental para la identificaciéon de
necesidades de capacitacion en el marco del Plan de Perfeccionamiento Académico 2026.
La participacion alcanzada representa mas del 50% del total de docentes de la institucion,
lo que otorga un nivel significativo de representatividad a los hallazgos obtenidos. Este
proceso de levantamiento de informacién permitié recoger percepciones, intereses y
demandas formativas del profesorado, considerando la diversidad de facultades, areas del
conocimiento y modalidades de ensefianza. En particular, se abordan aspectos
relacionados con 4reas prioritarias de capacitacion, modalidades preferidas,
disponibilidad de tiempo y enfoques formativos requeridos.

Los resultados que se presentan a continuacion se organizan por cada una de las
preguntas de la encuesta, permitiendo un analisis detallado que servira de base para la
toma de decisiones institucionales orientadas al fortalecimiento de las competencias
pedagogicas, tecnologicas e investigativas del cuerpo docente.

Figura 14.

Caracterizacion de los docentes encuestados: (Género

@ Femenino
@ Masculino

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con la variable género, los resultados de la encuesta aplicada a 162 docentes
de la Universidad Estatal de Bolivar evidencian una mayor participacion del género
masculino, que representa el 63,6% del total de encuestados, mientras que
el 36,4% corresponde al género femenino. Esta distribucion refleja una participacion
diferenciada en la planta docente, lo cual puede estar asociado a la composicion actual
del personal académico en las distintas facultades. No obstante, es importante considg
este aspecto en la planificacion de los procesos de capacitacion, promoviendo e
inclusivos y equitativos que respondan a las necesidades de todos los grupos.
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Asimismo, la caracterizacion por género constituye un elemento relevante para el
andlisis institucional, ya que permite identificar posibles brechas o tendencias en la
participacion docente, aportando insumos para la toma de decisiones orientadas al
fortalecimiento de la igualdad de oportunidades en el desarrollo profesional académico.

Figura 15.

Relacion laboral de los docentes

@ Nombramiento
@ Contrato

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En cuanto a la relacion laboral de los docentes encuestados, los resultados evidencian que
el 55,6% del personal académico mantiene una vinculacién bajo la modalidad
de contrato, mientras que el 44,4% corresponde a docentes con nombramiento. Estos
datos reflejan una ligera predominancia de docentes contratados dentro de la muestra, lo |
que permite identificar una estructura laboral mixta en la institucion. Esta configuracion |
puede incidir en aspectos como la estabilidad laboral, la continuidad en los procesos
académicos y la participacion en actividades institucionales. En este sentido, resulta
pertinente considerar las caracteristicas de ambos grupos al momento de analizar la
dinamica docente, a fin de comprender de mejor manera sus condiciones de desempeiio
y su involucramiento en los procesos universitarios.

Figura 16.

Nivel de estudio de los docentes

@ Maestria
@ Doctorado
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con el nivel de estudios, los resultados evidencian que la mayoria de los
docentes encuestados cuenta con titulo de maestria, representando el 82,1% del total,
mientras que el 17,9% posee formacion a nivel de doctorado. Esta distribucion muestra
un predominio significativo de docentes con formacion de cuarto nivel a nivel de
maestria, lo cual constituye una base académica sélida en la institucion. Sin embargo, la
proporcion de docentes con titulo de doctorado es considerablemente menor, lo que
permite identificar una brecha en términos de formacion doctoral. Este comportamiento
puede asociarse a factores como el acceso a programas de doctorado, disponibilidad de
tiempo para estudios avanzados y oportunidades de financiamiento, elementos que
inciden en el desarrollo académico del profesorado.

Figura 17.

Facultad de pertenencia de los docentes

@ Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestién Empresarial e Informatica

@ Facultad de Jurisprudencia, Ciencias
Sociales y Politicas

@ Facultad de Ciencias de la Educacion,
Sociales, Filoséficas y Humanisticas

@ Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Recursos Naturales y del Ambiente

@ Facultad de Ciencias de |a Salud y del...
@ Extension Universitaria de San Migue!

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con la facultad de pertenencia, los resultados muestran que la mayor
proporcion de docentes encuestados corresponde a laFacultad de Ciencias
Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica, con el 30,2%. Le siguen la Facultad
de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente con el 19,8%, y
la Facultad de Ciencias de la Salud, con el 17,9%. Por su parte, la Facultad de Ciencias
de la Educacion, Sociales, Filosoficas y Humanisticas representa el 14,2%, mientras que
la Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas alcanza el 12,3% de
participacion. Finalmente, la Extension Universitaria de San Miguel de Bolivar presenta
una menor representacion dentro de la muestra.

Esta distribucion evidencia una participacion diversa de las distintas unidades
académicas, lo que permite contar con una vision amplia y representativa de las
percepciones docentes a nivel institucional. Asimismo, se observa una mayor presencia

necesidades o enfoques dentro de los resultados generales.
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Figura 18.

Carrera a la que pertenecen los docentes

@ Comunicacién

@ Turismo y Hoteleria

@ Ingenieria en Software

@ Mercadotecnia

@ Administracién de Empresas

@ Contabilidad y Auditoria

@ Emprendimiento e Innovacién Socicial
@ Marketing Digital
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con la carrera en la que laboran los docentes (o en la que tienen mayor carga
horaria), los resultados evidencian una alta diversidad de programas académicos, lo que
refleja la participacion de docentes provenientes de distintas areas del conocimiento. A
partir de la informacion disponible, se identifican algunas carreras con mayor
representacion relativa dentro de la muestra, entre ellas Turismo y Hoteleria (9,9%)
y Contabilidad y Auditoria (7,4%), asi como otras carreras del campo administrativo,
tecnologico y social. No obstante, se observa que la distribucion de respuestas se
encuentra ampliamente dispersa entre multiples carreras, muchas de las cuales presentan
porcentajes menores.

Este comportamiento evidencia una estructura académica heterogénea, en la que
no existe una concentracién predominante en una sola carrera, sino una participacion
distribuida entre diversos programas. Esta caracteristica permite contar con una vision
integral de las percepciones docentes, considerando la pluralidad disciplinar de la
nstitucion. Asimismo, la dispersion de los datos sugiere la necesidad de analizar las
demandas formativas desde una perspectiva transversal, sin perder de vista posibles
particularidades propias de cada area académica.

Figura 19.
Areas prioritarias de capacitacion en el componente diddctico-pedagdgico

@ Metodologias activas de ensefianza-a...
@ Evaluacién por competencias

@ Disefio y actualizacion curricular

@ Pedagogia y didactica digital paralae...
@ Uso de TIC y entornos virtuales

@ Inteligencia Artificial aplicada a la doc...
@ Inclusion, diversidad e interculturalidad
@ Disefio de clases asistidas por IA
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con las areas en las que los docentes consideran prioritario capacitarse dentro
del componente didactico y pedagogico, los resultados evidencian una clara tendencia
hacia el fortalecimiento de competencias vinculadas a la innovacion educativa y el uso
de tecnologias emergentes.

La mayor proporcion de respuestas se concentra en Inteligencia Artificial
aplicada a la docencia, con el 25,3%, lo que refleja un alto interés del profesorado por
incorporar herramientas tecnoldgicas avanzadas en los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Este resultado pone de manifiesto una orientacion hacia la actualizacion
digital y la transformacion de las practicas pedagogicas.

En segundo nivel de prioridad se ubican Disefio de clases asistidas por
IA (14,8%) y Pedagogia y didactica digital para la educacion (14,2%), evidenciando
la necesidad de fortalecer el uso pedagogico de la tecnologia mas alla de su dimension
instrumental. Asimismo, Metodologias activas de ensefianza-aprendizaje (11,1%)
contintia siendo un eje relevante, lo que sugiere la permanencia del interés por enfoques
centrados en el estudiante.

Otras areas como el Uso de TIC y entornos virtuales, el Diseiio y actualizacion
curricular, la Evaluacion por competenciasy la Inclusion, diversidad e
interculturalidad presentan menores porcentajes relativos, aunque mantienen su
importancia dentro del conjunto de necesidades formativas. En conjunto, estos resultados
evidencian una tendencia hacia la integracion de la innovacion tecnologica con enfoques
pedagodgicos contemporaneos, lo que refleja un proceso de transicion hacia modelos
educativos mas dinamicos, digitales e inclusivos.

Figura 20.
Cursos de capacitacion especificos requeridos por los docentes
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Cursos de capacitacion especificos
requeridos por los docentes

- 4 Metodologia cuantitativa
Investigacion <
—— \, Investigacién aplicada
y especifica

Metodologia cuantitativa
st 1\\ 0 4 Estrategias metodoldgicas con IA
© Cursos de 1 Aplicacionde /
Investigacion aplicada o SSSFCETETITTATT Inteligencia Artificial : :
y especifica especificos o 1A aplicada a la docencia
|l requeridos por
L\ los docentes

| Pedagogiay Disefio de Material Educativo |
| Didactica {

Metedologias pedagégicas

\ » Geomecanica
S Temas i
Especializados |
'\‘\.
\
\A Salud mental en personal de salud

Tecnologia Hidraulica

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacién con los cursos de capacitacion especificos requeridos por los docentes para
la actualizacion de sus conocimientos profesionales, los resultados evidencian una alta
diversidad de demandas formativas, coherente con la heterogeneidad disciplinar de la
institucion. A partir de la revision de las respuestas, se identifican varias lineas tematicas
recurrentes. En primer lugar, destaca el interés en metodologias de investigacion, tanto
en enfoques cuantitativos como aplicados a campos especificos, lo que refleja la
necesidad de fortalecer competencias investigativas en distintas areas del conocimiento.

Asimismo, se observa una demanda importante en torno al uso de inteligencia
artificial aplicada a la docencia y a procesos metodologicos, lo cual se articula con las
tendencias identificadas previamente en el componente didactico. Este interés evidencia
una orientacion hacia la innovacion y la integracion de tecnologias emergentes en la
practica académica. Por otro lado, se identifican requerimientos vinculados a pedagogia,
didactica y disefio de materiales educativos, lo que sugiere la necesidad de fortalecer las
competencias en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde una perspectiva practica y
aplicada.

De igual manera, emergen demandas altamente especializadas por 4area
disciplinar, tales como contenidos en geomecanica, hidraulica computacional, salud
mental en contextos especificos, entre otros. Estas respuestas evidencian la importancia
de considerar ofertas formativas diferenciadas que respondan a necesidades técnicas
particulares. En conjunto, los resultados muestran que las necesidades de capacitaciéon no
solo se concentran en aspectos pedagogicos generales, sino también en la actualizacion
profesional especifica, lo que demanda una oferta formativa equilibrad
componentes transversales y especializados.
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Figura 21.

Tipo de capacitacion de interés para los docentes

@ Cursos
® Diplomados

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con el tipo de capacitacion en el que los docentes manifiestan interés, los
resultados evidencian una clara preferencia por modalidades formativas orientadas a
la actualizacion profesional y el fortalecimiento de competencias aplicadas. De manera
general, se observa una tendencia hacia capacitaciones de caracter practico y
especializado, vinculadas tanto al ejercicio docente como al desarrollo disciplinar. En este
sentido, los docentes priorizan espacios formativos que les permitan mejorar su
desempefio en el aula, actualizar conocimientos en su area y fortalecer habilidades
metodologicas y tecnologicas.

Asimismo, se identifica interés en procesos de capacitacion relacionados con
la investigacion, la innovacion educativay el uso de herramientas digitales, lo cual
evidencia una orientacion hacia la mejora continua y la adaptacion a los cambios en el
contexto de la educacion superior. Por otra parte, la diversidad de respuestas sugiere que
no existe una tinica linea de interés predominante, sino multiples expectativas formativas
que responden a las particularidades de cada area académica. Esto refuerza la necesidad
de considerar una oferta formativa flexible, que combine componentes transversales con
opciones especificas por campo disciplinar.

Figura 22.
Modalidad de capacitacion de preferencia

@ Presencial
® Enlinea
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Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con la modalidad de capacitacion, los resultados evidencian una clara
preferencia por la modalidad en linea, la cual alcanza el 68,3% de las respuestas, frente
al 31,7% que opta por la modalidad presencial. Esta tendencia refleja una inclinacion
significativa hacia esquemas formativos flexibles, que faciliten la participacion del
profesorado sin las limitaciones de desplazamiento o coincidencia horaria. La preferencia
por la virtualidad puede estar asociada a factores como la optimizacién del tiempo, la
compatibilidad con la carga académica y el acceso a recursos digitales.

Por otro lado, aunque en menor proporcion, la modalidad presencial mantiene
relevancia, lo que sugiere que ciertos procesos formativos contintan valorando la
interaccion directa, especialmente en actividades practicas o de caracter aplicado. En
conjunto, los resultados evidencian la necesidad de considerar modalidades flexibles que
integren lo virtual como componente predominante, sin descartar espacios presenciales
en funcion de los objetivos formativos.

Figura 23.
Numero de horas de capacitacion de preferencia

@ 30 horas

@ 60 horas

® 90 horas

® 120 horas

@& Mas de 120 horas

Nota: Con base en los resultados obtenidos de la encuesta aplicada a docentes de la Universidad Estatal
de Bolivar, 2026.

En relacion con el numero de horas de capacitacion, los resultados evidencian una clara
preferencia por procesos formativos de mayor duracion. La opcion mas seleccionada
corresponde a mas de 120 horas, con el 39,5% de las respuestas, seguida por 120
horas con €l29,6%. En un nivel intermedio se ubican las capacitaciones de 60
horas (21,6%), mientras que las opciones de menor duracion, como 90 horas y 30 horas,
presentan una menor preferencia relativa.

Estos resultados sugieren que los docentes valoran procesos de formacion mas
extensos, que permitan un desarrollo mas profundo de contenidos y una apropiacion
significativa de conocimientos y habilidades. A diferencia de capacitaciones breves, se
evidencia una inclinacién hacia propuestas formativas més estructuradas y con may,
nivel de especializacion. En conjunto, esta tendencia refleja una disposicio oﬁt‘?
profesorado hacia procesos de actualizacion mas completos, lo que puede favor
fortalecimiento sostenido de sus competencias académicas y profesionales.
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3.2.1 Sintesis de resultados de la encuesta aplicada a docentes

De manera general, los resultados de la encuesta aplicada a los docentes de la Universidad
Estatal de Bolivar permiten identificar tendencias claras en relacion con sus
caracteristicas, necesidades formativas y preferencias en los procesos de capacitacion.

En cuanto a la caracterizacion del profesorado, se evidencia una participacion
mayoritaria de docentes del género masculino, asi como una distribucion laboral mixta
entre personal con nombramiento y contrato. A nivel de formacion académica, predomina
el titulo de maestria, mientras que la proporcion de docentes con doctorado es menor, lo
que sugiere oportunidades de fortalecimiento en este nivel de formacion. Desde el punto
de vista institucional, la participacion proviene de todas las facultades, lo que garantiza
una vision amplia y representativa. Asimismo, la distribucion por carreras refleja una alta
diversidad disciplinar, evidenciando la heterogeneidad del cuerpo docente y la
multiplicidad de contextos académicos en los que se desempeifian.

En relacion con las necesidades de capacitacion, se observa una tendencia
marcada hacia el fortalecimiento de competencias vinculadas a la innovacion educativa
y el uso de tecnologias, destacando el interés en la inteligencia artificial aplicada a la
docencia, el diseiio de clases asistidas por IA y la pedagogia digital. De manera
complementaria, se mantiene la relevancia de enfoques pedagdgicos como las
metodologias activas y el desarrollo curricular. Por otra parte, los requerimientos
especificos de formacion evidencian tanto necesidades transversales —como
investigacion, didactica y uso de herramientas tecnologicas— como demandas altamente
especializadas propias de cada area disciplinar, lo que pone de manifiesto la necesidad de
una oferta formativa diversificada.

En cuanto a las caracteristicas de la capacitacion, los docentes muestran
preferencia por modalidades en linea, lo que refleja la importancia de la flexibilidad en
los procesos formativos. Asimismo, existe una inclinacion hacia capacitaciones de mayor
duracion, especialmente aquellas que superan las 120 horas, lo que evidencia el interés
por procesos formativos mas profundos y estructurados. En conjunto, los resultados
permiten identificar un profesorado con interés en la actualizacion continua, orientado
hacia la innovacion, la mejora de la practica docente y el fortalecimiento de sus
competencias profesionales en contextos educativos cada vez mas dinamicos.

6. Justificacion del plan

El Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 de la Universidad Estatal de Bolivar se
fundamenta en la necesidad de consolidar procesos sistematicos de formacion doce
que respondan a las transformaciones actuales de la educacion superior y a las de
especificas del contexto institucional.
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El diagnostico realizado, a partir de las encuestas aplicadas a docentes y
coordinadores de carrera, asi como de la informaciéon levantada en la matriz de
capacitacion propuesta por las facultades, evidencia la existencia de necesidades
formativas en distintos niveles. Por un lado, se identifican requerimientos de caracter
transversal, relacionados con la innovacion pedagdgica, el uso de tecnologias digitales, la
incorporacion de inteligencia artificial en la docencia y el fortalecimiento de
competencias investigativas. Por otro lado, se reconocen demandas especificas
vinculadas a cada area del conocimiento, lo que refleja la diversidad disciplinar del cuerpo
académico.

En este contexto, la formacion docente adquiere un caracter estratégico, en tanto
contribuye al fortalecimiento de la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la
actualizacion permanente del profesorado y la pertinencia de la oferta académica.
Asimismo, las preferencias manifestadas por los docentes, particularmente hacia
modalidades en linea y procesos formativos de mayor duracion, orientan la necesidad de
disefar propuestas flexibles, accesibles y adaptadas a las condiciones reales de
participacion.

De igual manera, las propuestas planteadas por las facultades evidencian una
intencion de articular la capacitacion con objetivos institucionales mas amplios, tales
como la mejora de la calidad educativa, la inclusion, la innovacion y el fortalecimiento
de los procesos sustantivos universitarios. Esto permite concebir el plan no solo como un
conjunto de cursos, sino como un instrumento de gestion que integra esfuerzos
institucionales en torno al desarrollo profesional docente.

En este sentido, el Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 se justifica como
una respuesta integral a las necesidades identificadas, orientada a fortalecer las
capacidades del profesorado desde una perspectiva articulada, pertinente y coherente con
las dinamicas actuales de la educacion superior.

7. Objetivos del plan

7.1 Objetivo General

Fortalecer las competencias del personal docente de la Universidad Estatal de Bolivar
mediante la implementacion de procesos de capacitacion pertinentes, actualizados y
articulados con las necesidades institucionales y disciplinares, orientados a la mejora de
la practica académica.

7.2 Objetivos Especificos

® Desarrollar competencias pedagégicas y didacticasen el profeso
incorporando metodologias activas, estrategias de evaluacion y e
innovadores en los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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¢ Fomentar la integracion de tecnologias digitales e inteligencia artificial en la
practica docente, promoviendo su uso efectivo en entornos educativos
presenciales y virtuales.

e Fortalecer la actualizacion investigativa y disciplinar del personal docente, en
correspondencia con las necesidades especificas de las distintas facultades y areas
del conocimiento.

8. Metas

e Capacitar al menos al 90% del personal docente de la Universidad Estatal de
Bolivar en programas de formacion continua durante el afio 2026.

e Implementar un minimo de 2 programas de capacitacion en dreas prioritarias,
incluyendo innovacion pedagogica, metodologias activas, tecnologias digitales e
inteligencia artificial aplicada a la docencia.

e Ejecutar al menos 22 programas de capacitacion disciplinar especifica, dirigidos
a responder a las necesidades particulares de las distintas facultades.

e Alcanzar una tasa de finalizacion del 85% en los programas de capacitacion
implementados.

9. Poblacion objetivo

El Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 esta dirigido al personal docente de la
Universidad Estatal de Bolivar, perteneciente a las distintas facultades y unidades
académicas de la institucion. La poblacion objetivo incluye a docentes con nombramiento
y docentes bajo modalidad de contrato, quienes desarrollan actividades de docencia en
los diferentes niveles de formacion y areas del conocimiento. Esta cobertura permite
considerar la diversidad de condiciones laborales, experiencias y trayectorias académicas
presentes en el cuerpo docente.

Asimismo, el plan contempla la participacion de docentes con distintos niveles de
formacion, desde profesionales con titulo de maestria hasta aquellos con grado de
doctorado, asi como de docentes que se desempefian en diversas carreras, lo que refleja
la heterogeneidad disciplinar de la institucion. En este sentido, la poblacion objetivo se
caracteriza por su diversidad académica, profesional y laboral, lo que implica la
implementacion de propuestas formativas flexibles y diferenciadas, capaces de responder
tanto a necesidades transversales como a requerimientos especificos por dreas del
conocimiento. '

10. Politicas de capacitacién en la UEB

Las politicas de capacitacion de la Universidad Estatal de Bolivar orientan el desarrollo
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En este marco, se establecen las siguientes politicas:

1. Formacion continua y permanente:
La capacitacion docente se concibe como un proceso sistematico y continuo,
orientado a la actualizacion y fortalecimiento de competencias pedagogicas,
tecnologicas, investigativas y disciplinares.

2. Pertinencia y contextualizacion:
Los programas de capacitacion deberan responder a las necesidades
institucionales y a las particularidades de las distintas facultades, carreras y 4reas
del conocimiento.

3. Innovacion educativa:
Se promovera la incorporacion de metodologias activas, el uso de tecnologias
digitales y la integracion de herramientas de inteligencia artificial en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

4. Acceso equitativo:
La institucion garantizara la participacion de todos los docentes,
independientemente de su modalidad de vinculacion laboral, promoviendo
igualdad de oportunidades en los procesos de formacion.

5. Flexibilidad en las modalidades de capacitacion:
Se priorizara el desarrollo de programas en modalidad en linea y semipresencial,
en funcion de las necesidades y disponibilidad del profesorado.

6. Articulacion institucional:
Las acciones de capacitacion se coordinaran entre las distintas unidades
académicas y administrativas, asegurando coherencia con los objetivos
institucionales.

7. Evaluacién y mejora continua:
Los programas de capacitacion seran evaluados de manera periddica, con el fin
de garantizar su calidad, pertinencia e impacto en el desempefio docente.

11. Temas de la capacitacién y perfeccionamiento docente

Los temas de capacitacion y perfeccionamiento docente se han definido a partir del
analisis de las necesidades institucionales identificadas en el diagnéstico, asi como de los
requerimientos especificos planteados por las distintas facultades. Esta organizacién
permite articular una oferta formativa que combina componentes transversales con
contenidos especializados, en funcion de la diversidad disciplinar del cuerpo docente.
este sentido, la siguiente tabla presenta los principales temas de capacitacion priori

profesionales del profesorado.
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Figura 24,

Temas de la capacitacion y perfeccionamiento docente por facultades

Facultad Temas de capacitaciéon
Vicerrectorado Académico

- Curso/ Taller de Innovacion en las metodologias
activas de aprendizaje en la Educacion Superior.
- Modelo Neurocognitivo de Howard-Jones
aplicado a la Practica Educativa
- Trazabilidad Digital y Blockchain
Facultad de Ciencias - Traumatologia y ortopedia animal
Agropecuarias, Recursos - Transformacion digital de la agricultura
Naturales y del Ambiente (Agricultura 4.0)
- Tecnologia de aplicacion de agroquimicos
- ACLS (Soporte Vital Cardiovascular Avanzado)
BLS (Soporte Vital Basico) — PALS (Soporte
Vital Pediatrico Avanzado) Simulacion clinica en
enfermeria
- Imagenologia dirigida a la Fisioterapia
- Innovacion tecnologica en la gestion de riesgos y
Métodos de ensefianza basados en aprendizajes
- Evidencia y Medicion: Psicometria Aplicada a la
Intervencion Psicoldgica
- Investigacion en ciencias de la salud: disefio y
analisis estadistico
- Pedagogia y didactica universitaria
Facultad de Ciencias de la | - Inclusion, interculturalidad y diversidad
Educacion, Sociales, - Metodologias de investigacion social

Filoséficas y Humanisticas | - Innovacion educativa
- Evaluacion del aprendizaje
Facultad de Jurisprudencia, | - Actualizacion juridica
Ciencias Sociales y Politicas | - Sociologia de las desigualdades globales
- Reclutamiento 3.0, Seleccion por Competencias
Extension Universitaria San | y Employer Branding

Miguel de Bolivar - Avance de la Criminalistica y las Ciencias
Forenses en Latinoamérica

Facultad de Ciencias
Administrativas, Gestion
Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias de la
Salud

Nota: tabla resumen de las necesidades de perfeccionamiento docente emitidas por las facultades de la
Universidad Estatal de Bolivar, 2026.

Los temas de capacitacion propuestos responden a las necesidades identificadas en el
diagnostico institucional y en la matriz levantada por las facultades, articulando
componentes transversales con requerimientos especificos por area del conocimiento.

12. Metodologia de ejecucion del plan

La metodologia de ejecucion del Plan de Perfeccionamiento Académico 20
fundamenta en un enfoque de aprendizaje activo, participativo y signifi
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orientado al desarrollo de competencias que permitan a los docentes aplicar de manera
inmediata los conocimientos adquiridos en su practica académica.

En este sentido, la capacitacion combinara componentes teoricos y practicos,
promoviendo la reflexion critica, la innovacion educativa y la resolucion de problematicas
reales del contexto universitario. Asimismo, se consideraran las distintas necesidades
formativas, estilos de aprendizaje y niveles de experiencia del profesorado. Para el
desarrollo de los procesos de capacitacion se implementaran las siguientes estrategias
metodologicas:

e Aprendizaje basado en problemas (ABP):
Se trabajara a partir de casos y situaciones reales del ambito educativo, que los
docentes analizaran y resolveran de manera colaborativa, fortaleciendo
habilidades de pensamiento critico y toma de decisiones.

e Talleres practicos:
Se desarrollaran espacios dinamicos orientados a la adquisicion de competencias
especificas, mediante actividades practicas, simulaciones y ejercicios de
aplicacion directa en el contexto académico.

e Seminarios y conferencias:
Se llevaran a cabo sesiones de caracter tedrico a cargo de expertos, orientadas a
la actualizacion en temas de innovacion pedagogica, didactica, investigacion y
uso de tecnologias educativas.

¢ Tutorias académicas:
Se brindara acompafiamiento personalizado o en pequefios grupos, con el
proposito de fortalecer habilidades especificas y atender necesidades particulares
de los docentes.

¢ Modalidad combinada (blended learning):
Se integraran actividades en linea y, cuando sea pertinente, espacios
presenciales, mediante el uso de plataformas digitales institucionales que
faciliten el acceso a contenidos, interaccion académica y procesos de evaluacion.

En conjunto, esta metodologia favorece un proceso formativo flexible, dindmico y
orientado a la practica, que contribuye al fortalecimiento efectivo de las competencias
docentes en funcion de las demandas actuales de la educacién superior.

13. Presupuesto

El Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 contara con una inversion total de 80.000
dolares, financiados mediante recursos asignados a través del Proyecto de Inversion de la
Universidad Estatal de Bolivar, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria
institucional.

14. Evaluacién, control y seguimiento del plan de perfeccionamiento
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La evaluacion, control y seguimiento del Plan de Perfeccionamiento Académico 2026 se
desarrollara como un proceso continuo y sistematico, orientado a verificar el
cumplimiento de los objetivos, la calidad de las actividades ejecutadas y el impacto de
las capacitaciones en el desempefio docente. En este marco, se estableceran mecanismos
de monitoreo permanente que permitan dar seguimiento a la ejecucion de los programas
de capacitacion, considerando aspectos como la participacion de los docentes, el
cumplimiento del cronograma, la pertinencia de los contenidos y la calidad de los
facilitadores.

La evaluacion del plan se realizara en tres niveles:

Evaluacion de proceso

_ Verficar el desarrollo de las actividades de
capacitacion, el cumplirriento de la planificacion
y la adecuada ejesucion de los recureos esiginados,

2 PN

Evaluacion de impacto

Identificar cambios en la préctica docedocente,
incorparando duesoa metodologias, el uso de

téchologias y mejéra en la ensefianza-aprendizadancia.

Para la recoleccion de informacion se utilizaran instrumentos como encuestas de
satisfaccion, registros de asistencia, informes de facilitadores y reportes de seguimiento
académico. Asimismo, se promovera la retroalimentacion de los participantes como
insumo para la mejora continua de los procesos formativos. El control del plan estara a
cargo de la Direccion de Gestion Académica y la Comision de Aseguramiento de la
Calidad de la UEB, en coordinacion con las facultades y unidades responsables, quienes
velaran por el cumplimiento de las actividades programadas y la correcta ejecucion de los
recursos.

Finalmente, los resultados del proceso de evaluacion y seguimiento permitiran
realizar ajustes oportunos en la planificacion, fortaleciendo la pertinencia, calidad y
efectividad del plan de perfeccionamiento docente.
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DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PLAN DE ACTUALIZACION CIENTIiFICA Y
PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO
ACADEMICO, 2026 DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR, entrara en vigencia
a partir de la aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, el PLAN DE ACTUALIZACION CIENTIFICA Y PERFECCIONAMIENTO DEL
PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO ACADEMICO, 2026 DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL DE BOLIVAR, fue analizado y discutido por Consejo Universitario en sesion
extraordinaria (015) de fecha 15 de mayo de 2026.

SECRETARIA GENERA
/
Q

T

RECTOR

Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacion PLAN DE ACTUALIZACION
CIENTIFICA Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE
APOYO ACADEMICO, 2026 DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR.

Guaranda 15 de mayo, 2026
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16. Anexos

Anexo 01: Oferta académica vigente
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FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTR.ATIVAS, GESTION EMPRESARiAL E INFORMATICA

UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLIVAR

CONSEJO
UNIVERSITARIO

1 |Administracion de Empresas Presencial |Ing. Alexandra Arguello

2 | Administracién de Empresas En-linea |Ing. Margoth Chévez

3 | Comunicacién Hibrida Lic. Klever Romero

4 | Contabilidad y Auditoria Presencial |Ing. Maria Del Carmen Ibarra

5 |Contabilidad y Auditoria Hibrida Ing. Anabel Monar Verdezoto

6 Emgrend|m|ento & Innovacion En-linea | Lic. Ivan Yacchirema Taraguay
Social

7 | Marketing Digital En-linea | Ing. Patricia Ledn

8 |Mercadotecnia Presencial |Ing. Patricia Ledn

9 |[Software Presencial |Ing. Galuth Garcia Camacho

10 | Tecnologias de la Informacion Presencial |Ing. Danilo Barreno

11 |Turismo y Hoteleria Hibrida Ing. German Sanchez Chavez

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS,

RECURSOS NATURALES Y DEL AMBIENTE

12 | Agroindustria Presencial |Ing. Frank Verdezoto
13 |Agronomia Presencial |Ing. Rogue Palacios
14 | Medicina Veterinaria Presencial |[Dr. Danilo Yanez
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, SOCIALES, FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
15 | Educacion Basica Presencial | Lic. Lorena Noboa Torres
16 | Educacion Inicial Presencial |Lic. Maria Bonilla Roldan
17 | Educacioén Intercultural Bilingle Presencial |Dra. Liana Fuentes
18 | Pedagogia de la Informatica En-linea |Ing. Roberto Usca
19 Pedfigoglas R \as MIstEraAtass Hibrida Lic. Juan Eloy Bonilla
la Fisica
20 Pedggogla de los Idliomas Hibrida Lic. Olayis Cuero Gonzalez
Nacionales y Extranjeros
FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS
21 |Derecho Presencial |Abg. Renata Llanos
22 |Sociologia Presencial |Lic. Fernando Rea
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y DEL SER HUMANO
23 |Enfermeria Presencial |Lic. Stefanny Karolina Dias Ledesma
24 | Terapia Fisica Presencial | Lic. Cynthia Pilco
25 | Psicologia Presencial |Dra. Maria José Fierro

Ing. Marfa Vallejo

26 |Ingenieria en Riesgos de Desastres | Presencial
EXTENSION UNIVERSITARIA DE SAN MIGUEL
27 | Gestidn del Talento Humano Presencial |Lic. Erika Priscila Cahuasqui

28

Criminalistica

Hibrida

Abg. Francisco Sdnchez
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Anexo 02: Matriz de tematicas de perfeccionamiento docente por facultades

TEMATICA DE GRUPO TIPO DE MODALIDAD LUGAR
No. | DEPENDENCIA | LA OBJETIVOS META EVENTO/ DE LA FACILITADORES | FECHAS DEL RESPONSABLE
CAPACITACION DURACION | CAPACITACION EVENTO
VICERRECTORADO ACADEMICO
Fortalecer en los
docentes las
competencias tedricas,
metodologicas y
Cabso! Taller 4o reﬂcm'vasi necesarias
Innovacion en las Fﬁi;ﬁ:ﬁgr’ e 28 Todos Vicartbetaedo
RO metodologias estfate i dc} los Curso-Taller: Hibrida (- Tulio.: Auditorios Keademics!
1 Kiadit activas de glas 4 docentes Duraciéon Presencial / Internos y Extenos ; de i
cadémico s aprendizajes activos - Noviembre Gestion
aprendizaje en la de la 120horas Virtual) Facultades .
= ] que promuevan la Academica
Educacion NI UEB
Qi pammp_acnon vel
perior. 3
pensamiento critico,
creativoy la
construccion
significativa del
conocimiento.
Desarrollar en los/las
participantes
competencias teoricas
y metodologicas para
Modelo aplicar el Modelo Todos : 4
. Neurocognitivo de | Neurocognitivo de los Curso-Taller: ! Auditorios Vmcrrcct_ordo
Vicerrectorado 5 g ) Julio - Academico -
2 e Howard-Jones Howard-Jones en el docentes | Duracién 40 Presencial Internos y Extenos 5 de e
Académico ! 2 5 ‘ Noviembre Gestion
aplicado a la disefio y ejecucion de dela horas Facultades A Al
Practica Educativa | planificaciones UEB
microcurriculares en
sus
respectivas
asignaturas.
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1. Comprender la | b !

~ FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS, RECURSOS NATURALES Y DEL AMBIENTE

trazabilidad digital

2. Comprende que es |

y para que sirve el

Carrerade | Tl}g?ail;;llldad Blockchain en la }Docent::: gz j 60 hor Virtual Btirnn Julio - | Plataforma | Coordinacion |
Agroindustria glia'y Agroindustria e s : ot | Noviembre = Virtual de carrera
‘ Blockchain j | agroindustria | : |
3. Aplicar nuevos | g
conocimientos de
vanguardia en la ,
% B, I - . academia | 4 Mt AR D e S0 g §% Ll T
i - a) Desarrollar el Plan §
de Capacitacion | ’
Docente 2026, para la | :
. Carrera de Medicina | ! % | .
Carrera de : Veterinaria Todos los ; , * Auditorio coae, o
o 3 i ; o) e d .
|2 Medicina Trauma't ologaa 2 b) Capacitar a los | docentes de 60 horas | Presencial Externo g =) y Clinica g
PR ortopedia animal 1 ; Noviembre | .o deicarrera
{ Veterinaria ' docentes de la Carrera = la carrera . veterinaria |
: de Medicina ‘ ‘
Veterinaria en
! Traumatologiay |
e : it L O ORI A L L T e RO LSNPS S IIORELT i : :
E Fundamentosy | | |
| Sensoresenla | } ‘ ;
1 Agricultura4.0 | El190%de | . ;
| Fanehoottsitn | los docentes ; ; Decanato, |
? e Sistemas de con ' 5 ' ; Auditorio | Coordinacién |
| Carrerade | digital de la 5 ; ; : Julio - ‘
1k e ; Posicionamiento | competencias | 40 horas Presencial Externo |\ o bre | Y areas de | dela Carrera |
| Agronomia | agricultura ‘ : oviembre
‘ | (Agricultura 4.0) | Global (GPS/GNSS) | especificas | campo de |
g : ‘ i dela | Agronomia |
' Sensores e Internet de | capacitacion | ‘

las Cosas (IoT)
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Teledeteccion y
Drones

Gestion de Datosy |
Software Agricola

Sistemas de
Informacion
Geografica (SIG)

Plataformas de
Gestion de j

~ Carrerade |
. Agronomia |

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Calibracion Digital y |
| Monitoreo de Calidad |
Tecnologia de
aplicacion de
agroquimicos

Tecnologia de Tasa |

Variable (VRT) |

Aplicacion con
Drones Agricolas
__(UAVs)

E190 % de |
los docentes |
con

competencias 40 horas

| especificas |

dela

| capacitacion |

Decanato,

' Auditorio | Coordinacion |

Julio- | ‘ ;
Externo |\ iembre | ¥ 41628 de ' de la Carrera |
- | campo de |

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E INFORMATICA

Facultad de
Ciencias
Administrativas,
Gestion
Empresarial e
Informatica

Fortalecer las Profesores y
competencias técnicos
; disciplinares, docentes de la

I];’i;’.‘tfg’“g:s‘ggn tecnologicas, Facultadde | Diplomado - Hibrida (-
Estratégica de investigativas y de (;1e:nc1as. Duracion 125 Pre§enc1al /
Ocgiiziciones gestion, asegurando = Administrativas, horas Virtual)

la formacion integral ‘Gestion

y pertinente de los Empresarial e
______ | estudiantes, alineada | Informatica

Auditorio
: de la
Julio -
Extenos ; Facultad
Noviembre e
zoom

- Agronomia

Decanato de la
Facultad de
Ciencias
Administrativas,
Gestion
Empresarial e
Informatica
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con los estandares
de calidad de la
educacion superior.

Fortalecer las

competencias de los ‘ ' ; |
docentesconla | o o i i \ - Decanato de
actualizacién enel | 'O oSores de f . ‘ la Facultad
; g i la Facultad | ‘ S
| curriculo de Educacion | S Cioncian | de Ciencias
‘ | General Basica en los ‘ | ' ‘ dela
| | Actualizacién curricular | Ch0qUSs, ineamientos y | p e 8, | | | | | | Faueacito,
. Educacion | o ~ practicas curriculares ; gt 3 : i | Julio- | Plataforma | Sociales,
[ 1] Bésica ‘ anducac’u?n General | vigenies, ] _Soc'mles, Curso/ 50 horas Virtual ! Externo iNoviembre zoom | Filosoficasy |
Basica ‘ fd Filosoficas y | ‘ : - el
. potencializandosu | H iy | j ‘ g ‘ - Humanisticas
‘ . capacidad para adaptar ‘ PO f i | Coordinacion |
‘ ‘  clcuriculoalas rgfeosres o | f | ' de la carrera
? 1 realidades del aulay P aUEB | ! ; ; 1 ' de Educacion |
- propiciar aprendizajes ; 1 j ; ‘ | Bisica
~ relevantes, inclusivos y ‘ | 1 f : ;
| ! ‘ | [ | | |
1 ] Fortalecer las - Profesores de | ‘ Sevanin 0 ‘
a . ‘ ‘ la Facultad
| competencias . laFacultad | : By i
i i ‘ | de Ciencias
. pedagogicasdelos | de Ciencias ; - 1 dela
o Estrategias  docentes mediante la | de la ' | ! ; . laboratorio | s
2 | E‘iﬁ?:i‘:l() e Neurocognitivas en el | comprension y Educacién, = Curso/ 50 horas presencial/virtual =~ Externo 'N(f\‘rlil;:)ni)rc ' 6/plataforma | Eg:g;‘;:;n’
i | Desarrollo infantil. | aplicacion de estrategias = Sociales, ‘ - | zoom | 3

. neurocognitivas que  Filosoficas y : i | Mioachiees ¥

 favorezcan el desarrollo  Humanisticas ‘ i ;
 integral y los procesos =~ v demas 3 ?
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Pedagogia de
las Ciencias

3 | Experimentales

— Matematicas
v la Fisica

| Pedagogia de
las Ciencias
Experimentales
Informatica

CONSEJO
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de aprendizaje en la
primera infancia.

profeosres de
la UEB

Capacitar a los docentes
de Matematicas y Fisica

; ST Profesores de
en la integracion critica

y creativa de 53 Péa_cult_ad
Innovacion Tecnologica = herramientas digitales - d::{lcnas
y Herramientas inmersivas ¢ Inteligencia E ducac?é
Digitales para la Artificial, para mejorar Soci alcsm Cunssl 56 hova Preseriial
ensefanza aprendizaje la comprension de Filosc’)ﬁca; 5 it i
de las matematicas v la = conceptos abstractos y H i
Fisica aumentar la motivacion ufnamsl_l g
del estudiante mediante ¥ el
entornos de aprendizaje proEfe(L)?EeBs e
dinamicos y g
experimentales.
Desarrollar en los
docentes competencias = Profesores de
para el disefio, la Facultad
implementacion y de Ciencias |
Metaverso y entomnos e.valuac‘ic")n de entornos de la :
inmersivos (Web it b’asados o Eduga Fhigeiy Curso/ 50 horas Virtual
tecnologias del Sociales,

3.0) metaverso (Web 3.0),  Filosoficas y

con el fin de innovar los | Humanisticas
procesos de ensefianza y | y profesores
aprendizaje en la de la UEB
educacion.

Externo

Externo

Julio -
Noviembre

Julio -

Noviembre

Plataforma
zoom

de Educacion
Basica

Coordinacion
de Carrera

Decanato de
la Facultad
de Ciencias

de la
Educacion,
Sociales,

Filosoficas y

Humanisticas

Coordinacion |

de la carrera
de Educacion
Basica

55
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U

mediante el estudio de la | la Facultad s lq :
) ‘ : e Educacion,
fonética, la fonologiay = de Ciencias 8
Pedagogia de Phonetics and i lmg:rl Zt:::'c(:)cr):rtr;stwa, Ed e I?én Julio . Filosoficas y
los Idiomas | Contrastive Linguistics PR el It Curso/ 50 horas S | Humanisticas
E 3 : ensefianza de la Sociales, Noviembre RS
xtranjenros | for Language Teaching S s i Coordinacion
pronunciacion, Filosoficas y A i
identificar interferencias = Humanisticas ;
de Pedagogia
| delalengua maternay vy profesores
= : 2 : de los
disefiar estrategias de la UEB :
e 5 Idiomas,
didacticas efectivas que 2
Nacionales y
favorezcan el desarrollo Bxtean
R xtranjeros
de la comunicacion oral
en los estudiantes. | s |
Capacitar a docentes en Decanato de
el uso de prompts Prodissas de la Facultad
efectivos para generar 10 ‘ de Ciencias |
: > a Facultad '
materiales educativos de Ciencias dela
;! Del Prompt al Aula: 1A | . bilingiies, para logrﬁr i Educ_amén_.
Educacién Gensrativa vica discliar | DESTa las perspectivas Educacid Trifis Sociales,
Intercultural il il indigenas en contenidos | A, Curso/ 50 horas : Filosoficas y
Ry contenidos bilingiies Sociales, | Noviembre REE
Bilingiie ‘ generados por IA, s ; Humanisticas
Interculturales. ; Filosoficas y T
evitando sesgos | s s Coordinacion
- culturales a través de la e de la carrera
adaptacion de outputs de | ¥ dp 1a UEB de Educacién
1A para aulas s Intercultural
interculturales. Bilingue

Fortalecer las
CmeP;te_ncias Decanato de
eti;ngbmis;:ageylos la Facultad
el | de Ciencias

docentes de idiomas

| Profesores de
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UEB

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD Y DEL SER HUMANO

Desarrollar y
fortalecer las
habilidades clinicas v
de toma de decisiones
del personal de
enfermeria mediante la
capacitacion en ACLS
(Soporte Vital
Cardiovascular
Avanzado), BLS
(Soporte Vital
Basico), PALS
(Soporte Vital
Pediatrico Avanzado)
yelusodela
simulacion clinica en
enfermeria, con el
propdsito de mejorar
la respuesta oportuna
y eficaz ante
emergencias v
garantizar una

; atencion segura y de

1 calidad a pacientes
adultos y pediatricos.

ACLS (Soporte
Vital

| Cardiovascular
Avanzado) BLS
(Soporte Vital
Basico) — PALS
(Soporte Vital
Pediatrico
Avanzado)
Simulacion clinica
en enfermeria

Enfermeria

—

Docentes y
Estudiantes
de la
Carrera de
Enfermeria

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Curso de aprobacion de 50 horas

Hibrida

Externos

Julio —
Noviembre

Plataforma
Z00m ¢
Instalaciones
de la
Facultad

Decanato de la
facultad de
Ciencias de la
Salud y del Ser
Humano -~
Coordinadora de la
Carrera de
Enfermeria -
Docente
Responsable
Norma Paredes

Desarrollar
competencias en la

, interpretacion y

| aplicacion de la
imagenologia en el
ambito de la
fisioterapia. mediante
el andlisis de estudios
diagnosticos
(radiografias,
resonancia magnética,
g tomografia

Imagenologia
dirigida a la
Fisioterapia

2 | Terapia
Fisica

computarizada, entre |

Docentes
dela
Carrera de
Terapia
Fisica

Curso 50 horas

Hibrida

Externos

Julio -
Noviembre

plataforma
zoom/
Laboratorio
de Riesgos
Facultad

DECANATO DE |
LA FACULTAD/ |
COORDINACION |
DELA
CARRERA
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| en evidencia.

otros), con el fin de
fundamentar la
valoracion funcional,
optimizar la toma de
decisiones clinicas y
contribuir a la
planificacion de
intervenciones

| terapéuticas basadas

| | Ingenieria
| 3| en Riesgos
| lde

| |Desastres |

1. Innovacién

tecnoldgica en la
gestion de riesgos

2. Métodos de

ensenanza basados

en aprendizajes

En la formacion de

de Ingenieria en
Riesgos de Desastres,
la innovacion
tecnoldgica y los
métodos de ensefianza
| basados en el

| aprendizaje activo son
fundamentales ya que
permiten integrar
simulaciones, analisis
de datos y resolucion
de problemas reales,
fortaleciendo
competencias criticas,
pensamiento
estratégico y la
capacidad de formar

! profesionales
preparados para
prevenir, gestionar y
responder eficazmente
| ante desastres

docentes de la carrera |

Planta |
docentes
de la
carrera de
Ingenieria
en Riesgos
de
Desastres |

curso de aprobacion 50 horas Hibrida

| Julio -

Externos Noviembre

!

plataforma
zoom/
auditorio
Facultad

i
f
DECANATO DE |
LA FACULTAD/ |
COORDINACION

DE LA
CARRERA




Psicologia

{ Evidencia y
Medicion:
Psicometria
Aplicada a la
Intervencién
Psicologica

UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLIVAR

| Capacitar a los

| docentes en la

' scleccion, aplicacion e
| interpretacion critica
| de instrumentos

' psicométricos,

| fundamentando la
toma de decisiones
clinicas y
profesionales en la
evidencia cientifica
para garantizar una
intervencion
psicolégica ética,
precisa y eficaz,

Salud

Investigacion en
ciencias de la
salud: disefio y
analisis estadistico

Desarrollar
competencias
metodologicas y
estadisticas en
profesionales de las
ciencias de la salud
para el disefio,
ejecucion y
comunicacion de
investigaciones
cientificas con rigor
académico e impacto
clinico, conforme a los
estandares de
| publicaci6n en revistas

indexadas

|

internacionales. |

Docentes |

de la
carrera de
Psicologia

Docentes
de la
Facultad

CONSEJO
UNIVERSITARIO

|
i
|
|
|

i e \l Julio- | :
Curso de aprobacion de 60 horas Hibrida | Externos Noviembre | Presencial

| DECANATO DE
LA FACULTAD/ |

COORDINACION

DE LA
CARRERA

Julio- |

; Presencial
Noviembre

Externos Junio 2026 Presencial

|

DECANATO DE |
LA FACULTAD/ |
COORDINACION |

DE LA
CARRERA
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Actualizar las
competencias técnico-
juridicas de los docentes
de la Carrera de Derecho,
mediante el analisis
profundo de las reformas

CONSEJO

UNIVERSITARIO

FACULTAD DE JURISPRUDENCIA, CIENCIAS SOCIALES Y POLITICAS

comprender sus efectos en
los procesos de desarrollo
social y territorial.

: legales vigentes v la Bt e . . At
1 Bernchio ACTUALIZACION jurispridencia reciente on dela o] T Hibrida (.- Presencial | Internosy Ju.ho - de la Carrera de
JURIDICA , carrera de / Virtual) Extenos Noviembre | Facultad/ | Derecho
todas las areas del Diorechs Pt
Derecho, para garantizar
una ensefianza alineada
con la realidad normativa
y las exigencias del
sistema judicial
ecuatoriano.
Analizar las dindmicas
estructurales de las
d:ssilgualdadcs globales Diceicg
: ’ desde perspectivas .
5 .| Sociologia de las el dela s Julio - Plataforma | Decananto,
2 | Sociologia dcsigualgc;adm globales socnolog:ca}s Carrera 30 horas EnLinca Externos Noviembre Zoom Carrera
contemporaneas para Sodiologfa
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Gestion del
Talento
Humano
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Reclutamiento 3.0,
Seleccion

por Competencias y

Employer Branding

CONSEJO
UNIVERSITARIO

EXTENSION UNIVERSITARIA DE SAN MIGUEL

Fortalecer las
competencias de los
docentes de la carrera de
Gestion del Talento
Humano en ¢l uso
estratégico de
herramientas de
inteligencia artificial
aplicadas al
reclutamiento, la
seleccion por
competencias y el
employer branding,
mediante un enfoque
practico que les permita
disefiar procesos mas
objetivos, eficientes e
innovadores,
transferibles tanto al
ambito académico como
al profesional.

Docentes de

la carrera de

Gestion del
Talento
Humano

150 horas

en linea

Externos

Julio -
Noviembre

Plataforma
Zoom

Coordinacion
Carrera

Criminalistica

Avance de la
Criminalistica v las
Ciencias Forenses en
Latinoamérica

Fortalecer os
conocimientos teodricos v
practicos sobre los
avances recientes en
criminalistica y ciencias
forenses en
Latinoamérica

Docentes de
la carrera de
Criminalistica

60 horas

Hibrida (
Presencial/ virtual

Externos

Julio -
Noviembre

Auditorio de
la
Universidad/
Plataforma
Zoom

Direccion de
Extension -
Carrera de

Criminalistica




