. '{7771

- |

-

: d 5 b UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

® == H. CONSE.J0 UNIVERSITARID

- necTamee._ .. —— e R — R e V222
- Guaranda, 03 de febrero 2014

. RHCI =01-2014-0046

-

LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL, ABG. MARIA PURCACHI
BARRAGAN, PREVIA AUTORIZACION DEL SENOR RECTOR, confiere copia
cortificada de la parge pertinente del Acta de

Sesion Extraordinaria de| Honorable Consejo
Universnario desarrollada el 31 de enero del 2014.

TERCER PUNTO: ANALISIS Y RESOLUCION pEL BORRADOR D LA
PROPUESTA DEL, PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
:{!l-J-ZGI‘)[PPJDI)

KL HONORABLE CONSEJO UNI

CONSIDERANDO:
quinta incise primero de la Le
~ Las universidades Y escuelas
Planes estratégicos de desarrollo institucional
IS propias orientaciones. Estos planes de
investigacion cientifica v cstablecer

‘D

VERSITARIO

QUE, la Disposicion General ¥ Organica de Fducacisn
wperior dice: politécnicas elaborarsin planes operativos ¥
concebidos a mediano vy largo plazo, segin
berdn contemplar las acciones en of campo de Ia
la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia v
ecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, ¥ con el Plan Nacional de Desarrollo™ ...
QU L] Plan Estrmégico de Desarrollo Institucional documenta un momento histori
fa vida de la Uniy ersidad Estatol de Bolivar en el coal ha reflexionado sobre
“C prnecta hacia ¢ futuro en yn contexto versaril d
Ll acion Superior hacia la a

co en
\ su realidad
¢ cambio y consolidacién de nuestra
creditacion de sys Servicios.--- - e
CUE. LI PEDL 10 asumimos como un instrumento para facilitar, en ef futuro, un proceso
centinuo de reflexion. firmeza proyeccion institucional promoviendo en sy
una vision coman en Iy cjecucion de sus funciones suslantivas como {a
v estigacion Cientifica Teenologica, Vinculacién con [ Sociedad |
AAMIDINIRACI O came e

S estamentos
Docencia, g
la Gestion A

)

RESUELVE: “APROBAR EL. PLAN E
INSTITUCIONAL (PEDI) 2014-2019 ». -
L Gue certifico en honor a la verdad

O L 0 e i

STRATEGICO pg DESARROLLO

A [entamente,

2=/ ABG. MARIA PURCRed I BARRAGAN
-~ SECRETARIA GENERAL ()

i

5 /4/"&#%&4’—» A



14.ANEXOS
FOTOGRAFIAS



P UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLfVAR
— CONSEJO UNIVERSITARIO

Guaranda mayo 25, 2016
RCU - 05 - 2016 - 0043

LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL, DRA. ANGELICA .M. GAIBOR BECERRA,
PREVIA AUTORIZACION DEL SENOR RECTOR, CERTIFICA: Que Consejo Universitario
en Sesi6n Ordinaria (10) de 25 de mayo de 2016;

QUINTO PUNTO.- Anilisis y resolucién de la Reestructuracion del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional 2014 - 2019, enviada por el Ing. Victor Hugo Quizhpe, Director de
Planeamiento, en Oficio N° 087-DP-UEB, de 11 de mayo de 2016.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

QUIE, la Constitucién de la Repiblica del Ecuador en su articulo 350 determina: “El sistema de

educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y profesional con vision

cientifica y humanista; la investigacion cientffica y tecnolégica; la innovacién, promocion,

P desarrollo y difusion de los saberes y culturas; la construccién de soluciones para los problemas
‘ del pafs, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”;

QUE, la Ley Orgénica de Educacién Superior en su articulo 17. Reconocimiento de la autonomfa
responsable, en su parte pertinente, manifiesta: “El Estado reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con
los principios establecidos en la Constitucién de Ia Repiiblica”;

QUE, la ley de Responsabilidad, Estabilizacién y Transparencia Fiscal, establece en su articulo
2.- De los planes institucionales.- Cada institucién del sector pablico no financiero elaborara el
plan plurianual institucional para cuatro afios y planes operativos anuales que servirdn de base

para la programacion presupuestaria y los remitirs al Ministerio de Economia y Finanzas, con
las proformas presupuestarias correspondientes...”;

RESUELVE: “APROBAR LA REESTRUCTURACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE

DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014 - 2019, CON LA MODIFICACION DE LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS, LOS MISMOS QUE SE DETALLAN A CONTINUACION:

1 lnamenwlacalidadddpmcesofomaﬁvoyde investigacién; mediante Ia

-. especializacién docente, oferta académica pertinente, mejoramiento de ambientes de

2. Incrementar la investigacién Yy produccién cientifica; con aplicacién del sistema de
investigaci6n, talento humano calificado, y asignacién de recursos necesarios.

3. Disminuir la problemética social, mediante la ejecucién de programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad articulados al Plan Nacional del Buen Vivir,

4. Incrementar la productividad de los procesos de gestién; mediante un sistema de

planificacién y evaluacién, optimizacién de recursos y talento humano, e
implementacién de un sistema de comunicacion insttucional.

Lo que certifico en honor a la verdad,
it as - =N
; ' ANGELICA M. GAIBOR BECERRA - O
\ SECRETARIA GENERAL m;ﬁ-} ) % »
‘ o -
/Nwaﬁ%fﬂ . \% et
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1. ANTECEDENTES

La Ley Organica de Educacion Superior expedida el 12 de octubre del 2010, contempla
en el Art. 160 Fines que: “corresponde a las universidades y escuelas politécnicas
producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los problemas del pais,
propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal; la
difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion
profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes; profesores, profesoras e
investigadores o investigadoras. Contribuyendo al logro de una sociedad mas Jjusta,
equitativa y solidaria, en colaboraci6n con los organismos del Estado y la sociedad”.

Art. 93. Calidad de la educacion sefiala que “el principio de calidad como la biisqueda
constante y sistematica de la excelencia mediante la autocritica, la critica externa y el
mejoramiento permanente”.

Art. 107 Principio de pertinencia indica que “la educacion superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de
desarrollo”.

El Consejo de Evaluacion, Acreditacion y Aseguramiento de la calidad de la Educacion
Superior CEAACES como “organismo piiblico que rige la educacién superior” aplica
procesos para asegurar la calidad de la rendicion de cuentas de los centros de educacidn
superior en relacién con el cumplimiento de sus misiones, fines y objetivos, y que
respondan al desarrollo integral que requiera el pais.

Bajo este contexto, la presente propuesta técnica metodolégica proporciona el marco
fundamental de planificacion universitaria para el periodo 2014 — 2019.

La LOES, en su Art. 97; Clasificacion Académica o Categorizacién menciona ... de
las instituciones, carreras y programas serd el resultado de la evaluacién. Hara
referencia a un ordenamiento de las instituciones, carreras y programas de acuerdo a
una metodologia que incluya criterios y objetivos medibles y reproducibles de carécter
internacional”.

Con este marco normativo el CEAACES, realiz6 una segunda evaluacién externa de las
instituciones de educacion superior del periodo 2010 —2012.

Los resultados fueron emitidos en el mes de noviembre de 2013. Las debilidades
detectadas se concentraron alrededor de los siguientes aspectos: investigacion,
academia, eficiencia académica, organizacion e infraestructura, factores claves que han
limitado alcanzar la mision y acercarse a la mision.




2. INTRODUCCION

La actualizacion del PEDI proporciona insumos importantes para la elaboracion del
Plan de mejoras/ fortalecimiento institucional porque contiene los elementos mas
importantes de lo que la universidad es y pretende ser en el futuro.

La herramienta pretende establecer la base para la determinacion de indicadores de
impacto que permitan verificar y monitorear la manera en que la universidad est4
cumpliendo con su misién y acercandose a su vision.

La propuesta contiene aspectos metodolégicos que permiten la actualizacion del plan
estratégico institucional PEDI y aspectos técnicos.

Una vez que se defina el Plan Estratégico Prospectivo, se identifiquen y se programen
los proyectos estratégicos en el transcurso del tiempo, se procedera a alinear el plan de
la Universidad Estatal de Bolivar con los aportes de cada una de las Unidades
administrativas. Para facilitar este trabajo, habré que establecer y/o actualizar los
procesos de la Cadena de Valor, para alinear los objetivos de cada seccion y de cada
unidad administrativa con los objetivos estratégicos, considerando permanentemente la

cadena insumo-producto a fin de asegurar que las acciones tengan el impacto deseado y
se generen las debidas sinergias en las actividades.

3. LOCALIZACION GEOGRAFICA

La Universidad Estatal de Bolivar tiene su matriz en la ciudad de Guaranda, mantiene

una extension universitaria en el cantén San Miguel y centros de apoyo en los cantones
de Caluma Echeandia y las Naves.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Av. Gabriel Secaira S/N
Web: www.ueb.edu.ec

Su 4rea de influencia: la provincial de Bolivar, la Zona de Planificacion 5, el pais y la
comunidad internacional.

4. FILOSOFIA DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad Estatal de Bolivar, institucion de Educacién Superior Ecuatoriana,
desde su concepcién ontolégica humana y cultural, es un espacio de apropiacién social
de la cultura, a través de las relaciones sociales de caracter formativo de pre y postgrado
que se desarrollan entre hombres y mujeres que construyen significados y sentidos en el
ambito de las actividades que realizan, a la vez que se trasforman en el tiempo como
seres humanos comprometidos con su identidad cultural, auténticos en sus ideas y
acciones, flexibles al incorporar la cultura universal a su entorno como respuesta a las
necesidades de desarrollo; trascendentes en su contexto histérico social-cultural al
plasmar sus desempefios y realizaciones en la diversidad contextual,

Los procesos de gestion sociocultural de cardcter profesional: formativos, académicos,
investigativos, de vinculacion y gestion sust,e_mﬁids?é;rga construccion del conocimiento
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cientifico, en los cuales la formacion de los (las) ciudadanos estd asignada en respuestas
pertinentes a los retos culturales de la contemporaneidad, en su devenir histérico como
proceso cultural inherente a la existencia del ser humano y su condicién humana.

La estructura de relaciones logicas en el Alma Mater Bolivarense garantiza la formacion
profesional de calidad coherente con el buen vivir y como expresion totalizadora al
considerar al ser humano como actor y gestor de los procesos universitarios
reconociendo la esencia misma de la Universidad: sus estudiantes, docentes, directivos
y personal administrativo, lo que se evidencia en la aplicacién de la légica dialéctica
subjetiva coherente con la logica dialéctica objetiva, en consecuencia, todo el proceso
formativo se sintetiza en la sistematizacién de la apropiacién cultural y el desarrollo de
las capacidades transformadoras humanas.

Entonces, emerge una universidad humana y cultural para el siglo XXI.

5. ASPECTOS METODOLOGICOS
Se entiende como estratégico a aquello que tiene dos atributos:
(1) es de largo plazo y
(2) causa impacto en la organizacion.

El pensamiento estratégico no es mas de lo mismo, es atreverse a pensar distinto, a
implantar nuevas politicas y objetivos novedosos. Por lo que para alinear los planes
operativos se deberd tener identificadas las actividades estratégicas y, también, las
actividades rutinarias puesto que los dos tipos de actividades deben constar los planes
anuales y multianuales.

Para el efecto se plantea la metodologia de Planeacion Prospectiva por Escenarios en
consideracién de que solamente la Prospectiva Estratégica permite una actitud pro -
activa:

La prospectiva parte del concepto que el futuro ain no existe y “se puede concebir
como una realidad multiple” (Jouvenel, 1968) y que “depende solamente de la accion
del hombre™ (Godet, 1987). Por esa razon, el hombre puede construir el mejor futuro
posible, para lo cual debe tomar las decisiones correctas en el momento apropiado.

La Prospectiva se viene empleando como herramienta de planeamiento de politicas
publicas y empresariales desde la década de los afios cincuenta. Los resultados han sido
exitosos. Japén reconoce en el uso de la prospectiva una de las razones para su
sorprendente desarrollo industrial en el campo de la electrénica y en la actividad
automotriz, durante las décadas de los afios sesenta, setenta y ochenta.

La compailia petrolera Royal Shell fue la primera empresa multinacional que empled la

prospectiva en sus procesos de planeamiento en 1968, e identificd un-escenario futuro

probable, pero muy poco deseable, que m)és.&afde{fectivamcnte ocurrid: la crisis del
/ ‘._v"‘ 7, N ! & ' ’
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En el Ecuador, la prospectiva se viene aplicando timidamente desde el afio 2001, por

grupo de investigadores preocupados por generar visiones consistentes del futuro del
pais y de sus organizaciones.

El andlisis prospectivo es el estudio sistematico de las posibles condiciones del futuro,
incluye el anélisis de como esas condiciones podrian cambiar como resultado de la
aplicacién de politicas y acciones debidamente seleccionadas y evaluadas.

Su propdsito no es conocer el futuro sino ayudar a tomarnos decisiones acertadas hoy en
cada momento a través de métodos que nos obligan a prever y anticipar oportunidades y
amenazas y considerar acciones dirigidas a controlarlas.

El futuro no puede conocerse, pero pueden explorarse las posibilidades futuras y sus
implicaciones, analizando esas situaciones, se pueden tomar las decisiones que influyan
en esos resultados en sus eventos y en sus tendencias.

El andlisis estructural es una herramienta de estructuracion de una reflexion colectiva.

Ofrece la posibilidad de describir un sistema con ayuda de una matriz que relaciona
todos sus elementos constitutivos.

Partiendo de esta descripcion, este método tiene por objetivo, hacer aparecer las

principales variables influyente y dependientes y por ello las variables esenciales a la
evolucion del sistema.

5.1. DESCRIPCION DEL METODO DE ANALISIS
ESTRUCTURAL

El andlisis estructural se realiza por un grupo de trabajo compuesto por expertos con
experiencia, pero ello no excluye la intervencién de "consejeros” externos.

Las diferentes fases del método son los siguientes: listado de las variables, la
descripcion de relaciones entre variables y la identificacién de variables clave.

5.1.1. FASE 1: LISTADO DE LAS VARIABLES

La primera etapa consiste en enumerar el conjunto de variables que caracterizan el
sistema estudiado y su entorno (tanto las variables internas como las externas) en el

curso de esta fase conviene ser lo mas exhaustivo posible y no excluir a priori ninguna
pista de investigacion.

Utilizando los talleres de prospectiva u otros métodos es aconsejable alimentar el listado
de variables mediante conversaciones libres con personas que se estima son
representantes de actores del sistema estudiado.

Finalmente, se obtiene una lista homogénea de variables internas y externas al sistema
considerado. La experiencia demuestra que esta lista no debe exceder el nimero de 70-
80 variables, habiendo tomado suficiente tiempo para circunscribir el sistema estudiado.
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La explicacion detallada de las variables es indispensable: facilita el seguimiento del
analisis y la localizacién de relaciones entre estas variables y ello permite constituir la
"base" de temas necesarios para toda reflexién prospectiva. Se recomienda también
establecer una definicion precisa para cada una de las variables, de trazar sus
evoluciones pasadas, de identificar las variables que han dado origen a esta evolucién,
de caracterizar su situacion actual y de descubrir las tendencias o rupturas futuras.

5.1.1.1. PRESENTACION DE LAS VARIABLES

Se trata de realizar un analisis de existir sistemas, en este caso del sistema de la
Universidad Estatal de Bolivar a través de la teoria de factores de cambio, que son
expresiones neutras sin juicio de valor que soportan este modelo prospectivo. La lista de
variables o factores de cambio es la siguiente:

INFORMACION (INFGLO)
POLITICAS DE INVESTIGACION (POLINV)
IDENTIDAD CULTURAL (IDCUL)

IDI/FORMACION DE INVESTIGADORES (FOR DE INV.)
DOCENTES CALIFICADOS (DOCCAL)
UTILIZACION DE TECNOLOGIAS (UTITEC)
LABORATORIOS Y EQUIPOS (LAB)

MODALIDAD DE ESTUDIOS (MODEST)

MODELO PEDAGOGICO (MODPED)

AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL (AUEVAINS)
REGLAMENTACION (REGDOC)

PRODUCCION CIENTIFICA (PROCIE)

13 ENTORNO DE APRENDIZAJE (ENT. APRE)

14 INFRAESTRUCTURA (INF)

15 ESTRUCTURA ORGANICA (ESTORG)

16 DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA (GEST)

17 FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL (FIN)

18 SISTEMA DE MONITOREO INSTITUCIONAL (MONIT)
19 COORDINACION INSTITUCIONAL (COORINS)

20 SISTEMA DE VINCULACION UNIVERSITARIA (SVUNI)
21  SISTEMAS DE COMUNICACION (SISCOM)

22 PROCESOS CULTURALES (PROCUL)

23 RELACIONES INTERNACIONALES (RELINT)

24 CERTIFICACION DE ALTO DESEMPENO (CERTTHH)
25 SEGUIMIENTO A GRADUADOS (SEGGRA)

26 INNOVACION ACADEMICA (INNACA)

27 SISTEMA DE PLANIFICACION (SPI)

28 ACCIONES AFIRMATIVAS (ACAFIR)

29 INTERCULTURALIDAD (INTCUL)

30 RENDICION DE CUENTAS (RENCUEN) |

31 GENERACION DE EMPRESAS (GENEMP)
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5.1.1.2. DESCRIPCION DE LAS VARIABLES

1. INFORMACION (INFGLO)

Description:

Informacion global en linea, de Bibliotecas virtuales y Repositorios Digitales y manejo
de informacién documental

2. POLITICAS DE INVESTIGACION (POLINV)
Description:

Lineas de investigacion institucional de acuerdo al Plan del buen vivir, en cambio de la
matriz productiva y agenda de la zona 5

3. IDENTIDAD CULTURAL (IDCUL)

Description:
Valores costumbres y creencias tangibles e intangibles

4. ID/FORMACION DE INVESTIGADORES (FOR DE INV.)
Description:

Investigacién, desarrollo e innovacién o gestion del conocimiento como base del
proceso de formacion de investigadores

5. DOCENTES CALIFICADOS (DOCCAL)

Description:
Docentes con estudios de cuarto nivel

6. UTILIZACION DE TECNOLOGIAS (UTITEC)
Description:

Manejo de tic’s en la educacién superior. (Tecnologia inteligente de la infraestructura,
tecnologia de laboratorios y simuladores, sistema de informacién en linea

7. LABORATORIOS Y EQUIPOS (LAB)
Description:
Laboratorios equipos tecnolégicos

8. MODALIDAD DE,/I:}SI D{)S (MODEST)

Description: Tt = e

T
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Modalidad es presencial y semi-presencial de acuerdo al régimen académico

9. MODELO PEDAGOGICO (MODPED)

Description:
Aplicacion del modelo pedagégico Institucional
10.AUTO EVALUACION INSTITUCIONAL (AUEVAINS)
Description:
Evaluacién Académica Institucional
11.REGLAMENTACION (REGDOC)
Description:
Normativa institucional actualizada y completa
12.PRODUCCION CIENTIFICA (PROCIE)
Description:
Elaboraci6n de publicaciones cientificas y pedagdgicas evaluados por pares

13.ENTORNO DE APRENDIZAJE (ENT. APRE)

Description:

Desarrollo de instrumentos didacticos y metodoldgicos
14.INFRAESTRUCTURA (INF)

Description:

Cumplimiento de indicadores de espacio y de condiciones de trabajo

15.ESTRUCTURA ORGANICA (ESTORG)

Description:

Estructura organica actualizada para la aplicacion de procesos y procedimientos

institucionales

16.DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA (GEST)

- ——
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Direccion, gestion y toma de decisiones
17.FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL (FIN)

Description:

Recursos financiados y autofinanciados para el desarrollo universitario

18.SISTEMA DE MONITOREO INSTITUCIONAL (MONIT)

Description:

Sistema de cumplimiento de Ia planificacion y operacion institucional
19.COORDINACION INSTITUCIONAL (COORINS)

Description:

Coordinacién con Instituciones de educacién superior y otras organizaciones del estado
20.SISTEMA DE VINCULACION UNIVERSITARIA (SVUNI)

Description:

Mecanismos de coordinacién y ejecucién con organismos gubernamentales y no
gubernamentales para el disefio, ejecucion, evaluacion de programas y proyectos y
procesos de vinculacion de la universidad con los sectores sociales y productivos.
21.SISTEMAS DE COMUNICACION (SISCOM)
Description:
Procesos comunicacionales internos y externo claramente definidos
22.PROCESOS CULTURALES (PROCUL)
Description:

Fortalecimiento a procesos culturales locales

23.RELACIONES INTERNACIONALES (RELINT)
Description:
Vinculacién con universidades, organizaciones y agencias de desarrollo internacionales.

24.CERTIFICACION DE ALTO DESEMPENO (CERTTHH)
Despriffion |

il |



Capacitacion y certificacion de alto desempeiio del talento humano Universitario
25.SEGUIMIENTO A GRADUADOS (SEGGRA)

Description:

Proceso de relacion universidad graduado en el 4mbito profesional y laboral
26.INNOVACION ACADEMICA (INNACA)

Description:

Oferta académica que responda al PNBV, cambios en la matriz productiva, agenda de la
zona 5 y a las necesidades de la region y el pais

27.SISTEMA DE PLANIFICACION (SPI)
Description:

Sistema de planificacion integral institucional, gestién por procesos y seguimiento con
evaluacién de indicadores de logro y de gestion

28.ACCIONES AFIRMATIVAS (ACAFIR)
Description:

Decisiones que buscan compensar a grupos vulnerables historicamente, con excepciones
o preferencias en el trato a individuos pertenecientes a estas minorias

29.INTERCULTURALIDAD (INTCUL)
Description:

Relaciones entre diferentes grupos e individuos propiciando un trato igualitario y un
didlogo de saberes

30.RENDICION DE CUENTAS (RENCUEN)
Description:

Proceso permanente y sistematico de informacién del avance de los planes de trabajo
que presentaron autoridades electas

31.GENERACION DE EMPRESAS (GENEMP)
Description:

Proceso de generacién de Empresas Publicas para comercializar bienes, Servicios, '
productos y separar las labores docentes-e investigativas de la universidad de las
N

acciones comerciales y productivas /7 Estata/pN
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6. MATRIZ DE ENTRADA

Como la realidad es un sistema complejo puesto por varios elementos factores de
cambio entre trazados para encontrar su motor es decir definir sus variables estratégicas,
se pasé a calificar la influencia de cada una de las variables en todas las demés
conforméandose la siguiente matriz que constituyen los datos de entrada para alimentar
el programa MIC MAC (Matriz de Impactos Cruzados Multiplicacion Aplicada para
una Clasificacion), con el propésito de encontrar aquellas variables en las que se puede
influenciar y que a su vez permiten controlar el resto del sistema.

( )
RELACIONES DE VARIABLES

ANALISIS ESTRUCTURAL
RELACIONES DIRECTAS
B
B-A
. rJ\
C-A A
RELACIONES c
INDIRECTAS \_‘
A-B-A

A-B-C

L '

Como la idea es encontrar las variables que mueven el sistema a través de ir sumando
las relaciones directas relaciones indirectas y las relaciones potenciales el trabajar con
31 variables en forma manual es imposible por lo cual se utiliza el programa

informético, generado por el LIPSOR (instituto Francés de la prospectiva) para
encontrar estas variables

Se inicia con la alimentacion de la Matriz de Influencias Directas (MID) describe las
relaciones de influencias directas entre las variables que definen el sistema.

FASE 2: DESCRIPCION DE RELACIONES ENTRE LAS
VARIABLES

Bajo un prisma de sistema, una variable existe inicamente por su tejido relacional con
las otras variables. También el analisis estructural se ocupa de relacionar las variables
en un tablero de doble entrada o matriz de relaciones directas.
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6.1. ANALISIS DE ENTORNO INTERNO
FORTALEZAS

e Pertenencia a redes Globales inter-universitarias

e Alto porcentaje de docentes con formacién de Postgrado
e Infraestructura Fisica

¢ Modelo educativo y pedagdgico Institucional

e Sistema de gestion Educativa en algunas Facultades

DEBILIDADES

e Limitado presupuesto y fondos financieros

e Escaso relacionamiento con la sociedad

e Insuficiente promocion y difusion de la Universidad
e Escasos niveles de evaluacion y mejoramiento institucional
e Oferta académica desactualizada

¢ [Escasa pertinencia en funciones institucionales

e Débil Direccion y Gestion universitaria

¢ Insuficiente estructura tecnolégica y de laboratorios
e Deficientes programas de apoyo estudiantil

e Escasos programas de investigacion

e Débil sistema de planeamiento universitario

6.2. ANALISIS DEL ENTORNO EXTERNO

OPORTUNIDADES

* Nuevo ordenamiento juridico administrativo del Estado y de la educacién
superior
* Modelo de gestion del PNBV, Agenda zonal y PE y PDOT de GAD
e Politicas de Educacién Superior
! ® Desarrollo Tecnol6gico, comunicacion y redes
* Credibilidad de la UEB en la sociedad
* Convenios Institucionales
* Oportunidad de llegar a ser fuente de generacion de conocimiento

AMENAZAS

» Actividad productiva local restringida y economia poco diversa
e Disminucién de rentas estatales para la Universidad




* Constante migracion de bachilleres
* Decrecimiento del Tamafio de la poblacion Provincial
¢ Cierre de carreras por resultados de evaluacion

6.3.  ZONA DE EXITO CUADRANTE (FO)

FORTALEZAS

e Pertenencia a redes Globales inter-
universitarias
* Alto porcentaje de docentes con

administrativo del Estado y de la
educacién superior

¢ Modelo de gestion del PNBV, Agenda
zonal y PE y PDOT de GAD

¢ Politicas de Educacién Superior

¢ Desarrollo Tecnol6gico, comunicacién
y redes

* Credibilidad de la UEB en la sociedad

» Convenios Institucionales

* Oportunidad de llegar a ser fuente de
generacién de conocimiento

ZONA DE EXITO formacion de Postgrado
e Infraestructura Fisica
* Modelo educativo y pedagogico
Institucional
e Sistema de gestion FEducativa en
algunas Facultades
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS
¢ Nuevo ordenamiento juridico | ¢ Politica de  convenios y de

posicionamiento de la Universidad
* Fortalecer las redes piblico-privadas y
de vinculacion con la comunidad.
* Mejoramiento de las
Universidad- gobierno.
* Fortalecer el sistema de investigacion y
generacion de conocimiento
» Fortalecer la formacién profesional de
alto nivel
e Fortalecer la  planta
universitaria

relaciones

docente

ZONA DE RESCATE CUADRANTE (FA)

A et

FORTALEZAS

e Pertenencia a redes Globales inter-
~——universitarias
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formacién de Postgrado
Infraestructura Fisica

Actividad productiva local restringida y
economia poco diversa

Disminucion de rentas estatales para la
Universidad

Constante migracion de bachilleres
Decrecimiento del Tamafio de la
poblacion Provincial

Cierre de carreras por resultados de
evaluacion

ZENA DL RESCARE e Modelo educativo y pedagogico
Institucional
e Sistema de gestion Educativa en
algunas Facultades
AMENAZAS ESTRATEGIAS

Fortalecer las redes publico-privadas y
de vinculacién con la comunidad
Mejoramiento de las
Universidad- gobierno.
Implementar programas de apoyo y
acompaifiamiento al estudiante
Fortalecer la oferta
contextualizada
Fortalecer la planta docente de 1a IES
Refuerzo a procesos de innovacion
tecnoldgica e infraestructura

relaciones

académica

6.4.

ZONA DE ILUSION CUADRANTE (DO)

ZONA DE ILUSION

DEBILIDADES

Limitado
financieros
Escaso relacionamiento con la sociedad
Insuficiente promocion y difusion de la
Universidad

Escasos niveles de evaluacion vy
mejoramiento institucional

Oferta académica desactualizada
Escasa pertinencia
institucionales

Débil Direccion y Gestion universitaria
Insuficiente estructura tecnolégica y de
laboratorios
Deficientes
estudiantil
Escasos programas de investigacién
Débil sistema de planeamiento
universitario

presupuesto 'y  fondos

en funciones

programas de apoyo




OPORTUNIDADES

* Nuevo ordenamiento administrativo
del Estado y de la educacién
superior

e Modelo de gestion del PNBV,
Agenda zonal y PE y PDOT de
GAD

e Politicas de Educacion Superior

e Desarrollo Tecnologico,
comunicacion y redes

e Credibilidad de la UEB en la
sociedad

* Convenios Institucionales

e Oportunidad de llegar a ser fuente
de generacion de conocimiento

ESTRATEGIAS

* Mejoramiento de las relaciones
Universidad- gobierno.

» Fortalecer las redes piblico-privadas y
de vinculacién con la comunidad

* Fortalecimiento del sistema de gestién
universitaria

e Priorizacién de acciones

e Fortalecer el sistema de investigacion y
generacién de conocimiento

* Fortalecer sistema de planeamiento

universitario

¢ Regularizar los procesos normativos
vigentes

e Fortalecer la formacion de

profesionales de alto nivel

¢ Fortalecer la planta docente de la IES

* Refuerzo a procesos de innovacion
tecnoldgica e infraestructura

6.5.

ZONA VULNERABLE CUADRANTE (DA)

ZONA DE VULNERABILIDAD .

——
75 YsiHa

'ESoasos programas de investigacién
3.\

DEBILIDADES

Limitado
financieros
Escaso relacionamiento con la sociedad
Insuficiente promocién y difusién de la
Universidad

Escasos niveles de evaluacion vy
mejoramiento institucional

Oferta académica desactualizada

Escasa pertinencia en
institucionales

Débil Direccién y Gestién universitaria
Insuficiente estructura tecnolégica y de
laboratorios
Deficientes
estudiantil

presupuesto y  fondos

funciones

programas de apoyo
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e Débil sistema de  planeamiento
universitario
AMENAZAS ESTRATEGIAS
e Actividad  productiva local | ¢ Mejoramiento de las  relaciones
restringida y economia poco Universidad- gobierno.
diversa e Fortalecer las redes publico-privadas y
e Disminucion de rentas estatales de vinculacion con la comunidad
para la Universidad e Fortalecer el sistema de investigacion y
e Constante migracion de generacion de conocimiento
bachilleres e Diseiiar y redisefiar carreras
e Decrecimiento del Tamaiio de la contextualizadas
poblacion Provincial e Eficientar la gestion universitaria
e Cierre de carreras por resultados | e Fortalecer el sistema de planeamiento
de evaluacion universitario .
e [mplementar programas de apoyo y
acompafiamiento al estudiante
e Refuerzo a procesos de innovacion
tecnoldgica e infraestructura

6.6. DESCRIPCION DE ESTRATEGIAS

Para efectos metodoldgicos del plan se han disefiado estrategias macro que engloban
otras particulares insertas en las matrices DAFO; asi tenemos:

ESTRATEGIAS PARA EL PLAN

T

GIAS QUE ENGLOBA

Incrementar una planta docente a tiempo
completo de acuerdo a la normativa legal.

Foﬁalecer la planta docente universitaria

Disefiar y redisefiar carreras
contextualizadas

Potenciar las capacidades y competencias
de la planta docente para fortalecer el
proceso académico

Fortalecer la formacion profesional de alto
nivel

Fortalecer el sistema de investigacién y
generacioén de conocimiento
Fortalecer la oferta
contextualizada

académica

Conformacién y/o participacién de redes
de carreras académicas para fortalecer el
curriculo

Politica de convenios y de
posicionamiento de la Universidad
Fortalecimiento las redes ptiblico-privadas
y de vinculacion con la comunidad.
Mejoramiento de las  relaciones
Universidad- gobierno.

Normalizar los procesos académicos para

Implementacién de programas de apoyo y
acompaiiamiento al estudiante

fortalecer la formacion profesional




ESTRATEGIAS PARA EL PLAN

ESTRATEGIAS QUE ENGLOBA

Fortalecer el sistema de investigacion y
generacion de conocimiento
Regularizar los procesos
vigentes

normativos

Institucionalizacion del  sistema de

seguimiento a graduados

Fortalecimiento las redes publico-privadas
y de vinculacion con la comunidad
Regularizar los procesos normativos
vigentes

Megjoramiento de la infraestructura fisica y
tecnolégica  orientada a los procesos
académicos

Refuerzo a procesos de innovacion
tecnoldgica e infraestructura

Potenciar los servicios estudiantiles
mediante el incremento de la prestacion
de servicios.

Fortalecimiento de las redes publico-
privadas y de vinculacion con la
comunidad
Regularizar los procesos normativos
vigentes

Mejorar las condiciones fundamentales
para incentivar la Investigacion, desarrollo
e innovacion (I+D+i) de la IES,

Refuerzo a procesos de innovacion
tecnoldgica e infraestructura
Fortalecimiento el sistema de
investigacion y generacion de
conocimiento

Desarrollo y aplicacion un plan de
vinculacion que responda a las
necesidades del contexto.

Fortalecimiento las redes pablico-privadas
y de vinculacién con la comunidad
Disefio y redisefiar
contextualizadas

carreras

Desarrollo de cultura organizacional
basada en resultados

Fortalecimiento del sistema de gestion
universitaria

Priorizacién de acciones

Fortalecimiento sistema de planeamiento
universitario

Eficientar la gestion universitaria

Elevar los  niveles de
administrativa operativa de la IES

gestion

Regularizacion los procesos normativos
vigentes

Fortalecimiento del sistema de gestion
universitaria

Priorizacion de acciones

Fortalecimiento sistema de planeamiento
universitario

Mejorar la gestién universitaria

Planificacién de acuerdo a requerimientos
de laIES

Fortalecimiento las redes publico-privadas
y de vinculacién con la comunidad
Fortalecimiento del sistema de gestion
universitaria

Priorizacién de acciones

Fortalecimiento sistema de planeamiento
universitario [

Priorizar la dotacion de infraestructura

Refuerzo a procesos de innovacion

fisica y equipamiento con facnhdades,gie'mngca e mfraestructura ey Pl
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Refuelzo a procesos de innovacion
Innovacién y/o adquisicion de Plataforma | tecnoldgica e infraestructura

Tecnologica para el sistema de toma de | Disefio y redisefio carreras
decisiones. contextualizadas

Fortalecimiento de las redes publico-
privadas y de vinculacion con la

comunidad
Institucionalizar mecanismos de | Regularizacion los procesos normativos
comunicacion e informacién vigentes

6.7. RESULTADOS DEL ESTUDIO

6.7.1. FACTORES CRITICOS DE EXITO

PONDEFR

Factor Critico de Exito Factor

2 Limitado presupuesto y fondos| oo
financieros 06 14 0,24 Debilidad

* Escaso relacionamiento con la sociedad | 0,05 3 0,15 Debilidad
* Insuficiente promocién y difusién de la
Universidad 0,05 3 0,15 Debilidad
*Escasos niveles de evaluacion y
mejoramiento institucional

- Insuficiente estructura tecnoldgica y de

laboratorios 0,05 3 0,15 Debilidad
- Deficientes  programas de  apoyo

estudiantil 0,06 2 0,12 Debilidad

' Bmmmu demvuqm 0,10 3. 0,30 Debilidad
- Débil  sistema  de U R . G _ _

universitario 0,07 4 0,28 Debilidad

- Pertenencia a redes Globales inter-

universitarias 0,03 2 0,06 Fortaleza

- Alto porcentaje de docentes con

formacién de Postgrado 0,06 2 0,12 Fortaleza

- Infraestructura Fisica 0,06 2 0,12 Fortaleza

* Modelo  educativo y  pedagdgico

Institucional 0,05 2 0,10 Fortaleza

. Sistema de gestién Educativa en algunas

Facultades 2 0,08 Fortaleza

Sumatoria '

a=




00O POOOONIVPIGPPIRNIPOPTCGOOTOOIOOEVTOIOTIPOITIOEOTIOOOINPOROEYTYOSYS

Nivel 4
Nivel 5

6.7.2. ADAPTACION (MEDIO/ ORGANIZACION)

La estructura oportunidades y amenazas establece que la IES se encuentran en
ambiente competitivo maduro o problemitico: a ello debe aiadirse la existencia
igualitaria de fortalezas y debilidades, lo que determina que la adaptacién factible
puede ser defensiva o evasiva con las estrategias que se derivan de ellas.

. Fase 3: identificacion de las variables clave con el Micmac

Esta fase consiste en la identificacion de variables clave, es decir, esenciales a la
evolucion del sistema, en primer lugar mediante una clasificacién directa (de realizacién
facil), y posteriormente por una clasificacién indirecta (llamada MICMAC para
matrices de impactos cruzados Multiplicacién Aplicada para una Clasificacion). Esta
clasificacion indirecta se obtiene después de la elevacion en potencia de la matriz.

La comparacion de la jerarquizacién de las variables en las diferentes clasificacion
(directa, indirecta y potencial) es un proceso rico en ensefianzas. Ello permite confirmar
la importancia de ciertas variables, pero de igual manera permite desvelar ciertas
variables que en razén de sus acciones indirectas Juegan un papel principal (y que la
clasificacion directa no ponia de manifiesto).Una vez que corre el programa tenemos los
siguientes resultados del estudio:

6.7.3. INFLUENCIAS DIRECTAS

Al analizar solamente las influencias directas la estabilidad de la matriz confluye en una
Quinta interaccion hasta con tener el 100% del estabilidad.

ITERACION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 98 % 101 %
2 98 % 100 %
3 100 % 100 %
4 99 % 100 %
5 100 % 100 %

El primer plano que se puede anz;lizgls'—‘“‘-qlm\s\iderando solamente las influencias 'y
dependencias directas se presenta cofifiniacioiff, -
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6.7.4. PLANO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS DIRECTAS

Este plano se determina a partir de la matriz de influencias directas MID.

Direct influence/dependence map

GEST) il
[INTCUC} d
Q
V.l’ m
.
qQ
o7
q‘-Q o r
[FOR DETNV]
[POLINY |
.
= Y 4 | o
ER = R, o [AUEVAWS) .
1~—m s A
' ‘Q
[CERTTHH)}
: L
FEAR) " woves) [EOCE)
‘=
2t “EEm [ENT_ZPRE] 2
--. §
Y 3
>
MODPED E
2

depencence

La interpretacion del plano influencia y dependencia permite una lectura que completa
las efectuadas anteriormente segiin resulten ser las variables motrices o dependientes.

La combinacién de ambos resultados es la que definitivamente define a las variables
segtin tipologias. Su disposicién en el plano en relacién a las diagonales nos ofrece una
primera clasificacion, tal y como queda reflejado en el grafico:

La primera diagonal es la diagonal de entradas/salidas y aporta el sentido de lectura del
sistema.

*En la parte superior izquierda se sitan las variables de entrada, fuertemente
motrices, poco dependientes, éstas determinan el funcionamiento del sistema.

*En el centro se sitian las variables de regulacién que participan. en el
funcionamiento normal del sistema. '
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* Abajo y a la derecha figuran las variables de salida. Dan cuenta de los resultados
de funcionamiento del sistema, estas variables son poco influyentes y muy
dependientes. Se les califica igualmente como variables resultado. Se pueden asociar a
indicadores de evolucion, pues se traducen frecuentemente como objetivos.

La segunda diagonal es la diagonal estratégica, ya que cuanto més se aleja del origen

mas cardcter estratégico tienen las variables. Reparte el plano entre las variables
motrices y las dependientes.

El reparto de las variables segiin se sitien el plano, nos permite establecer la siguiente
clasificacién por tipologias de variables:

* En la zona proxima al origen, se sitian las variables auténomas, son poco
influyentes y poco dependientes, se corresponden con tendencias pasadas o inercias del
sistema o bien estdn desconectadas de él. No constituyen parte determinante para el
futuro del sistema. Se constata frecuentemente un gran nimero de acciones de
comunicacion alrededor de estas variables que no constituyen un reto.

* En el estudio de los subsistemas, aparece el grupo de variables que combinan un
reducido nivel de motricidad y de dependencia. El nombre le viene dado porque queda
un tanto al margen del comportamiento del sistema, siempre en relacién con las
restantes. Sin embargo, es preciso remarcar que no es que carezcan de importancia sino
que, comparativamente, los esfuerzos que se destinen ofreceran mejores frutos en
variables situadas en los otros grupos, fundamentalmente en las variables clave.

* En la zona superior derecha, se encuentran las variables-clave o variables-reto
del sistema muy motrices y muy dependientes, perturban el funcionamiento normal del
sistema, estas variables sobre determinan el propio sistema. Son por naturaleza
inestables y se corresponden con los retos del sistema.

Situadas en la parte superior derecha del plano de motricidad/dependencia, cuentan con
un elevado nivel de motricidad y de dependencia, lo que las convierte en variables de
extraordinaria importancia e integrantes, como se verad mas adelante, del eje estratégico.
Las actuaciones que sobre ellas se vayan a tomar han de ser sopesadas con esmero, asi
como las que se tomen sobre aquellas que de manera indirecta se relacionan con ellas.

* En la zona superior izquierda, se encuentran las variables determinantes, son
poco dependientes y muy motrices, segin la evolucién que sufran a lo largo del periodo
de estudio se convierten en frenos o motores del sistema, de ahi su denominacion.

* Variables de entorno, se sitlian en la parte izquierda del plano, lo que demuestra

su escasa dependencia del sistema, hay que analizarlas como variables que reflejan un
"decorado” del sistema a estudio.

* Variables reguladoras, son las situadas en la zona central del plano, se
convierten en "llave de paso" para alcanzar el cumplimiento de las variables-clave y que

estas vayan evolucionando tal y como conviene para la consecucion de los objetivos del
sistema.

Las variables reguladoras son aque/llg’s’fjfui:?gete\rmh@an el funcionamiento del sistema én
> "—',(» N i Y ! - .
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* Palancas secundarias, complementarias de las anteriores, actuar sobre ellas
significa hacer evolucionar sus inmediatas anteriores: reguladoras, que a su vez afectan
a la evolucion de las variables - clave. Se trata de variables, que igual que las
reguladoras combinan el grado de motricidad y dependencia, pero que se sitian en un
nivel inferior. Es decir, son menos motrices que las anteriores y, por lo tanto, menos
importantes cara a la evolucién y funcionamiento del sistema, sin embargo, si las
actuaciones que se acometen con ellas sirven para provocar un movimiento en las

variables reguladoras, la importancia que estas variables adquieren para una adecuada
evolucion del sistema es evidente.

* Variables objetivo, se ubican en la parte central son muy dependientes y
medianamente motrices, de ahi su caracter de objetivos, puesto que en ellas se puede
influir para que su evolucién sea aquella que se desea. Se caracterizan por un elevado
nivel de dependencia y medio de motricidad. Su denominacion viene dada porque su
nivel de dependencia permite actuar directamente sobre ellas con un margen de

maniobra que puede considerarse elevado, ayudando a su vez a la consecucién de las
variables clave.

* Variables resultado: se caracterizan por su baja motricidad y alta dependencia, y
suelen ser junto con las variables objetivo, indicadores descriptivos de la evolucion del

sistema. Se trata de variables que no se pueden abordar de frente sino a través de las que
depende en el sistema.

EL EJE DE LA ESTRATEGIA

Tras la descripcion realizada de la distribucion de las variables en funcién de su
ubicacion en el plano, el siguiente paso lo constituye el andlisis del eje estratégico. Este
eje estd compuesto por aquellas variables con un nivel de motricidad que las convierte
en importantes en el funcionamiento del sistema combinado con una dependencia que
las hace susceptibles de actuar sobre ellas.

El andlisis que se efectia en el eje estratégico es complementario al realizado en los
subsistemas. El analisis de subsistemas nos aclara la relacion que existe entre las
variables y permite conocer que la actuacién sobre unas variables, conlleva la
consecucion de otras o al menos provoca un efecto de arrastre hacia las situadas por
encima, asi hasta alcanzar a las variables - clave.

El eje de la estrategia, que es una proyeccién de la nube de variables sobre una bisectriz
imaginaria que partiendo de la base se lanza hacia el vértice opuesto donde se sittan las

variables clave, nos ofrece una vision pléstica de cuales son los retos estratégicos del
sistema.

La combinacién de la motricidad o arrastre hacia el futuro con el valor de dependencia
que origina el que actuar sobre ellas conlleva efectos de evolucién en el resto, en
funcién de su tipologia (clave, reguladora, objetivo...), es lo que le otorga el concepto de
reto o variable estratégica. En esta distribucién de variables es necesario analizar
aquellas que estdn mas proximas al vértice superior izquierdo son las que tienen mayor
influencia sobre el sistema y al mismo tiempo mayor dependencia por lo que podemos
actuar sobre ellas y en nuestrgg‘s_;&:gq{as siguientes: :

(
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IDI/FORMACION DE INVESTIGADORES (FOR DE INV.)

Descripcion:

Investigacion, desarrollo e innovaciéon como base del proceso de formacion de
investigadores.

UTILIZACION DE TECNOLOGIAS (UTITEC)
Descripcion:

Manejo de Ntic's

DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA (GEST)
Descripcion:

Direccién, gestion y toma de decisiones

INNOVACION ACADEMICA (INNACA)
Descripceion:

Oferta académica que responda al PNBV, cambios en la matriz productiva y agenda de
la zona 5.

SISTEMA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL (SPI)
Descripcion:

Sistema de planificacion integral institucional gestién por Procesos y seguimiento con
medida de indicadores de logro y de gestion

FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL (FIN)
Descripcion:

Recursos financiados y autofinanciados para el desarrollo universitario

Esta es una primera aproximacién pues el programa trabajado solamente con las
influencias directas
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6.7.4.1. GRAFICO DE INFLUENCIAS DIRECTAS.

Direct influence graph
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Este grafico nos indica que las influencias directas son muy importantes y la

interrelacion entre variables es muy alta

6.7.5. INFLUENCIAS DIRECTAS POTENCIALES

El plano y el grafico anterior se realiza a partir de considerar sélo las calificaciones
numéricas es decir la calificacion P (potencial) no tiene valor, cuando incorporamos

estas variables tenemos los siguientes resultados:

6.7.5.1.

ESTABILIDAD A PARTIR DE MIDP

La matriz converge a una estabilidad final de un 100% solamente en cuatro
multiplicaciones sucesivas comf) se puede ver seguidamente:

ITERACION | INFLUENCIA | DEPENDENCIA
1 97 % 100 %

2 100 % 100 %

3 99 % 100 %

4 100 % 100 %

5 100 % 100
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6.7.5.2. PLANO DE INFLUENCIAS DIRECTAS POTENCIALES

El nuevo Plano de influencias directas y potenciales se determina a partir de la matriz de
influencias directas potenciales MIDP,

Potential direct influence/dependence map
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Como se puede ver las variables anteriores se repiten, solamente con més claridad.




6.7.5.3. GRAFICO DE
POTENCIALES

INFLUENCIAS DIRECTAS

El nuevo Gréfico de influencias directas y potenciales se determina a partir de la matriz
de influencias directas potenciales MIDP.
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Este grifico no se indica que tanto las influencias directas como las potenciales son muy
fuertes {
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6.7.6. INFLUENCIAS INDIRECTAS

6.7.6.1. PLANO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS
INDIRECTAS

El plano de influencias y dependencias indirectas, es decir el agregado de influencia de
segundo tercero cuarto hasta el fin que aborden las variables sobre si mismas nos da
siguiente plano presenta continuacion:

Indirect influence/dependence map
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6.7.6.2. INFLUENCIAS INDIRECTAS POTENCIALES

Potential indirect influence graph
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Este es el agregado final, en el que se suman tanto las relaciones e influencias indirectas
con las potenciales por lo que se presenta las multiplicaciones sucesivas de las matrices
que nos permiten llegar a la tabla final agregada que se presenta seguidamente
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1:INFGLO | 1911]2231|1885) 4168 3799 3447 | 3106 2474 1491 3890 [ 2394 3716 3202 | 2080 1245 3225
2:POLINV___ 1203223391968 | 4403 | 4095 3707 | 3411] 2646 | 16221 4136 [ 2601 3920 | 3404 | 2352 1467 | 3359
3 :IDCUL 193112286 1939 | 4363 | 4007 | 3516 | 3240| 2556 | 1543 | 3097 | 2516 | 3825 [ 3339 [ 2231 1339 ] 3315
4 :FORDEINV | 2290 2653 2247 | 5010 4662 4220 3865 3093 ] 1843 [ 4715 [ 2850 4579] 3909 2651 1619 | 3854
5:D0CCAL _{192912300] 1930|4318 | 3076 | 3612 3262 2627 1563 | 4085 2530 [ 3886 3350|2244 1375 | 3312
6 : UTITEC 2463 | 2880 2464 | 5504 | 5014 4563 | 4149 | 3255 | 1971 | 5105] 3181] 4858] 4225 2835 1695 [ 4143
7:LAB 1360 15911352 2936 | 2698 | 2467 | 2178 1765] 1054 | 27961 1686 2629 2274 [ 1466 386 _| 2267
8:MODEST | 1485)1795]1517) 3319 3074 2901 | 2556 2011] 1209] 3136 | 1989 [ 3035 2642 1754 [ 1045 2528
9:MODPED [ 851 [801 |677 | 144413151199 ] 1043]821 [532 [1345(840 | 1255 1126] 715 | 440 {1096
10: AUEVAINS | 1944 | 2245 1872 4277) 3901 | 3590 3288 2553 1560 3991 | 2531 [ 3806 32991 2269 | 1361 3273
11:REGDOC | 19212260 1856 | 4308 | 3958 | 3501 | 3213 2542 1522[ 4013 ] 2527 [ 37513320 2250 | 1368 | 3289
12:PROCIE [ 13041601 | 1348 | 2906 | 2667 | 2487 2226 | 1724 1111] 2705 1755 [ 2595 2283 15391 970 | 2203
13:ENT. APRE [991 |1130] 960 [2231)2031] 1809 1682/ 1350] 756 [ 2013 1282 (1071 169 1142/ 688 | 1669
14 INF 1208 | 1371 1201 2668 | 2399 | 2245 | 1994 | 1546 | 906 | 2481 1517 [ 2319] 2056 1320 [ 785 1954
15:ESTORG | 1775|2455 1753 | 3977 | 3654 | 3367 [ 3022 2367] 1478] 3775] 2386 3569 3135 2149 (1314 3108
16 : GEST 2610) 3239| 26901 6179 5653 5164 | 4761 [ 3772 2260 | 5761 | 3603 5563 4786 3248] 2032|4734
17 FIN 2642 | 2874 | 2438 5643 5111 | 4579 | 4224 | 3354 | 1973| 5112 3170] 4937] 4264 ] 2870|1773 [4226
18:MONIT [ 2613 2875|2399 | 5456 | 4993 | 4610 4250 3332 2005 | 5130] 3231 [ 4909 | 4235 | 2905 1802 4243
19:COORINS |1990/2320| 1968 | 4376 | 4018 | 3685] 3273 2586 | 1549] 4119] 2540 3916 [ 3380 22161 13111 3368
20: SVUNI 1647 1954 1646 | 3719 3373 | 3086 | 2804 | 2206 | 1333 | 3477 21731 3310] 2886 1927 [ 1168 2851
21: SISCOM | 2246 | 2631 | 2214 | 5012 | 4632 | 4160 | 3668 | 3047 | 1850 | 4700] 2074 | 4501 | 3811 2717 1667 | 3869
22:PROCUL | 1121|1371 | 1145) 2631|2339 | 2173 [ 1974 | 1542 957 |2396] 1533] 2293] 2027 1362 856 1971
20 :RELINT [ 1213 14521263 | 2633 | 2449 | 2286 | 2022 1607 [ 971 | 2493] 1572( 2405] 2028] 1351 [ 809 2059
24: CERTTHH | 1608] 1928 1610 3548 | 3259 | 2079 | 2675 | 2127 | 1285] 3291 ] 21171 3169] 2746 | 1814 [ 1101 2750
25:SEGGRA | 1467) 1710 1430) 3274 | 2917| 2713 | 2418 | 1904 | 1144 3089 1886 | 2680] 2526] 1648 ] 047 | 2505
26 :INNACA | 2360) 2810] 2366 | 5144 | 4764 | 4398 | 3976 | 3155 | 1938 | 4860 3069 | 4677 | 4037] 2733 1664 | 4017
21: 5Pl 2678 3094 ) 2661 | 5816 5293 | 4874 | 4467 | 3546 | 2160 | 5416 | 3400 | 5222 4404 | 3049 1887 4505
20 ACAFIR | 1296 1618 1341 2842 | 2660 | 2491 [ 2220 1772] 1113 ] 2726 ] 1762 2639 2270] 1562|935 12256
20:INTCUL | 2651 3156| 2660| 5871 | 5340 | 4804 | 4436 | 3501 | 2146 | 5484 ] 3446 | 5221 [ 45101 3010 1806 [4528
(30: RENCUEN |1025] 1320/ 1056|2360 2099 | 2048 | 1792/ 1360] 899 | 2311] 1492] 2084 1895 13171 764 1892
31:GENEMP | 1928 2358 | 1958 | 4267 | 3898 | 3710 3298 | 2612] 1620 4029] 2613 ] 3013 3328] 2250 [1363 [ 3380
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1:INFGLO | 3604 ] 2913 2442 3350 2602 2129 2369 3504 2541 30901 3524 | 1930] 1927 3098 | 3647
2:POLINV___|3861] 31052685 | 3554 | 3121 2265 | 2567 | 3854 | 2809 | 4171 3763 | 2097 | 2047 3372 | 3787
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16: GEST 5366 4346 | 3774 5006 | 4283 | 3204 | 3593 | 5412 | 3930 | 5896 | 5209 | 2068 | 2898 | 4737 | 5438
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6.7.6.3. PLANO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS
INDIRECTAS POTENCIALES

En forma gréfica se puede mirar elementos que se presentan en el plano se determina a
partir de la matriz de influencias indirectas potenciales MIIP.

Potential indirect influence/dependence map
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Por lo tanto las variables que definen el Areas estratégicas son las siguientes:

IDI/FORMACION DE INVESTIGADORES (FOR DE INV.))
Descripcién:

Investigacion, desarrollo e innovacién como base del proceso de formacion de
investigadores. I =

;
:



UTILIZACION DE TECNOLOGIAS (UTITEC)
Descripcion:

Manejo de Ntic's

DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA (GEST)
Descripcion:

Direccion, gestion y toma de decisiones

INNOVACION ACADEMICA (INNACA)

Descripci6n:

Oferta académica que responda al PNBV, cambios en la matriz productiva y agenda de
la zona 5.

SISTEMA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL (SPI)
Descripcién:

Sistema de planificacién integral institucional gestion por procesos y seguimiento con
medida de indicadores de logro y de gestién

FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL (FIN)
Descripcién:

Recursos financiados y autofinanciados para el desarrollo universitario

6.7.6.4. GRAFICO DE INFLUENCIAS / DEPENDENCIAS
INDIRECTAS POTENCIALES

El nuevo Griéfico de influencias y dependencias indirectas y potenciales se determina a
partir de la matriz de influencias directas potenciales MIDIP.,
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7. DETERMINACION DE LA VISION INSTITUCIONAL

La vision es un macroobjetivo de mediano plazo, se fijo el plazo para el 2019 pensando
en los préximos cinco afios por ser criticos para la universidad.

Para construir este macroobjetivo se procedié a establecer retos en cada una de los
factores de cambio como un objetivo retador para el 2019 lo cual do origen a las
siguientes definiciones, estos objetivos se fijan para las variables motrices, es decir
aquellas que tienen mucha influencia sobre el sistema y alta dependencia es decir sobre

las que podemos actuar.

El resultado fue lo siguiente:

DEFINICION DE RETOS PARA CADA VARIABLE
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Innovacion académica OFERTA ACADEMICA ACORDE AL PNBV Y A LA REALIDAD

CONTEXTUAL
IdI/Formacion de DOCENTES CUALIFICADOS QUE RESPONDEN A LA SOLUCION
Investigadores DE PROBLEMAS DEL CONTEXTO
Direccidn y Gestion LIDERAZGO INSTITUCIONAL
Universitaria
Financiamiento GESTION PRESUPUESTARIA
Institucional

Sistema de Planificacién SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL
Institucional

Utilizacién de tecnologias TECNOLOGIAS MULTIPLES

Con estos insumos se preparé la propuesta de vision Institucional para el 2019.

VISION 2019

La Universidad Estatal de Bolivar es una
institucion de educaciéon superior con
liderazgo basado en la gestion por
resultados, oferta académica pertinente,
tecnologias diversas investigacion,
talento humano competente; que

Cont:ribuye a la solucién de problemas
del contexto.

Con esta visién se procedi6 a revisar la Misién Institucional. La misién institucional es
la razén de ser de la organizacién, estd en los documentos de creacién de la
organizacién y puede ser modificada en cuanto pierde vigencia para cambiar el
direccionamiento estratégico, por lo que se recuro a las fuentes para revisar la misién
original y verificar los cambios sucesivos encontrando lo siguiente:




MISION

La Mision de la Universidad Estatal
de Bolivar es formar profesionales
humanistas y  competentes ;
fundamentada en un  sistema
académico e investigativo que

contribuye a la solucibn de

problemas del contexto

. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Hasta marzo del 2016, mejorar la formacién profesional con enfoque humano
de todos nuestros estudiantes, mediante la especializacién docente,
implementacién de un curriculo innovador y mejoramiento de ambientes de
aprendizaje y bienestar

Hasta marzo del 2016, incrementar la produccién cientifica e investigativa,
mediante  la formacion de investigadores; generacién de proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion.

Hasta marzo del 2016, contribuir a disminuir los problemas sociales, mediante Ia
ejecucion de programas y proyectos de vinculacion con la sociedad.

Hasta marzo del 2016, incrementar la productividad de los procesos de gestion,
mediante el desarrollo del talento humano, optimizacion de recursos financieros,
potencializacién de infraestructura fisica y tecnolégica e implementacién de un
sistema de informacién y comunicacién institucional

PROYECTOS ESTRATEGICOS POR AREA
ESTRATEGICA

En cada érea estratégica se definieron proyectos estratégicos que partiendo de la linea
dg base o situacion actpal nos permita M\pbjenvo estratégico en un horizonte de
cinco afios es decir hacia el 2019.  Z7es!¥al =y



8.1.1. AREA ESTRATEGICA DE IDI/FORMACION DE
INVESTIGADORES
VARIABLE:  IDI/FORMACION DE INVESTIGADORES ANO [VALOR
TO Profesores capacitados con alto nivel investigativo 2019 100
Equipamiento de laboratorios de simulacion de acuerdo a
LPROYECTO 4llineas de investigacion prioritaria. 2016 100
Concurso de merecimientos para nombramientos de
MPROYECTO 3profesores con nivel de maestria 2015 80
Programa de formacién a nivel de Ph.D con fondos
#PROYECT O Zlinstitucionales y convenios de cooperacién internacional 2015 25
Concurso de merecimientos para nombramiento de
hPROYECTO 1|[profesores con nivel de Ph. D. 2014 20,
INEA DEisvc:sst?saﬁv%rofesores capacitados con alto nivel S N
ASE &
8.1.2. AREA ESTRATEGICA DE UTILIZACION DE
TECNOLOGIAS
VARIABLE: UTILIZACION DE TECNOLOGIAS ANO | VALOR
Laboratorios de simulacién docentes en las cinco facultades
e infraestructura fisica con tecnologia inteligente.
LR.ETO 2019 100
Equipamiento de laboratorios de simulacion para las cinco
&PROYECTO facultades
4 2017 80
Equipamiento de laboratorios de simulacién de acuerdo a
ROYECTO |lineas de investigacién prioritaria.
2016 60
Equipamiento con laboratorios de alta tecnologias para
[PROYECTO |[fortalecer la academia.
2015 40
Edificio inteligente para el Instituto de investigacion y de
‘PROYECTO ostgrado.
1 . 2014 20
Laboratorios  tradicionales, manuales mecénicos y
INEA  DEllaboratorios informéticos. . s
ASE v, 2014 1 0‘
' D%
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8.1.3. AREA ESTRATEGICA SISTEMA DE PLANIFICACION

INSTITUCIONAL

VARIABLE:SISTEMA DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL |ANO [VALOR
Cuadro de mando integral implantado en toda |

HR.ETO universidad. 2019 100
Desarrollo de indicadores en programas y proyectos

APROYECTO 4 |institucionales. 2017 90

ROYECTO 3 Certificacion de la calidad. 2016 80

ROYECTO 2 Implantacion de procesos en toda la Universidad. 2015 60
PDI, PPPP, PAPP y PAC y coordinacion con instituciones

PROYECTO 1 |del Estado vinculadas a las IES 2014 40
: Débil estructura organizacional e insuficiente personal en

INEA DE| ., . S
ASE el area de planificacion institucional. 2014 20
8.1.4. AREA ESTRATEGICA INNOVACION ACADEMICA

VARIABLE:INNOVACION ACADEMICA ANO |[VALOR
Nuevas carreras acordes al PNBV, a la matriz productiva

1R.ETO agenda de la zona 5 y actualizacion de las existentes. 2019 100

[PROYECTO 4 Implantacion de las nuevas carreras 2017 90

FROYECTO 3 Innovacion de las carreras existentes 2016 80

ROYECTO 2 Propuestas de creacion de carreras nuevas. 2015 20
Diagndstico y estudio de mercado sobre nuevas carreras

[ROYECTO 1 [de acuerdo a los requerimientos locales y regionales. 2014 50
fNEA DE Carreras tradicionales que no corresponden a las

ASE necesidades de la region y del pais. 2014 40

—
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8.1.5. AREA ESTRATEGICA FINANCIAMIENTO
INSTITUCIONAL
VARIABLE:FINANCIAMIENTO INSTITUCIONAL ANO [VALOR|
Presupuesto suficiente del estado, autofinanciamiento y
P{ETO eficiente gestion presupuestaria. 2019 100
Fomentar capacitacion de cuarto nivel y transferencia de
[PROYECTO 3 |conocimientos 2016 95
ROYECTO 2 Proceso de Acreditacion y Eficiencia presupuestaria 2014 70
Generacion de Empresas Publicas Universitarias y
PROYECTO 1 |portafolio de proyectos. 2014 60
INEA DEJEI presupuesto cubre necesidades financieras actuales. 2014 50
ASE

8.1.6. AREA ESTRATEGICA DIRECCION Y GESTION

UNIVERSITARIA

VARIABLE:DIRECCION Y GESTION UNIVERSITARIA ANO |[VALOR
Cultura de liderazgo institucional, talento humano

IRETO motivado y excelencia administrativa. 2019 100

IPROYECTO 4 Sistemas de evaluacion por resultados 2017 90
Generar cultura de liderazgo institucional orientado al

IPROYECTO 3 [logro. ‘ 2016 80
[mplantar modelos de gestion del talento humano y planes

[PROYECTO 2 (de carrera. 2015 60
Reformulacion del Estatuto de gestién organizacional por|

[PROYECTO 1 |procesos. 2014 40
INEA  DE Cultura organizacional no participativa, desmotivada,

E ASE limitada gestién administrativa y del talento humano. 2014 20




9. ANALISIS DE ESCENARIOS

La realizacién, a un horizonte dado, de una hipétesis constituye un acontecimiento y el
conjunto de las hipétesis constituye un referente en el cual hay tantos estados posibles,
es decir tantas imagenes finales que de combinaciones de Jjuegos de hipotesis. El
método Smic permite, a partir de informaciones provistas por expertos, elegir, entre las

imagenes posibles, aquellas que merecen ser mas estudiadas, teniendo en cuenta sus
probabilidades de realizacion.

A los expertos interrogados se les pide (en grupo o de forma aislada) proveer
informaci6n:

- la lista de n hipétesis consideradas como fundamentales para el objetivo del
estudio: H=(H1, H2 n);

Estas en nuestro caso son los retos en cada una de las variables motrices o factores de
cambio que constituyen las areas estratégicas. Las hipGtesis fundamentales son los
objetivos estratégicos del plan prospectivo. Esto es:

» Profesores capacitados con alto nivel investigativo

e Laboratorios de simulacién docentes en las cinco facultades e infraestructura
fisica con tecnologia inteligente.

Cuadro de mando integral implantado en toda la universidad
Nuevas carreras acordes al PNBV y actualizacion de las existentes

¢ Presupuesto suficiente del estado, autofinanciamiento y eficiente gestion
presupuestaria.

e Cultura de liderazgo institucional, talento humano motivado y excelencia
administrativa.

9.1. INGRESO DE DATOS

Los primeros datos que ingresan al programa son:

X
(=]
=3
Q
=3
5
2le
1: Forinv 0,8 ﬁ
2: UtiTec 0,6 §
3:SPI 0,8 |3
4 : InnAca 0,9 8
5: Finlins 0,7 %
6:DiyGeU G

£



- las probabilidades simples de realizacién a un horizonte dado:
P (i) probabilidad de la hipétesis Hi;
Estas probabilidad se califican con valores entre cero (certeza de no ocurrencia) y uno
Certeza de ocurrencia de la hipétesis u objetivo estratégico.
- las probabilidades condicionales de las hipétesis cogidas de dos:

P (i/j) probabilidad de i si j se realiza

I 993 3 2
51 o 5 2| 9e
< o o 20
= P
1: Forlnv 08 [0,9 |08 |1 08 |09 |?
2:UtiTec |09 [06 |09 |1 |08 J0o5 g
3:SP| 09 (0,7 (0,8 |09 |08 |1 3
o
4 : InnAca 09 (09 |09 |09 [09 [095]|®
5: Finlns 09 (09 (0,9 |0,95]|0,7 0,95 %
- A
6:DiyGeU 109 [0,9 [0,9 0,95(0,9 (0,9 |~

P (i/) probabilidad de i si j no se realiza.

EEFEE
3 8 8l 2| ]2
93
1:Forinv o [0,6[0,8[0,7[05[09]3
2:UtiTec [0,6[0 |0,7[0,5]05 (0.7 %
3: 8P| 0.7][o5]0 [0.7[05 0,75
4:InnAca [0.8[05]0,7[0 [050,7]
S:Finlns 0,6 (0,4 [06]07]0 |07 E
6:DiyGeU [0,5[0,4[0,6(0,7 050 12

En la préctica, las opiniones que se dan sobre ciertas cuestiones particulares sobre
hipétesis no independientes, son incoherentes con los problemas clasicos sobre las
probabilidades. Estas opiniones brutas deben ser de tal manera que los resultados netos
respeten las condiciones que aqui se sefialan:

a)O<P(i)<1
b) P (i/j).P () =P (j/i).P (i) =P (1))
¢) P (i45).P (j) + P (i/ noj).P (noj) =P (i)

/t/ffbc‘-v'-éﬂ,’ﬁ;‘



El principio del método Smic consiste en corregir las opiniones brutas expresadas por
los expertos de manera que se obtengan resultados netos coherentes (es decir que
satisfagan los problemas clasicos sobre las probabilidades), los més cercanos posibles
de las estimaciones iniciales.

El método tiene en cuenta el hecho de que las opiniones emitidas a raiz de ciertas
cuestiones particulares, sobre hipétesis no independientes, encierra una cierta parte de
incoherencia comparando con la opinién global expresada, pero implicita, si se
considera el conjunto de respuestas a otras cuestiones. Se puede pensar en optimizar una
cierta funcion de las probabilidades individuales y condicionales bajo el problema aqui
descrito. Pero la no-linealidad de los problemas sobre las probabilidades de las hipétesis
aisladas impone condiciones particulares al 6ptimo: esto nos lleva a interesarnos a las
probabilidades de combinaciones de hipétesis, es decir escenarios de situacion.

9.2. DESCRIPCION DE LOS ESCENARIOS

9.2.1. ESCENARIO OBJETIVO, CUMPLIMIENTO DE LA
MISION.

Al 2019 la Institucién cuenta con: alto nivel investigativo y nueva oferta académica,
tecnologia inteligente, cultura organizacional de liderazgo, excelencia administrativa,
apoyado por un sistema de planificacion y seguimiento

9.2.2. ESCENARIO ALTERNATIVO: SIN TALENTO NO
AVANZAMOS

Se cumplen los siguientes retos:

v Laboratorios de simulacién docentes en las cinco facultades e infraestructura

fisica con tecnologia inteligente.

Cuadro de mando integral implantado en toda la universidad

Nuevas carreras acordes al PNBV y actualizacién de las existentes

Presupuesto suficiente del estado, autofinanciamiento y eficiente gestion

presupuestaria.

v" Cultura de liderazgo institucional, talento humano motivado y excelencia
administrativa.

NS A

Universidad con infraestructura y equipos de alta tecnologia, excelente planificacién y
administraciéon, con profesores poco capacitados y limitada oferta académica
desvinculada de los planes de gobierno y de las necesidades del pais.




9.2.3. ESCENARIO ALTERNATIVO: GENIOS EN LA EDAD DE
PIEDRA

Se cumplen los siguientes retos:

Profesores capacitados con alto nivel investigativo

Cuadro de mando integral implantado en toda la universidad

Nuevas carreras acordes al PNBV y actualizacion de las existentes

Presupuesto suficiente del estado, autofinanciamiento y eficiente gestion
presupuestaria.

Cultura de liderazgo institucional, talento humano motivado y excelencia
administrativa.

b 0 S

<

Universidad con investigadores calificados, nueva oferta académica, excelente
planificacién y administracion pero con limitados equipos y tecnologia.

9.2.4. ESCENARIO ALTERNATIVO: APAGANDO INCENDIOS

Se cumplen los siguientes retos:

v’ Profesores capacitados con alto nivel investigativo

v" Laboratorios de simulacién docentes en las cinco facultades e infraestructura
fisica con tecnologia inteligente.

v" Nuevas carreras acordes al PNBV y actualizacion de las existentes

v" Presupuesto suficiente del estado, autofinanciamiento y eficiente gestion
presupuestaria.

v' Cultura de liderazgo institucional, talento humano motivado y excelencia
administrativa,

Universidad con profesores capacitados, nueva oferta académica, altos niveles

tecnoldgicos, se administra por reaccién con limitada gestion por falta de planificacion
y control.

9.2.5. ESCENARIO ALTERNATIVO: MINEROS SIN ORO

Se cumplen los siguientes retos:

v

Profesores capacitados con alto nivel investi gativo
v

Laboratorios de simulacién docentes en las cinco facultades e infraestructura
fisica con tecnologia inteligente.

Cuadro de mando integral implantado en toda la universidad

Nuevas carreras acordes al PNBV y actualizacion de las existentes

Cultura de liderazgo institucional, talento humano motivado y excelencia
administrativa,

v
v
v

Universidad con limitado presug)u
avanzada, tecnologia limitada, __'tfe‘naj-iggg [stracion y planificacion. : :
/] 4 ,/‘:-/' Z - \/"v Z :




9.2.6. ESCENARIO ALTERNATIVO: A LA DERIVA

Se cumplen los siguientes retos:

v' Profesores capacitados con alto nivel investigativo

v" Laboratorios de simulacién docentes en las cinco facultades e infraestructura
fisica con tecnologia inteligente.

Cuadro de mando integral implantado en toda la universidad

Nuevas carreras acordes al PNBV y actualizacion de las existentes

Presupuesto suficiente del estado, autofinanciamiento y eficiente gestion
presupuestaria.

B Rk

Universidad con personal formado, oferta académica y alta tecnologia, sistemas de
planificacién y buen financiamiento pero escasamente administrada sin coordinacién ni
toma de decisiones

‘ 23: RESULTADOS DE LA EVALUACION DE ANALISIS
DE ESCENARIOS

El reporte de la evaluacion de los 64 escenarios planteados nos indica que se debe
centrar el anélisis en los que tienen mayor probabilidad de ocurrencia los Mismos que se
presentan seguidamente:

PROBABILIDAD
PROBABILIDAD |ACUMULADA

01-111111 30,50% 30,50%
17-101111 16,50% 47,00%
03— 111101 13,80% 60,80%
33-011111 11,70% 72,50%
09— 110111 10,40% 82,90%
05111011 2,90% 85,80%
‘ 10— 110110 2.50% 88,30%
12— 110100 2,00% 90,30%
18— 101110 1,90% 92,20%
32 — 100000 1,40% 93,60%
21-101011 1,30% 94,90%
56 — 001000 1,30% 96,20%
19— 101101 1,10% 97,30%
64 — 000000 1,10% 98,40%
50—001110 0,50% 98,90%
48 — 010000 0,40% 99,30%
07111001 0,20% 99,50%
35-011101 0,20% 99,70%
44-010100 0,10% 99.80%
52-001100 0,10% - 99,90%




El programa provee primero una solucion llamada mediana de reparticion de

probabilidades sobre los juegos de hipétesis. Esta solucién que, minimizando la forma
cuadratica, es la menos alejada posible de la solucién probable, que daria a cada
escenario la misma probabilidad. Por oposicion, hay en la infinidad de soluciones
posibles en algunos que dan valores extremos a cada uno de los escenarios. El
programa da la secuencia de 8 primeros extremos. Para cada 8 primeros extremos, el

programa provee también las incertidumbres entre el valor minimo y maximo que puede
tomar cada escenario.

El andlisis de escenarios nos indica que de los 64 escenarios posibles, existen 44
escenarios imposibles (probabilidad 0), 24 probables (probabilidad mayor a 0) y
aplicando Pareto (80-20) debemos focalizarnos en los 5 escenarios que nos arrojan mas
del 80 % de las probabilidades los mismos que son los siguientes:

Histograma de probabilidad des los escenarios (TALLER)
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El Escenario Objetivo 01 que es alcanzar la vision al 2019 por cuanto todos los retos se
cumplen 111111 tiene una probabilidad de ocurrencia del 30.5 %.

El escenario 17 en el cual se cumplen todos los retos a excepcion de la utilizacion de
tecnologias es decir no se logran los simuladores y la tecnologia inteligente en las cinco
facultades que tiene una probabilidad de ocurrencia de 16.5%

El escenario 03 en el cual se cumplen todos los retos a excepeion del financiamiento
Institucional es decir no se logra el presupuesto suficiente del estado,

autofinanciamiento y eficiente gestién presupuestaria que tiene una probabilidad de
ocurrencia de 13.8%

El escenario 33 en el cual se cumplen todos los retos a excepcion de la formacién de

investigadores es decir no se logra Profesores capacitados con alto nivel investigativo
que tiene una probabilidad de ocurrencia de 11.7%

El escenario 09 en el cual se cumplen todos los tetos a excepeion del Sistema de
planificacién Institucional es decir no se logra Cuadro de mando integral implantado en

toda la universidad que tiene una prq@bﬂi@ de ocurrencia de 10.4%
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Con estos escenarios cubrimos el 83% de las probabilidades.

9.3.1. SOLUCIONES CONTRASTADAS:

Las soluciones contrastadas nos indican los maximos y los minimos probabilisticos de
ocurrencia de cada uno de los escenarios analizados.

Histograma de Tos extremums {TALLER]
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En este caso el Escenario Objetivo es decir el cumplimiento de la visién al 2019 tiene
una probabilidad de 33,6% y los otros valores también crecen por lo que se debe
considerar el analisis de los cinco escenarios antes anotados.

Max SI | Max 817 | Max 83 | Max 833 | Max 89 | Max S5 [ Max S10 [ Max 812 | ProAcu
01-01:111111 0,336 0,336 0,336 0,336 0336 0,336 0,336 0,336 33.60%
02-17:101111 0,165 0,165 0,165 0,165 0,165 0,165 0,165 0,165 50,10%
03-03:111101 0,137 0,137 0,137 0,137 0,137 0,137 0,137 0,137 63,80%
04-33:011111 0,102 0,102 0,102 0,102 0,102 0,102 0,102 0,102 74,00%
05-09:110111 0,091 0,091 0,091 0,091 0,091 0,091 0,091 0,091 83,10%

9.3.2. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Los efectos de la accion sobre cada hip6tesis se miden con los coeficientes de

elasticidad eij. Asi se construye una matriz de elasticidad en el cual los totales —

marginales en linea dan, por una variacién relativa de la probabilidad de i (10 % por

ejemplo), las sumas (en valor absolu -&tisz’la{ variaciones relativas inducidas sobre las
probabilidades de otras hipétesis. ;gtﬁ\ suma‘traduce de alguna-manera la motricidad de
\?t 3 : <\ "'. \ i ‘

%
f s )




la hipétesis i sobre las otras. De la misma manera, los

totales marginales en columna
permiten apreciar la dependencia de las hipdtesis.

o S 4 3 3 ¥

51 of 1 3 3

- o o L it
W @
1: Forinv 1 -0,227 |-0,236 |-0,164 [-0,197 [-0,136 [0, 81 | 3
2: UtiTec -0,181 |1 -0,203 [-0,129 [-0,173 [-0,116 |\ |7
3:SPI -0,22 |[-0,2381 -0,159 |-0,158 [-0,073 | 0,847 :;:.‘?
4 : InnAca -0,1230,03 |-0,126 [1 0,003 |0,024 IE
5: Finins -0,181 [-0,185-0,159 [-0,134 |1 -0,1 |0,750 |9
6 : DiyGeU -0,09 |-0,004 |0,041 |-0,047 [0,008 |1 0,191 (é
7:Sumaabsolta 0797 [0,684 [0,766 [0.634 [0,538 Joads | =

El andlisis de sensibilidad indica cuales son las hipotesis que hay que favorecer o
impedir para que el sistema evalte en el sentido deseado. Estas elasticidades se pueden
caleular por simulacién (haciendo girar varias veces el modelo de relaciones entre las
probabilidades). Sin embargo, para un gran numero de expertos, es posible medir el

impacto de un acontecimiento sobre ofro por comparacién de desplazamientos de
histogramas.

Histograma de sensibilidad de las influencias (TALLER)
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Este grafico indica que las 4reas estratégicas mas sensibles a las influencias es decir

sobre las que més podemos incidir con acciones |y proyectos son la formacién de
profesores. o
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Histograma de sensibilidad de las dependencias (TALLER)
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El histograma nos indica que las éreas estratégicas mas sensibles a las influencias de las
oras areas estratégicas también es la de formacion de profesionales por lo que es una
area en la que debemos focalizar las acciones y proyectos.

10.JERARQUIZACION DE PROYECTOS ESTRATEGICOS
MEDIANTE EL METODO MULTIPOL

Para la jerarquizacion de proyectos propuestos para el plan estratégico se utiliza el
método MULTIPOL por que permite evaluar proyectos segin politicas y escenarios en
este método las politicas son ponderadas por los proyectos y los escenarios son los
resultados de las politicas.

10.1. PRESENTACION DEL METODO

TEORIA MULTIPOL

(MLILTIPOL = MULTICRITERIO Y POLITICA)
PERMITE EVALUAR PROYECTOS SEGUN POLITICAS Y ESCENARIOS
LAS POLITICAS SON PONDERADAS POR LOS PROYECTOS
LOS ESCENARIOS SON RESLILTADOS DE LAS POLITICAS

criterios
Ty ' & %
PROYECTOS -PoUTIcAs ESCENARIOS
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Como todo método de jerarquizacién multi criterio el método MULTIPOL compara
diferentes proyectos en funcién de criterios y politicas multiples construye también un
tablero de analisis simple respecto de los proyectos.

El método MULTIPOL responde a las evaluaciones de proyectos teniendo en cuenta la
mediacion de una media ponderada, al igual que la evaluacién de los expertos en
funcién de las politicas ligadas a unos coeficientes, utiliza las fases clasicas de un
proceso multi criterio: la relacion de proyectos posibles, el analisis de sus consecuencias
y la elaboracion de criterios la evaluacion de proyectos la definicion de politicas y la
clasificacién de proyectos, su originalidad viene dada por su simplicidad y la
flexibilidad de su utilizacién asi cada proyectos devaluado a la vista de cada criterio por

medio de una escala simple, esta evaluacion se obtiene por medio de las calificaciones
dadas por grupos de expertos.

El juicio que se emite sobre las acciones tiene en cuenta los diferentes criterios ligados
al objetivo del estudio, las politicas estan ponderadas por pesos acordes a los criterios,
la ponderacion de criterios podra asi corresponder a diferentes sistemas de valores de las

decisiones y opciones estratégicas no determinadas o incluso diferentes escenarios y las

evaluaciones toman en cuenta el factor tiempo en la préctica los expertos reparten para
cada politica un peso dado al conjunto de criterios.

Para cada politica el método MULTIPOL atribuye una puntuacién media a cada

proyecto presentado un grafico de perfiles de clasificacion de los proyectos en funcion

de las politicas, asi como una evaluacién de las politicas en funcion de los escenarios
establecidos.

10.2. DATOS DE ENTRADA

10.2.1. LISTA DE CRITERIOS

IMPORTANCIA

El criterio de importancia indican los acuerdos y consensos de cada criterio respecto de
lo importante o de su contribucién al plan estrategico institucional

URGENCIA

El critero de urgencia indica la calificacion grupal sobre la necsidad urgente de
aplicacion del proyecto en el Plan Estrategico Institucional.

GOBERNABILIDAD

El criterio de Gobernabilidad expresa los acuerdos del grupo de expertos respecto del
- - A —n 5 L e
grado de control que tiene la univergidad:-parala ejecucion del proyecto.
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10.2.2. DESCRIPCION DE LOS CRITERIOS

IMP. Importancia
Peso: 1

Urg Urgencia

Peso: 3

Gob Gobernabilidad
Peso: 2

10.2.3. LISTA DE PROYECTOS

La lista de proyectos disefiados de cada una de las areas estrategicas que van a
Jerarquizarse es la siguiente:

nivel de Ph. D.
* ForPhD Programa de formacién a nivel de Ph.D con fondos institucionales y
convenios de cooperacion internacional

NoMMgs Concurso de merecimientos para nombramientos de profesores con
nivel de maestria

ConlInv Contratar profesores con perfil de investigadores

EdINtInv Edificio inteligente para el Instituto de investigacion y de Postgrado.
LabAca Equipamiento con laboratorios de alta tecnologias para fortalecer la
academia.

e Simlnv Equipamiento de laboratorios de simulacién de acuerdo a lineas de
investigacion prioritaria.

¢ SimFac Equipamiento de laboratorios de simulacion para las cinco facultades
PyCPDI, PPPP, PAPP y PAC y coordinacién con instituciones del Estado
vinculadas a las IES

Proc Implantacién de procesos en toda la Universidad.

CCal Certificacion de la calidad.

Ind Desarrollo de indicadores en programas y proyectos institucionales.

EPU Generacién de Empresas Puiblicas Universitarias y portafolio de proyectos.
AyEPre Acreditacion y Eficiencia presupuestaria

FCNyTC Fomentar capacitacion de cuarto nivel y transferencia de
conocimientos

EGOP Reformulacién del Estatuto de gestion organizacional pOr procesos.

MGTH Implantar modelos de gestion del talento humano y planes de carrera.

Cullns Generar cultura de liderazgo institucional orientado al logro.

SeRes Sistemas de evaluaci6én por resultados

EstMer Diagnostico y estudio de mercado sobre nuevas carreras de acuerdo a los
requerimientos locales y regionales.

ProNc Propuestas de creacion de carreras nuevas. =
InnCar Innovacién de las carreras existentes
InpNCar Implantaci6n de las nuevas carreras._

. ® NonPhD Concurso de merecimientos para nombramiento de profesores con
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10.2.4. LISTA DE POLITICAS

Las politicas se tomaron del Plan Estrategico Instituciona2012-2016 y son las
siguientes:

SPefiyCom Fomentar un servicio piblico eficiente y competente en todos los procesos
de gestion administrativa de la UEB
Peso : 1

MejINF Mejorar la infraestructura fisica y el equipamiento educativo institucional
Peso : 1

Inny MCon Innovacién y mejoramiento continuo de los procesos académicos en
coherencia con la modelo educativo y pedagégico de la UEB
Peso: 1

SolPais Construir soluciones para los problemas del pais, a través de la produccion
cientifica tecnolégica, en areas prioritarias que demandad el entorno, la region y pais en
relaciéon con el régimen de desarrollo

Peso : 1

ProVin Articular procesos de vinculacién entre la UEB y la sociedad, a través de planes
y proyectos participativos
Peso: 1

10.2.5. LISTA DE ESCENARIOS

Vision Objetivo Vision

Tec  Genios en edad de piedra
Fin  Mineros sin oro

Forprof Sin talento no avanzamos
Sp Apagando Incendios
Sdnitd A la deriva

10.2.6. DESCRIPCION DE LOS ESCENARIOS

Objetivo Visién

Peso: 30

Descripcion:

Tec Genios en edad de piedra
Peso: 17

Descripcion:

Fines Mineros sin oro
Peso: 14 ==
Descripcion: :
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Forprof Sin talento no avanzamos
Peso: 12
Descripcion:

Sp Apagando Incendios
Peso: 10
Descripcion:

Sdnitd A la deriva
Peso: 0
Descripcion:

10.2.7. EVALUACION DE LAS ACCIONES EN FUNCION DE
LOS CRITERIOS

Para la evaluacion de las acciones en funcién de los criterios los expertos asignaron un
puntaje entre 0 y 20 puntos, utilizando para ello la escala de Likert que establece la
siguiente ponderacion:

Para establecer criterios importancia se realiza una evaluacién de consenso en una
escala de:

20 Muy importante

15 Bastante Importante
10 Importante

05 Poco importante

00 Sin importancia

El critero de urgencia indica la calificacion grupal sobre la urgencia de aplicacion del
proyecto en el Plan Estrategico Institucional mediante una escala de:

20 Muy urgente

15 Bastante urgente
10 Urgente

05 Poco Urgente
00 Nada Urgente

El criterio de Gobernabilidad expresa los acuerdos del grupo de expertos respecto del
grado de control que tiene la universidad para la ejecucion del proyecto.

20 Muy gobernable

15 Bastante gobernable
10 Gobernable

05 Poco gobernable

00 Nada gobernable




Con esta escala se alimentaron los datos al

siguiente matriz de entrada

programa MULTIPOL construyendo la

o)
af §
NonPhD 20|20 |10
ForPhD 20120 |10
NoMMgs [2015 |15
Conlnv 20120 |10
EdINtinv 15115 |20
LabAca 2020 |15
Simlnv 20 (15|15
SimFac 20 |15 |15
PyC 2020 |20
Proc 20|20 |20
CcCal 10110 |20
Ind 20|20 |20
EPU 15 (15|20
AyEPre 20|20 |10
FCNyTC [20]20]15
EGOP 20|20 |20
MGTH 20 |20 |20 | o
Cullns 202015 g
SeRes 20 |20 |15
EstMer 202020 5
ProNc 2020 ]20]%
InnCar 2020 |20 E
InpNCar 2020|110

La evaluacion de las acciones en funcién de los criterios se efectiia con la ayuda de

valores de 0 a 20.

10.2.8. EVALUACION DE LAS POLITICAS EN FUNCION DE

LOS CRITERIOS

Los valores de la matriz corresponden a la evaluacién de las politicas en funcién de los
criterios realizada por informantes calificados. Como se trata de un juego de peso de

criterios, la suma en linea debe de ser siempre la misma, igual a 100.

% =
fe =
[(=]
REE
SPefiyCom 100 |30 [40 |30
MejINF 100 |20 (40 |40
Inny MCon 100 (30 (40 |30
SolPais 40 20
ProVin 40 120
\
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10.2.9. EVALUACION DE LOS ESCENARIOS EN FUNCION
DE LOS CRITERIOS

Los valores de la matriz corresponden a la evaluacion de los escenarios en funcién de
los criterios. Como se trata de un juego de peso de criterios, la suma en linea debe de ser
siempre la misma, igual al00.

[77) % (== (o
[~ -— o
3 T o
Q
(2]
Vision 100 [40 [20 [40 |5
Tec 100 |30 [35 [35 r%
Fin 100140 [40 [20 |3
For prof 100]20 |50 |30 |=
Sp 100 |10 |50 [40 %
Sdnitd 100 |33 |33 [34 |8

10.3. ESTUDIO DE PROYECTOS EN FUNCION DE LAS
POLITICAS

103.1. EVALUACION DE LOS PROYECTOS EN FUNCION
DE LAS POLITICAS

Esta matriz contiene el resultado de los proyectos en funcién de las politicas, es decir
los valores afectados a las proyectos segin los criterios, ponderados por los pesos de los
criterios de las politicas, se puede leer también, la media, la distancia-tipo y el rango de
acciones por politica.

i 5 //ﬂ/b/fiﬁﬂ"'—ylj



SPefiyCom |MejINF  |Inny MCon |SolPais  |ProVin Moy. Ec. Ty Ndmero
9:PyC 20 2 20 2 2 20 0 16
10: Proc 2 20 2 20 20 20 0 16
12: nd 2 20 20 20 2 20 0 16
16: EGOP 2 20 20 20 20 20 0 16
17; MGTH 20 2 20 2 20 20 0 16
20: EstMer 2 20 2 20 2 20 0 16
21: ProNc 20 20 2 2 2 20 0 16
22 InnCar 2 2 20 2 20 20 0 16
6: LabAca 185 18] 185 19 9 186 04 1
15: FCNyTC 185 18 185 19 19 186 04 1]
18: Cullns 185 18 185 19 9 186 04 1)
19: SeRes 185 18 185 19 19 186 04 1
1: NonPhD 17 16 17 18 18 172 08 7
2: ForPhD 17 16 17 18 18 172 08 7
4: Conlnv 17 16 17 18 18 172 08 7
14: AyEPre 17 16 17 18 18 172 08 7
23 InpNCar 17 16 17 18 18 172 08 1
3: NoMMgs 165 6 165 17 7 166 04 4
7:Simlnv 16,5 16 165 17 7] 166 o4 4
8: SimFac 165 6 165 17 7 166 o4 4
5: EdINtiny 165 7] 165 16 16 164 04 2
13:EPU 165 7] 165 16 16 164 04 2
11: CCal 13 14 13 12 7 128 08 1

Los valores contenidos en esta matriz permiten evaluar y clasificar las acciones en
funcién de las politicas, para lo cual se presenta seguidamente la evaluacién de cada uno

de los proyectos ranqueados por la importancia asignada por los expertos
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Resultados

Politicas

Como se puede ver los proyecto dominante es decir que es el mayor calificacién para
cualquiera de las politicas aplicadas en el PEDIson los de:

e PyCPDI, PPPP, PAPP y PAC y coordinacién con instituciones del Estado
vinculadas a las IES
e Proc Implantacién de procesos en toda la Universidad.

El segundo lugar y en forma dominante es decirpara cualquier politica tenemos el
proyecto:

e LabAca Equipamiento con laboratorios de alta tecnologias para fortalecer la
academia.

Seguidos por los proyectos:

» NonPhD Concurso de merecimientos para nombramiento de profesores con
nivel de Ph. D.

* NoMMgs Concurso de merecimientos para nombramientos de profesores con
nivel de maestria

» EdINtlnv Edificio inteligente para el Instituto de investigacién y de Postgrado.

Que no son dominantes pues frente a laﬁtfﬁﬁha:d MejINF Mejorar la infraestructura
fisica y el equipamiento educati%‘“(ﬁsﬁtqéibnal los- dos pimeros tienen
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menorimportancia que el tercero no asi frente a las otras politicas institucionales,
mientras que el proyecto de

* CCal Certificacion de la calidad.

Es sin dudas es de alta importancia para el universidad pero tiene muy bajas
devaluaciones frente a las politicas establecidas para el cambio, es la mas baja en el
ranking general de todos los proyectos.

Plano de perfiles
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Por efecto de presentacion grafica no es facil ver mas de 7 perfiles en un mismo reporte
por lo que se ha procedido a dividir en cuatro presentaciones para jerarquizar los
proyectos de acuerdo a las politicas universitarias, en esta nueva presentacién se puede
ver que tienen mejores evaluaciones los siguientes proyectos:

* Ind Desarrollo de indicadores en programas Yy proyectos institucionales.

* EGOP Reformulacion del Estatuto de gestion organizacional por procesos.

Seguidos del proyecto:

* FCNyTC Fomentar capacitacion de cuarto nivel y transferencia de
conocimientos

Hasta este punto tenemos proyectos dominantes que son los mejores para cualquier

politica, en los siguientes ya existe diferentes valoraciones sobre todo frente a la politica

de frente a la politica de MejINF Mejorar la infraestructura fisica y el equipamiento

educativo institucional en la que el proyecto EPU Generacién de Empresas Publicas

Universitarias y portafolio d €ctos esta sobre el ForPhD Programa de formacién a
v S st . ) . S q .

nivel de Ph.D con fondo$ Anstifutionales y convenios de cooperacion internacional y
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también sobre el SimIny Equipamiento de laboratorios de simulacién de acuerdo a

lineas de investigacién prioritaria.

En una tercera presentacién se presentan los siguientes proyectos:
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En el reporte grafico se pueden observar dos proyectos dominantes:

* MGTH Implantar modelos de gestién del talento humano y planes de carrera
» EstMer Diagnostico y estudio de mercado sobre nuevas carreras de acuerdo a los
requerimientos locales y regionales
Seguidos por los proyectos de:

» Cullns Generar cultura de liderazgo institucional orientado al logro.
Y con evaluaciones intermedias el comportamiento de los proyectos:

* Conlnv Contratar profesores con perfil de investigadores
» SimFac Equipamiento de laboratorios de simulacién para las cinco facultades

Frente a cada una de las politicas establecidas.

—
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Paliticas

En la tltima presentacion de perfiles se puede observar que los proyectos:

* ProNc Propuestas de creacion de carreras nuevas
* InpNCar Implantacién de las nuevas carreras

Presentan altas evaluaciones, el proyecto:

® SeRes Sistemas de evaluacién por resultados

Presenta evaluaciones intermedias y los proyectos:

* AyEPre Acreditacion y Eficiencia presupuestaria
* InpNCar Implantacién de las nuevas carreras

Tienen bajas evaluaciones frente a todas las politicas pero no las mas bajas de todos los
proyectos.

Los proyectos que tienen las més altas evaluaciones en forma global son los siguientes:

* PyCPDI, PPPP, PAPP y PAC y coordinacién con instituciones del Estado
vinculadas a las IES

Proc Implantacién de procesos en toda la Universidad.

Ind Desarrollo de indicadores en programas y proyectos institucionales.
EGOP Reformulacion del Estatuto de gestion organizacional por procesos.
MGTH Implantar m s de gestion del talento humano y planes de carrera:

EstMer Diagnqsﬁé&}f';:ﬁﬂ{ B de mercado sobre nuevas carreras de acuerdo a los
requerimientos loéal_e:s'ﬁi}:eg!c)nales : o
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» ProNc Propuestas de creacion de carreras nuevas
» [npNCar Tmplantacién de las nuevas carreras

Todos estos proyectos son dominantes es decir que son los mejor evaluados para todas
las politicas institucionales

10.3.2. Plano de proximidades entre proyectos y politicas

Este plano estd déterminado a través de un célculo de AFC (Analisis Factorial de las

Correspondencias) que se efectiia a partir de la matriz de evaluacion de proyectos en
funcioén de las politicas.

Plano de proximidades entre acciones y politicas
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10.3.3. ESTUDIO DE LAS POLITICAS EN FUNCION DE LOS
ESCENARIOS

Los resultados de la evaluacién de politicas segiin escenarios se presenta en la si guiente
matriz:

s A4 T T @ 7 = m 2

@] g [ § 2 o g. o o )

8 3 & | o &
24 ole
=
SPefiyCom (32 [335[34 [35 |35 33,3133411,2 |3 %
MejINF 32 134 [32 |36 [38 [334]337[21 |5 %’.
InnyMCon |32 [335[34 |35 |35 33,3(334(1,2 [3 =
SolPais 32 133 136 |34 [32 [332]332][15 |1 =]
ProVin 32 |33 [36 34 |32 [332[332]15 [1 g

10.3.4. EVALUACION DE LAS POLITICAS EN FUNCION DE
LOS ESCENARIOS

Este plano contiene el resultado de las politicas en funcién de los escenarios, es decir las

puntuaciones afectadas a las politicas segtin los criterios, ponderadas por los peso de los
criterios de los escenarios.
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Tanto en los escenarios objetivo o de cumplimiento de la mision asi como el escenario a
la deriva en el que no se cumple el reto de gestion eficiente y toma de decisiones todas
las politicas tienen igual valor, en el escenario Genios en edad de piedra, cuando falla la
variable uso de tecnologia, la mejor politica institucional es la de Mejorar la
infraestructura fisica y el equipamiento educativo institucional; en el escenario Mineros
sin oro (cuando falla el financiamiento) la mejore politicas institucionales son: Construir
soluciones para los problemas del pais, a través de la produccién cientifica tecnologica,
en areas prioritarias que demandad el entorno, la region y pais en relacién con el
régimen de desarrollo y Articular procesos de vinculacién entre la UEB y la sociedad, a
través de planes y proyectos participativos. En el escenario Sin talento no avanzamos
(cuando falla la formacién profesional) la mejor politica institucional es la de Mejorar la
infraestructura fisica y el equipamiento educativo institucional igual que en el escenario
Apagando Incendios (cuando falla la variable de planificacién).

11. PROGRAMACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

11.1. PAPP 2014

Reformulacion del Estatuto de gestion organizacional POr Procesos.
Generacion de Empresas Publicas Universitarias y portafolio de proyectos.

Acreditacion y Eficiencia presupuestaria.

Diagnéstico y estudio de mercado sobre nuevas carreras de acuerdo a los requerimientos
locales y regionales.

PEDI, PPPP, PAPP y PAC y coordinacién con instituciones del Estado vinculadas a las
IES

Edificio inteligente para el Instituto de investigacién y de Postgrado.

Concurso de merecimientos para nombramiento de profesores con nivel de Ph. D.

11.2. PAPP 2015

Implantar modelos de gestion del talento humano y planes de carrera.
Propuestas de creacion de carreras nuevas.
Implantacién de procesos en toda la Universidad.

|
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Equipamiento con laboratorios de alta tg@deg@sgaga fortalecer la academia.
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Programa de formacién a nivel de Ph.D con fondos in

stitucionales y convenios de
cooperacion internacional.

Concurso de merecimientos para nombramientos de profesores con nivel de maestria

11.3. PAPP 2016

Generar cultura de liderazgo institucional orientado al logro.

Fomentar capacitacion de cuarto nivel y transferencia de conocimientos
[nnovacion de las carreras existentes

Certificacion de la calidad.

Equipamiento de laboratorios de simulacién de acuerdo a lin
prioritaria.

eas de investigacion

11.4. PAPP 2017

Sistemas de evaluacién por resultados
Implantacion de las nuevas carreras
Desarrollo de indicadores en programas y proyectos institucionales.

Equipamiento de laboratorios de simulacién para las cinco facultades.

11.5. RESUMEN DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Se presenta seguidamente el resumen del avance del PEDI por cada uno de los ejes

estratégicos y el grado de avance de los proyectos valorados para llegar al cumplimiento
del Escenario Objetivo que es alcanzar la visién al 201 9.
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11.6. LAN DE CONTINGENCIA

El plan de contingencia nos permite reorientar el rumbo del PEDI cuando se esta
desviando dl Escenario objetivo hacia un escenario alternativo, tomando acciones que
permitan asegurar el logro del escenario objetivo que es alcanzar la vision institucional.

TEORIA PLAN DE CONTINGENCIA

ES UN CONJUNTO DE ALERTAS QUE NOS PERMITEN
IDENTIFICAR FACIMENTE NUESTRO RUMPO EN EL CASO
DE QUE NOS ESTEMOS DESVIANDO DEL ESCENARIO
APUESTA A ALGUNO DE LOS ESCENARIOS ALTERNOS
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11.7.  ANALISIS DE VULNERABILIDAD

De acuerdo al analisis de escenarios se tienen los siguientes resultados:

PROBABILIDAD
PROBABILIDAD | ACUMULADA
01-111111 30,50% 30,50%
17-101111 16,50% 47,00%
03-111101 13,80% 60,80%
33-011111 11,70% 72,50%
09-110111 10,40% 82,90%

El primer reto que tiene mayor probabilidad de fallar es el que estd marcado con 0 en el
escenario No. 17 - 101111 que es: Laboratorios de simulacién docentes en las cinco
facultades e infraestructura fisica con tecnologia inteligente, este escenario tiene una
probabilidad del 16,50% que con medidas apropiada se pueden sumar al escenario
objetivo con lo que la probabilidad de éxito sube a 47%.

Medidas a tomar:

Personal capacitado en uso manejo de tecnologias de punta.
Convenios con instituciones que desarrollan tecnologia.
Convenios con universidades para uso de paquetes tecnoldgicos.

Solicitar inversiones tecnoldgicas para laboratorios de unta en las nuevas carreras y
actualizacion de las existentes.

Luego de estas medidas enfoquemos el segundo reto que puede fallar (escenario 03-
O11111), este es: Presupuesto suficiente del estado, autofinanciamiento y eficiente
gestion presupuestaria, que tiene una probabilidad de ocurrencia del 13.8% por lo que

tomando medidas para asegurar que esta variable no falle se suma la probabilidad global
de éxito al 61%

Medidas a tomar:
Generar productos y servicios de alta tecnologia y patentarlos.

Generar patentes, marcas, obtentores vegetales y oros productos protegidos por
propiedad intelectual.

Luego de estas medidas enfoquemos el tercer reto que puede fallar (escenario 33-
111101), este es: Profesores capacitados con alto nivel investigativo que tiene una
probabilidad de ocurrencia del 11,7%. ¢ tomando medidas para asegurar que

esta variable no falle se suma la proba tﬁl&awﬁ jal de éxito al 72,50%.
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Medidas a tomar:

Convenios con otras universidades para intercambios académicos.
Plan de capacitacién permanente y de emergencia dentro y fuera del pais.
Becar a los mejores estudiantes para que contintien estudios de cuarto nivel.

Generar incentivos para los profesores que apliquen a becas de capacitacion.

Fomentar un cambio generacional Institucional.

Luego de estas medidas enfoquemos el cuarto reto que puede fallar (escenario 09-
110111), este es: Cuadro de mando integral implantado en toda la universidad que tiene
una probabilidad de ocurrencia del 10,4% por lo que tomando medidas para asegurar
que esta variable no falle se suma la probabilidad global de éxito al 83%.

Medidas a tomar:

Soporte tecnologico adecuado con archivo maestro y bases de datos relacional.
Generar una cultura de medicién de desempefio orientado al logro.
Capacitacién en el manejo de herramientas de gestion

Ajuste y mejoramiento de de indicadores

12. FICHAS DE PROYECTOS

12.1. AREA ESTRATEGICA DE IDI/FORMACION DE
INVESTIGADORES

Proyecto No. 1

Nombre: Concurso de merecimientos para nombramiento de profesores con nivel de
Ph. D.

Objetivo: Incrementar el niimero de docentes con formacién de Ph. D

Descripcién: Determinacién de los procesos para la seleccién y contratacién de
rofesionales con nivel de Ph. D.

Componentes:
Convocatoria Piblica
Proceso de seleccion
Proceso de contratacién
Proceso de induccién




Proyecto No. 2

Nombre: Programa de formacién a nivel de Ph.D con fondos institucionales y
convenios de cooperacion internacional

Objetivo: Formular un programa de formacion docente a mivel de Ph. D.

Descripcién: Viabilizar el objetivo estratégico para la formacién docente a nivel de Ph.
D. con fondos institucionales y financiamiento externo.

Componentes:

Formulacién del proyecto

Gestion del financiamiento
Proceso de seleccion de postulantes
Proceso de formacién de Ph, D.

Proceso de retribucion de la inversion a través de la investigacion y academia

Proyecto No. 3

Nombre: Concurso de merecimientos para nombramientos de profesores con nivel de
maestria

Objetivo: Incrementar el nimero de docentes con formacion de maestria

Descripcién: Viabilizar el objetivo estratégico para la formacion docente a nivel de
maestria con fondos institucionales y financiamiento externo.

Componentes:
Convocatoria Publica
Proceso de seleccion
Proceso de contratacion
Proceso de induccion

Proyecto No 4

Nombre: Contratacién de profesores con perfil de investigadores

Objetivo: Incrementar el niimero de docentes investigadores

Descripcion: Equipo de docentes investi gadores orientados a la innovacién académica
y la produccién cientifica

Componentes:
Convocatoria Piiblica nacional e internacional
Proceso de seleccién
Proceso de contratacién
Proceso de induccién




122. AREA ESTRATEGICA SISTEMA DE PLANIFICACION
INSTITUCIONAL

Proyecto No 1

Nombre: PDI, PPPP, PAPP y PAC y coordinaciéon con instituciones del Estado
vinculadas a las TES

Objetivo: Aplicar herramientas de planificacién y gestion institucional.

Descripcién: Utilizacion de herramientas de planificacién, monitoreo y evaluacion,
rendici6n de cuentas de la gestion universitaria en todas sus 4reas.

Componentes:
Gestién por objetivos

Sistema de Monitoreo y evaluacién: gestion, operacion, gestion financiera, de talento
humano, rendicién de cuentas, transparencia y control

Proyecto No 2

Nombre: Implantacion de procesos en toda la Universidad.

Objetivo: Actualizar el organico funcional

Descripcién: Actualizacion y aplicacion del organico funcional por procesos,
descripcién de puestos de acuerdo a mormativa vigente. Simplificacion de procesos
administrativos con el uso de herramientas informaticas.

Componentes:
Actualizacion y aplicacion del organico funcional, descripcién de puestos.

Implementacion de sistemas informaticos de gestién administrativa y operativa.
Evaluacién de procesos

Proyecto No. 3

Nombre: Certificacion de la calidad.

Objetivo: Adoptar certificaciones internacionales y normas ISO

Descripeién:  Certificacion de procesos institucionales acorde a normativa
internacional, licencias de software.

Componentes:
Diagnéstico institucional - -_
Adopcion de herramientas de reingenieria y wmplijento de requerimientos de
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Seguimiento, monitoreo y evaluacion.

Proyecto No 4

Nombre: Desarrollo de indicadores en programas y proyectos institucionales

Objetivo: Formular indicadores de desempefio, gestion, beneficio e impacto de los
programas y proyectos ejecutados por la IES

Descripcion: Indicadores que midan el progreso de los programas y proyectos, corregir
las acciones oportunamente y evaluar el beneficio e impacto obtenido con la
consecucion de la mision y visién institucional.

Componentes:
Elaboracion del banco de indicadores en
objetivos establecidos en el PEDI.

Desarrollo de un sistema de monitoreo y evaluacion de indicadores
Establecer un sistema de ajuste a la gestion.

base a la normativa legal vigente y los

123.  AREA ESTRATEGICA INNOVACION ACADEMICA

Proyecto No. 1

Nombre: Diagnéstico y estudio de mercado sobre nuevas carreras de acuerdo a los
requerimientos locales y regionales.

Objetivo: Determinar necesidades y oportunidades de formacion,

investigacion y
transferencia de conocimientos en el ambito local y regional

Descripcién: Realizar estudios de mercado para determinar necesidades y
oportunidades de negocio.

Componentes:
Estudio de mercado
Socializacién de resultados.

Proyecto No 2

Nombre: Propuestas de creacién de carreras nuevas.

Objetivo: Aplicar los resultados del estudio de mercado en la oferta académica.

Descripcion: Redefinicion y creacion de la nueva oferta académica

Componentes:
Disefio de proyectos de




Aprobacion en instancias universitarias y gubernamentales
Promocién y difusion de la oferta académica
Implementacién de proyectos de carreras.

Monitoreo y evaluacion.

Proyecto No 3

Nombre: Innovacién de las carreras existentes

Objetivo: Redisefio de carreras.

Descripcién: Dotar de caracteristicas esenciales a la oferta académica existente.

Componentes:

Analisis de la eficiencia de la oferta académica existente
Redisefio de las carreras

Procesos de aprobacion

Proyecto No 4

Nombre: Implantacién de las nuevas carreras

Objetivo: Implantar nuevas carreras

Descripcion: Procesos de implementacién de carreras en funcion de los resultados del
estudio de mercado.

Componentes:

Promocion y difusion de la oferta académica.
Implementacién.

Monitoreo y evaluacion.

124. AREA ESTRATEGICA FINANCIAMIENTO
INSTITUCIONAL

Proyecto No 1

Nombre: Generacion de Empresas Publicas Universitarias y portafolio de proyectos.

Objetivo: Crear empresas publicas universitarias

Descripcién: Proceso de creacién y administracién de empresas publicas universitarias

que permitan la vinculacién con la comunidad; €l autofinanciamiento y préctica
estudiantil. D




Componentes:

Creacion de empresas
Administracién de empresas
Vinculacién con la comunidad
Practica estudiantil.

Proyecto No 2

Nombre: Acreditacion y Eficiencia presupuestaria

Objetivo:
Obtener la re categorizacion de la IES
Alcanzar altos niveles de eficiencia en 1a gestion presupuestaria de la TES

Descripeion:
Procesos de cumplimiento de normativas y de planes institucionales para lograr la
eficiencia de 1a UEB

Implementacién de sistemas de

gestion presupuestaria para alcanzar altos niveles de
eficiencia.

Componentes:

RECATEGORIZACION:

Disefio de herramientas de planificacién.
Ejecucion del Plan de Mejoras institucional
EFICIENCIA PRESUPUESTARIA

Diagnéstico de procesos financieros y econoémicos.

Implementacion de sistema de toma de decisiones presupuestarias inmerso en el PEDI
Indicadores de desempeifio y eficiencia financi era.

Proyecto No 3

Nombre: Fomentar capacitacién de cuarto nivel y transferencia de conocimientos

Objetivo: Mejorar el talento humano de cu

arto nivel que facilite la transferencia de
conocimientos en la IES

Descripcién: Implementar un plan de capacitacién progresivo de talento humano de
cuarto nivel en el drea de especializacién.

Componentes:

Diseiio del Plan
Financiamiento del plan
Implementaci6n del plan
Evaluacion del plan ey
Plan de retribucién de 1;;:@%3’%’ A
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125. AREA ESTRATEGICA DIRECCION Y GESTION
UNIVERSITARIA

Proyecto No 1

Nombre: Reformulacion del Estatuto de gestién universitaria

Objetivo: Actualizar la normativa de la IES acorde a los parametros gubernamentales
y a los instrumentos de planificacion.

Descripcién: Reforma de los contenidos de la normativa institucional para elevar el
nivel de gestién que apoye la re categorizacion y la operatividad institucional

Componentes:

Analisis de la normativa actual

Discusion y aprobacion de reformas

Reformulacion de procesos internos de acuerdo a la normativa

Proyecto No 2

Nombre: Implantar modelos de gestion del talento humano y planes de carrera.

Objetivo: Contar con modelos de gestion del talento humano que potencie la cultura
organizacional de la institucion

Descripcion: Elaboracion e implementacion de instrumentos que estimulen al talento
humano en el desempefio de sus funciones.

Componentes:

Andlisis de la situacion del talento humano

Diseifio e implementacion de plan de carrera y estimulos

Planes de capacitacion

Implementacion de herramientas de desempeiio del talento humano
Evaluacion.

Proyecto No 3

Nombre: Generar cultura de liderazgo institucional orientado al logro.

Objetivo: Implantar politicas y sistemas de gestién de liderazgo orientada al logro que
permanezcan en el tiempo.

Descripeién: Disefio de politicas, sistemas y metodos de gestlon del liderazgo orientado
a la consecucion de logros. T




Componentes:

Adopcién de herramientas de monitoreo y evaluacién (balance score card)
Procesos de capacitacién permanente de alta gerencia.

Adopcion de herramientas de mejora continua

Generacion de sistemas de rendicién de cuentas.
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13.GLOSARIO

e Informacién (INFGLO)
* Politicas de Investigacion (POLINV)
 Identidad Cultural (IdCul)
¢ Idl/Formacion de Investigadores (For de Tnv.)
* Docentes calificados (DocCAl)
e Utilizacion de tecnologias (ULTEC)
e Laboratorios y equipos (LAB)
e Modalidad de Estudios (ModEST)
® Modelo pedagéogico (MOJPEd)
e Auto evaluacion Institucional (AuEvalns)
® Reglamentacién Docente (REgDoc)
® Produccién cientifica (ProCie)
* Entorno de aprendizaje (Ent. Apre)
* Infraestructura (INF)
Q * Estructura organica (EstOrg)
e Direccion y Gestién Universitaria (GesT)
* Financiamiento Institucional (FIN)
e Sistema de monitoreo institucional (MONIT)
e Coordinacion Institucional (CooRIns)
e Sistema de Vinculacion universitaria (SVuni)
* Sistemas de comunicacién (SisCom)
* Procesos cultuales (ProCul)
* Relaciones internacionales (Rellnt)
* Certificacion de alto desempefio (CerTTHH)
* Seguimiento a graduados (SEGGRA)
* Innovacién académica (InnAca)
* Sistema de Planificacion Institucional (SPI)
® Acciones afirmativas (AcAfir)
» Interculturalidad (IntCul)
* Rendicion de cuentas (RenCuen)
* Generacién de Empresas (GenEmp)
* Idl/Formacién de Investigadores (Forlnv)
» Utilizacion de tecnologias (UtiTec)
* Sistema de Planificacion Institucional (SPI)
* Innovacién académica (InnAca)
¢ Financiamiento Institucional (FinIns)
e Direccién y Gestion Universitaria (DiyGeU)
e IMP Importancia
e Urg Urgencia
* Gob Gobernabilidad
* NonPhD Concurso de merecimientos para nombramiento de profesores con
nivel de Ph. D. , '
* ForPhD Programa de formacién a nivel de Ph.D con fondos institucionales y

convenios de cooperacion internaciomal-,
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,\.?YbMMgs Concurso de merecimientos para nombramientos de profesores con
“rivel de maestria

* Conlnv Contratar profesores con perfil de investigadores
EdINtInv Edificio inteligente para el Instituto de investigacion y de Postgrado.
LabAca Equipamiento con laboratorios de alta tecnologias para fortalecer la
academia.
SimInv Equipamiento de laboratorios de simulacion de acuerdo a lineas de
investigacion prioritaria.
SimFac Equipamiento de laboratorios de simulacion para las cinco facultades

PyCPDI, PPPP, PAPP y PAC y coordinacién con instituciones del Estado
vinculadas a las IES

Proc Implantacién de procesos en toda la Universidad.

CCal Certificacion de la calidad.

Ind Desarrollo de indicadores en programas y proyectos institucionales.

EPU Generacion de Empresas Piblicas Universitarias y portafolio de proyectos.
AyEPre Acreditacién y Eficiencia presupuestaria

FCNyTC Fomentar capacitacion de cuarto nivel y transferencia de
conocimientos

EGOP Reformulacién del Estatuto de gestién organizacional por procesos.
MGTH Implantar modelos de gestion del talento humano y planes de carrera.
Cullns Generar cultura de liderazgo institucional orientado al logro.

SeRes Sistemas de evaluacion por resultados

EstMer Diagnostico y estudio de mercado sobre nuevas carreras de acuerdo a los
requerimientos locales y regionales.

ProNc Propuestas de creacién de carreras nuevas.

InnCar Innovacién de las carreras existentes

InpNCar Implantacion de las nuevas carreras

SPefiyCom Fomentar un servicio publico eficiente y competente en todos los
procesos de gestion administrativa de la UEB

MejINF  Mejorar la infraestructura fisica y el equipamiento educativo
institucional

InnyMCon Innovacién y mejoramiento continuo de los procesos académicos en
coherencia con la modelo educativo y pedagodgico de la UEB

SolPais Construir soluciones para los problemas del pais, a través de la

produccién cientifica tecnoldgica, en dreas prioritarias que demandad el entorno,
la region y pais en relacion con el régimen de desarrollo

ProVin Articular procesos de vinculacién entre la UEB y la sociedad, a través
de planes y proyectos participativos

Visién Escenario Objetivo Visién

Tec Genios en edad de piedra
Fin Mineros sin oro

Forprof Sin talento no avanzamos
Sp Apagando Incendios

Sdnitd A la deriva

PEDI Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
PPPP Plan Plurianual de politica Pablica

PAPP Plan anual de pqligigtpilb]ica

PAC Plan anual de confratadiones
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