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1. Infroduccién

El presente instructivo tiene por objetivo establecer los pardmetros
para la distribucion de las actividades de docencia, investigacién y/o
direccion o gestibn académica y la carga horaria acorde a la
distribucion del tiempo de dedicacion y dafinidad del personal
académico de la Universidad Estatal de Bolivar.

Las disposiciones contenidas en el presente instructivo son de
cumplimiento obligatorio para las autoridades, personal académico
y personal administrativo que intervienen en la elaboracién del
distributivo.

Con base a las normativas actuales en tiempo de pandemia, es
preciso establecer pardmetros para la elaboracién del distributivo
académico, de conformidad con las disposiciones de la Constitucion
de la Republica del Ecuador; la Ley Orgdnica de Educacion Superior;
el Reglamento de Régimen Académico; el Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacidon
Superior; Normativa fransitoria para el desarrollo de actividades
académicas en las Instituciones de Educacién Superior, debido al
estado de excepcion decretado por la emergencia sanitaria
ocasionada por la pandemia de COVID-19 y, demds norma conexa

.

que rijan.
2. Base Legal

e La Constitucion de la Republica en su articulo Art. 355 sefala que,
“El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica,
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucidn. Se reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida vy
comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha autonomia
garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la
bUsqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién de
si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia,
tecnologia, cultura y arte (...)";
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* La Ley Orgdnica de Educacién Superior en el Art. 6.1, literal qQ),
determina que, “Son deberes de las y los profesores e
investigadores de conformidad con la Constitucion y esta Ley los
siguientes: a) Cumplir actividades de docencia, investigaciéon vy
vinculacion de acuerdo a las normas de calidad y normativas de
los organismos que rigen el sistema y las de sus propias
instituciones";

e La Ley Orgdnica de Educacion Superior en el Art. 147, determina
que, "El personal académico de las universidades y escuelas
politécnicas estd conformado por profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras. El ejercicio de la catedra y la
investigacion podrdn combinarse entre si, lo mismo que con
actividades de direccion, si su horario lo permite, sin perjuicio de lo
establecido en la Constitucion, esta Ley, el Reglamento de Carrera
y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior, y el régimen especial establecido en esta Ley para las
instituciones de educacién superior particulares";

e La Ley Orgdnica de Educacion Superior en el Art. 149, determina
que, "Las y los profesores e investigadores de las universidades y
escuelas politécnicas serdn: titulares, invitados, ocasionales,
honorarios y eméritos. La dedicacion podrd ser: a tiempo
completo, a medio tiempo y a tiempo parcial; y, previo acuerdo,
exclusiva o no exclusiva (...).

» El Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacién Superior (Codificacion), en el Art. 3,
describe que, “"A efectos de este Reglamento, se considerard
personal académico a los profesores e investigadores titulares y no
titulares de las instituciones de educacién superior”;

e La “Normativa transitoria para el desamollo de actividades
acadéemicas en las Instituciones de Educacion Superior debido al
estado de excepcidén decretado por la emergencia sanitaria
ocasionada por la pandemia de COVID-19" (Codificacién), en el
articulo 15 de la distribucién del tiempo de dedicacién del personal
académico, establece que el personal académico titular y no
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titular de las instituciones de educacidén superior publicas deberd

dedicar a los actividades de docencia, las siguientes horas:

a) Personal académico a tiempo completo de 14 hasta 26 horas semanales de
clase.

b) Personal académico a medio tiempo de 7 hasta 13 horas semanales de
clase.

c) Personal académico a tiempo parcial de 2 hasta 12 horas semanales de
clase.

e La disposicion general séptima de la “Normativa transitoria para el
desarrollo de actividades académicas en las Instituciones de
Educaciéon Superior (...)", determina que la presente normativa
prevalecerd sobre las disposiciones del Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior y del Reglamento de Régimen Académico, mientras dure
sU vigencia.

e La disposicién final “Unica” de la Normativa Transitoria (...,
determina que "La presente normativa entrard en vigencia desde
su aprobacidn, sin perjuicio de su publicacién en la Gaceta Oficial
del Consejo de Educacién Superior (CES), y tendrd vigencia por los
periodos académicos del aino 2020 o hasta que las autoridades
nacionales autoricen el retorno a clases de manera presencial con
absoluta normalidad. En caso de que el retorno coincidiera con un
periodo académico previamente planificado o en curso, las IES
podrédn mantener la planificacidn académica establecida para
ese periodo hasta su finalizacion.

3 Pardmetros generales y especificos

3.1. Consideraciones generales para la elaboracién del
distributivo.

Para la elaboraciéon del distributivo académico del personal docente
titular y no fitular, es importante tener en cuenta las siguientes
consideraciones generales:

a. Elaborar el distributivo considerando el perfil académico de los
docentes en correspondencia con las asignaturas a impartir,
haciendo referencia a la especificidad de cada carrera.
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b. Considerar como prioridad a los docentes titulares.

c. Considerar el tiempo de dedicacién de cada docente para la
asignacion del nimero de horas de docencia en el distributivo, con
base a lo establecido en el Art. 7 del Reglamento de Carrera y
Escalafén.

d. Para cada grupo de asignaturas a contratar o requerimiento, se
deberd colocar como: necesidad 1, necesidad 2, etc.; y la
asignacion a los mismos se llevard a cabo mediante un concurso
de méritos, de acuerdo al Reglamento elaborado para el efecto.

e. Considerar aspectos sobre tiempo de antigledad y experiencia
del docente, resultados de investigacién y vinculacion, asi como
los resultados de evaluacién al desempefio docente.

f. Como primer momento de la elaboracién del distributivo
considerar el requerimiento de horas clase de acuerdo a la
normativa legal vigente y a la redlidad institucional; para
posteriormente  asignar otras actividades de Docencia,
Investigacion, Direccidn o gestibn académica, que permitan
completar la dedicaciéon del docente.

g. Para la asignacion de actividades de Investigacion, Direccion o
gestion académica, tomar en consideracion informes de
cumplimiento de actividades asignadas y productos entregados
por Docentes en periodos anteriores.

h. Considerar que al menos el 60% de profesores con dedicacion a
tiempo completo sea ftitular (por cada carrera).

i. Cada carrera contard con su propia planta docente Titular y No
Titular, excepto en casos excepcionales (perfil académico
especifico).

j. Cada carrera deberd contar con un numero suficiente de
profesores para la formacidén, acompanamiento y guia de los
estudiantes. Se considera adecuada una relacidon de 30
estudiantes por profesor a tiempo completo.
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Para garantizar la estabilidad y efectividad en el desarrollo de los
procesos sustantivos se requiere que al menos el 60% de los
profesores de la Universidad Estatal de Bolivar sean fitulares.

Para la asignacidon de horas semanales a actividades de
Investigacién y vinculacion, se deberd tener en consideracion que,
estas deben ser previo a tener aprobados 10s respectivos proyectos
en Consejo Universitario o, certificacion del Vicerrectorado de
Investigaciéon y Vinculacion de que el proyecto se encuentra en
elaboracion.

. Realizar sesiones de frabajo con la Direccidn Financiera, Direccidn

de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad; y Direccién de
Talento Humano, con la finalidad de viabilizar la certificacion de
partida presupuestaria.

Componentes bdsicos del distributivo académico

. Informaciéon del docente:

e Apelidos y Nombres
e Cédula de Ciudadania, Pasaporte

. Titulos académicos de grado y posgrado registrados en la

SENESCYT que tributen a las asignaturas asignadas
e Tercer Nivel
e Cuarto nivel

Tipo de profesor:

e Titulares: Auxiliar, Agregado, Principal

e Contratados: Ocasionales, Honorarios, Invitados, Servicios
Profesionales

El fiempo de dedicacidon del personal académico (segun la LOES,
arficulo 149; Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior, articulo 11) es:

e Exclusiva o Tiempo completo (TC), con 40 horas semanales

e Semi exclusiva o Medio tiempo (MT), con 20 horas semanales

e Tiempo parcial (TP), con menos de 20 horas semanales
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e. El personal académico fitular y no fitular, podrd completar su
tiempo de dedicacién en actividades de:
* Docencia
* Investigacion
* Direccidn o gestion académica

3.3. De la asignacién de actividades del personal académico

a) A todo el personal docente, segin el nUmero de horas clase
semanal se le asignard 4 asignaturas, con un maximo de 5 (se
permitird  excepcionalidades de acuerdo a las mallas y a la
disponibilidad presupuestaria)

b) Para completar la dedicacién del personal docente se aplicard lo
dispuesto en el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior en sus articulos:

Articulo 7.- Para actividades de docencia:
NOm. Actividades de docencia

1. | Imparticion de clases presenciales, virtuales o en linea, de
cardctertedrico o practico, en lainstitucion o fuera de ella, bajo
responsabilidad y direccidon de la misma,
2. Preparacion y actualizacion de clases, seminarios, talleres, entre
otros;
3. | Diseno y elaboraciéon de libros, material didactico, guias
docentes o syllabus;
4. | Orientacion y acompanamiento a través de tutorias
presenciales o virtuales, individuales o grupales;
5. | Visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formacion
dual, en areas como salud (formacién en hospitales), derecho
(litigacién guiada), ciencias agropecuarias (formaciéon en el
escenario de aprendizaje), entre otras;
6. Direccioén, tutorias, seguimiento y evaluacién de practicas o
pasantias pre profesionales;
/. | Preparacion, elaboracion, aplicacion y calificacion  de
exadmenes, trabajos y practicas;
8. | Direccion y tutoria de trabajos para la obtencién del titulo, con
excepcion de tesis doctorales o de maestrias de investigacion;
2. Direccion y participacion de proyectos de experimentacion e
innovacién docente;
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10. | Diseno e imparticion de cursos de educacion continua o de
capacitacién y actualizacion;

11. | Participacion en actividades de proyectos sociales, artisticos,
productivos y empresariales de vinculaciéon con la sociedad
articulados a la docencia e innovacion educativa.

12. | Participaciéon y organizacion de colectivos académicos de
debate, capacitacidén o intercambio de metodologias vy
experiencias de ensefanza;

13. | Uso pedagdgico de la investigacion y sistematizacion como
soporte o parte de la ensenanza;

14. | Participacion como profesores que impartirdn los cursos de
nivelacion del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision
(SNNA);

15. | Orientacién, capacitacién y acompanamiento al personal
académico del SNNA

Articulo 8.- Para actividades de Investigacion:

NOm. Actividades de investigacién

1. | Diseno, direccidon y ejecucion de proyectos de investigacion
bdasica, aplicada, tecnoldgica y en artes que supongan creacion,
innovacidn, difusidon y transferencia de los resultados obtenidos;

F Realizacion de investigacion para la recuperacion, fortalecimiento
y potenciacion de los saberes ancestrales;

3 Diseno, elaboracién y puesta en marcha de metodologias,
instrumentos, protocolos o procedimientos operativos o de
investigacion;

4. | Investigacion realizada en laboratorios, centros documentales y
demds instalaciones habilitadas para esta funcién, asi como en
entornos sociales, y naturales;

5. | Asesoria, tutoria o direccién de tesis doctorales o de maestrias de
investigacion

6. Participacion en congresos, seminarios y conferencias para la
presentacion de avances y resultados de sus investigaciones;

7. | Diseno, gestion y participacion en redes y programas de
investigacion local, nacional e internacional;

8. | Participacion en comités o consejos académicos y editoriales de
revistas cientificas y académicas indexadas y de alto impacto
cientifico y académico;
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9. | Difusion de resultados y beneficios sociales de la investigacién, a
través de publicaciones, producciones artisticas, actuaciones,
conciertos, creacidon u organizacion de instalaciones y de
exposiciones, entre otros;

10. | Direccién o participacién en colectivos académicos de debate
para la presentacion de avances y resultados de investigaciones;
11. | Vinculacidn con la sociedad a ftravés de proyectos de
investigacion e innovacién con fines sociales, artisticos, productivos
y empresariales; vy,

La prestacion de servicios al medio externo, que no generen
beneficio econédmico para la IES o para su personal académico,
12. | tales como: andlisis de laboratorio especializado, peritaje judicial,
asi como la colaboracién en la revision técnica documental para
las instituciones del estado. La participacién en trabajos de
consultoria institucional no se reconocerd como actividad de
investigacion dentro de la dedicacion horaria.

e Articulo 9.- Para actividades de gestién y direcciéon académica

NOm. Actividades de gestién y direccién académica

1. El gobiemo y la gestion de las universidades y escuelas
politécnicas publicas o particulares;
2. | La direccion y gestion de los procesos de docencia e
investigacion en sus distintos niveles de organizacién académica
e institucional;
3. | La organizacion de eventos académicos nacionales e
internacionales;
4. | El desempeno de cargos tales como: director o coordinador de
carreras de educacion superior, postgrados, centros o programas
de investigacién, vinculacibn con la  colectividad,
departamentos académicos, editor académico, o director
editorial de una publicacion.

5. | Revisor de una revista indexada o arbitrada, o de una publicacién
revisada por pares;

6. | El ejercicio como representante docente al mdaximo érgano
colegiado académico superior de una universidad o escuela
politécnica;

7. | Diseno de proyectos de carreras y programas de estudios de grado
y posgrado;

8. | Actividades de direccion o gestion académica en los espacios de
colaboracion interinstitucional, tales como: delegaciones a
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organismos publicos, representacion ante la Asamblea del Sistema
de Educaciéon Superior, Los Comités Regionales Consultivos de
Planificacion de la Educacion Superior, entre otros;

Integraciéon en calidad de consejeros de los organismos que rigen
el Sistema de Educacién Superior (CES y CACES); en estos casos se
reconocerd la dedicacion como equivalente a tiempo completo;

10.

Ejercicios de cargos académicos de nivel jerarquico superior en la
Secretaria de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién; en estos casos se reconocerd la dedicacion como
equivalente a tiempo completo;

11.

Ejercicio de cargos directivos de caracter cientifico en los institutos
publicos de investigacion;

12.

Participacion como evaluadores o facilitadores académicos
externos del CES, CACES Y SENESCYT u ofro organismo publico de
investigacion o desarmrollo tecnoldgico;

13.

Actividades de direccion en sociedades cientificas o académicas
de reconocido prestigio; vy,

14.

Otras actividades de gestion relacionadas con los procesos
académicos ordinarios de la institucion.

c) El personal académico titular y no titular deberd dedicar a

las actividades de docencia las siguientes horas:

DEDICACION DEL PERSONAL HORAS SEMANALES DE CLASE
Personal académico a tiempo | De 14 hasta 26 horas
completo:

Personal académico a medio| De 7 hasta 13 horas
tiempo:
Personal académico a tiempo | De 2 hasta 12 horas
parcial:

Fuente: Articulo 15, Normativa transitoria CES, Resolucidn RPC-SO-12-No.238-2020.

d) Los numerales 2 y 7 del articulo 5 del Reglamento de Escalafdon se
asignardn de acuerdo a la siguiente matriz.
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Docente por Numeral 2.- Preparaciény | Numeral 7.- Preparacion,

Dedicacidén actualizacion de clases, | elaboracién, aplicacién vy
seminarios, talleres, entre | calificacién de exdmenes,
otros trabajos y practicas

Tiempo completo 4 horas semanales 2 horas semanales

Medio tiempo Hasta 2 horas Hasta 2 horas semanales

semanales
Tiempo parcial 1 hora semanal 1 hora semanal

En el caso de docentes que tengan 4 asignaturas, se asignard en
elnim. 2y 7 del Art. 5, 4 y 2 horas respectivamente

En el caso de docentes que tengan 5 asignaturas se asignardn en
elnim. 2y 7 del Art. 5, 1 hora mds respectivamente.

e) El personal docente a tiempo completo con horas de gestién y
direccion académica cumplird su funcidn de acuerdo a la
siguiente matriz:

. sz Horas semanales HRia yete i ios dy
Cargo /Designacién o116 docencia y/o
i investigacién

Rector 37 3
Vicermrectores 37 3
Decana/o Hasta 28 Hasta 12
Director/a Extension
Directores Departamentos Hasta 28 Hasta 12
Académicos
ggﬁggwodores Académicos de Hasta 28 Hasta 12
Representantes a Consejo 8
Universitario
Representantes a Consejo Directivo 4
Facultad/o Consejo de Extension

f) Para docentes que desempefian la funcidn de directores de
proyectos de investigacién aprobados por Consejo Universitario se
asignard 10 horas semanales; en el caso de que el docente
pertenezca a un grupo de investigacidn que posea proyecto
aprobado por Consejo Universitario se asignard hasta 5 horas
semanales.
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g) Para docentes que deseen escribir libros, capitulos de libros y
articulos cientificos o académicos con evidencias de planificacion
y seguimiento por parte de las autoridades competentes se
asignard hasta 5 horas semanales.

h) Los docentes que se desempenan como directores de proyectos
de Investigacién formativa que tengan aprobacion del
Vicerrectorado Investigacion y Vinculacion, se asignard hasta 5
horas semanales.

i) Para docentes que realicen la planificacion y ejecucidn de
actividades de vinculacién con la sociedad se asignardn 4 horas
semanales.

jj Para docentes que sean integrantes de Ila Comisibn de
Aseguramiento de la Calidad Institucional en coordinacion con el
Departamento de Planificacién y Evaluacion, se asignard 4 horas
semanales.

k) Para docentes que sean integrantes de la Comisibn de
Aseguramiento de la Calidad de Facultad y/o carrera, se asignard
4 horas semanales.

l) Para la actividad de "Orientacidn y acompanamiento a través de
tutorias presenciales o virtuales, individuales o grupales ", numeral 4
del arficulo 7, se asignardn hasta 4 horas tomando en cuenta la
cantidad de estudiantes que el docente tendrd a cargo en esta
actividad y el plan de tutorias de Carrera y/o Facultad.

m) Para la actividad "Direccidn y tutoria de frabajos para la obtencion
del ftitulo, numeral 8 del articulo 5, se asignardn hasta é horas
semanales tomando en cuenta el nimero de trabajos de titulacion
que el docente tendrd a cargo en esta actividad.

n) El personal académico que se encuentra cursando programas de
doctorado se le asignard la carga horaria minima y las demds horas
se le asignard a la funcidn investigacion para el cumplimiento de
suU proceso de tesis, quien obligatoriomente deberd presentar un
informe de los productos alcanzados. Ademds, el doctorando
presentard al inicio del periodo su plan de actividades a realizar
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avalado por la Universidad receptora del programa de formacién
doctoral.

o) Elpersonal de la Facultad encargado de seleccionar y designar las
asignaturas al personal académico que le corresponda, a mds de
observar en este instructivo deberd considerard lo siguiente:

1. Afinidad a la asignatura;
2. Asignaturas dictadas en los Ultimos periodos académicos
3. Resultados de la evaluacion integral de desempefio:

Para establecer la afinidad entre el personal académico y la
asignatura se considerard el cien por ciento (100%) con Ila
formacién académica de cuarto nivel. El personal académico, que
no posea afinidad con la asignatura, se le considerard en caso de
cumplir, con los siguientes criterios y equivalencias de acuerdo a la
siguiente tabla:

o EQUIVALENCIA
N CRITERIO DESCRIPCION DE AFINIDAD
1 | Produccion cientifica que Para que una asignatura sea afin, el profesor debera tener 30%
contribuya al desarrollo publicaciones, escritura de articulos, libros, entre otros,
disciplinar de la misma referente a la asignatura de su preferencia.
2 | Experiencia académica Sera considerada la experiencia académica como profesor 20%
en dreas de conocimiento de la asignatura a impartir.
La formacion del profesor respecto a los cursos, 15%
3 | Actualizacion afin a la certificaciones y capacitaciones contribuyen en la
asignatura informacidn a considerar para la afinidad de profesor -
asignatura.
Sera considerada la experiencia profesional en el sector 25%
4 | Experiencia profesional publico y/o privado en el 4rea de conocimiento de la
asignatura a impartir.

La sumatoria de cada criterio con los que cumpla el profesor serd
el porcentaje de su afinidad

p) Las horas destinadas a actividades de docencia, investigacion; Y.
de gestion y direccidon académica que no se especifiquen en el
presente documento, serdn asignadas por los respectivos directivos
de Facultades y Departamentos.
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3.4. Del proceso de elaboraciéon del distributivo académico

a) Distributivo académico. - El distributivo académico es el conjunto
de actividades que realiza el profesor e investigador, relacionadas
con la docencia, investigacion y gestion y direccidn académica,
debidamente organizadas de acuerdo al tiempo de dedicacioén,
asi como la naturaleza del cargo desempenado. El distributivo
académico serd generado por las coordinaciones de carrera y/o
dreas departamentales académicas y remitidos a la facultad
respectiva para su aprobacién

b) Cronograma del distributivo académico. - Las fechas para elinicio,
elaboracién y aprobacién del Distributivo Académico, constardn
en el cronograma académico, las cuales deberdn considerar que
la aprobacidn del Distributivo académico serd hasta 30 dias antes
de culminar el periodo académico vigente. El Vicerrectorado
Académico en funcién de las fechas aprobadas dispondrd el
comienzo del proceso de la configuracién y elaboracién del
distributivo académico

c) Registro de asignaturas. - Una vez autorizado el inicio del proceso,
el Coordinador de Carrera de cada Facultad y con base en la
proyeccion obtenida de solicitud de cupos, terceras matriculas,
homologaciones, oferta académica vigente, registrard en el
sistema informdtico institucional SIANET, la oferta de asignaturas de
la malla de la carrera.

d) Aprobacién de actividades del personal académico. - El Decano
de cada Facultad receptard del Coordinador el distributivo
académico y horarios realizadas y remitird al Consejo Directivo
para su aprobaciéon. Con la Resolucion de Consejo Directivo se
enviard al Departamento de Gestidn Académica para su
consolidacion.

e) Aprobacién del distributivo académico. El Departamento de
Gestion Académica, consolidard la informacién del distributivo de
las Facultades y/o Direcciones académicas y revisard los informes
de actividades del personal académico aprobados por las
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Facultades, los cuales deberdn cumplir con el Reglamento de
Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior y este Instructivo, de encontrar inconsistencias
O de no estar completas las horas en actividades de docencia,
investigacion y gestion académicas, realizard las modificaciones
pertinentes debiendo informar al personal académico involucrado
y al Decanato que corresponda. Efectuada las revisiones
respectivas del Distributivo Académico, se remitirad al
Vicerrectorado Académico, el cual revisard y remitird a la
Comision Académica para andlisis y aprobacién. De ser aprobado
se enviard a Consejo Universitario para su aprobacién definitiva.

Disposiciéon General

Los casos no previstos en estos pardmetros, serdn resueltos por el
Vicerrectorado Académico en el marco de aplicacién de las Normativas
legales vigentes.
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Elaborado por Revisado por Aprobado por

4ika Jﬁb‘d" Hivdaq

Ing. Washington Fierro § Dra. Silvia Pacheco, PhD Comisién Académica
Director de Gestién Académica Vicerrectora Académica
Fecha: 31 de Agosto de 2020 Fecha: 4 de septiembre de 2020 Fecha: 05/09/2020

DISPOSICION FINAL

UNICA. Los Pardmetros para la Elaboracién del Distributivo 2020-2021, entrard en
vigencia a partir de la aprobacién en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, Los Parametros para la Elaboracion del Distributivo 2020-2021, fue analizado,
discutido y aprobado por Consejo Universitario en Sesidn Ordinaria 012-2020, de fecha
8 de septiembre del 2020.

ABG."MONICA LEON GONZALEZ
SECRETARIA GENERAL

RECTOR

Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacién, los Pardmetros para la
Elaboracién del Distributivo 2020-2021.

Guaranda 8 de septiembre, 2020
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