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POLfTICA INSTITUCI0NAL DE ACC16N AFIRMATIVA DE LA UNIVERSIDAD
ESTATAL DE BOLIVAR.

CONSIDERANDO:

Que,     el numeral 1 del Art. 3 de la Constituci6n de la Repdblica del Ecuador, dispone que, son
deberes primordiales del Estado: " 1. Garantizar sin discriminaci6n alguna el efectivo goce de los
derechos establecidos en la Constituci6n y en los instnmentos intemacionales, en particular la
educaci6n, la salud, la alimentaci6n, la seguridad social y el agua para sus habitantes";

Que, los numerales 2 y 9 del Art. 1 1 de la Constituci6n de la Repriblica del Ecuador disponen que
el ejercicio de Los derechos se regha por los siguientes principios: "( . . . ) 2. Todas las personas son
iguales y gozarin de los mismos derechos, deberes y oportunidades. Nadie podra ser discriminado

por razones de  etnia,  lugar de nacimiento,  edad,  filiaci6n pol{tica,  sexo,  identidad de g6nero,
identidad  cultural,  estado  civil,  idioma,  rehgi6n,  ideologia,  pasado judicial,  condici6n  socio
econ6mica, condici6n migratoria, orientaci6n sexual, estado de salud, portar VIH, discapacidad,
diferencia fisica, ri por cualquier otra distinci6n personal o colectiva, temporal o permanente, que
tonga por objeto  o resultado,  menoscabar o anular el reconocimiento,  goce o ejercicio  de los
derechos. La lay sanciona toda forma de discriminaci6n. EI Estado adoptard medidas de acci6n
afimativa que promuevan la igualdad real a favor de los titulares de derechos que se encuentran
en situaci6n de desigualdad.  (. . . ) 9. El mds alto deber del Estado consiste en respetar y hacer
respetar los derechos establecidos en la Constituci6n. (. . . )";

Que, el Art.  35  de la Constituci6n de la Repdblica del Ecuador,  dispone que:  "Las personas
adultas mayores, nifias, ninos y adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad,

persorms  privates  de  libertad  y  quienes  adolezcan  de  enfemedades  catastr6ficas  o  de  alta
complejidad, recibirin atenci6n prioritaria y especializada en los imbitos ptiblico y privado. La
misma atenci6n prioritaria recibirin las personas en situnci6n de riesgo, las victimas de violencia
dom6stica y sexual, maltrato infantil,  desastres naturales o antropog6nicos.  EI Estado prestara
especial protecci6n a las personas en condici6n de doble vulnerabilidad.";

Que,  el  Art.  65  de  la  Constituci6n  de  la  Rapbblica  del  Ecuador,  dispone  que:  "EI  Estado
promovefa la rapresentaci6n paritaria de mujeres y  hombres  en  los  cargos  de  nominaci6n  o
designaci6n de la funci6n phblica, en sus instancias de direcci6n y decision, y en los partidos y
movimientos  politicos.  En  las  candidaturas  a  las  elecciones  pluripersonales  se  respetara  su

participaci6n  alternada y  secuencial.  EI  Estado  adoptafa medides  de  acci6n  afimativa  para
garantizar la participaci6n de los sectores discriminados.";

Que, el Art. 230 de la Constituci6n de la Rephblica del Ecuador,  dispone:  "En el ejercicio del
servicio ptiblico se prohibe, ademds de lo que detemine la ley:  1. Desempefiar mds de un cargo

phblico  simultineamente  a excepci6n  de  la  docencia universitaria  siempre  que  su horario  lo
permita. 2. El nepotismo. 3. I.as acciones de discriminaci6n de cualquier tipo.";

Que, el Aft.  351  de la Constituci6n de la Rephblica del Ecuador, dispone que:  "El
educaci6n  superior  estara articulado  al  sisterm nacional  de  educaci6n y  al  Plan
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Desanollo; la ley estableced los mecanismos de coordinaci6n del sistema de educaci6n superior
con la Funci6n Ejecutiva.  Este sistema se regira por los principios de autononda responsable,
cogobiemo, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminaci6n para
la producci6n del pensaniento y conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento
universal y producci6n cientifica tecnol6gica global' '.

Que, el Art. 355 de la Constituci6n de la Reptiblica del Ecuador, dispone que "se reconoce a las
universidades   y   escuelas   politecnicas   autonomia   academica,   administrativa,   financiera  y
orginica,  ejercida de  manera  solidaria y responsable,  garantizando  el  ejercicio  de  la libertad
acadchica, el derecho a la hisqueda de la verdad, el gobierno y gesti6n institucional, asi como la
producci6n de ciencia, tecnolog{a, cultura y arte. En este rmrco, 1as instituciones de educacidn
superior  podrin  desanollar  normativa  intema  orientada  a  garantizar  derechos,  inclusi6n  y
accesibilidad, en annoria con el ordenaniento juridico vigente"

Que, el Art.  9 de la Ley Orginica de las Personas con Discapacidad, reconoce la figura de la
persona en calided de cuidadora como aquella que, en condici6n de madre, padre, representante
legal,  curador o persona autorizada, asume la responsabilidad del cuidado y asistencia de rna

persona  con  discapacidad  que,  por  el  rivel  de  afectaci6n  o  necesidad  de  apoyo,  requiere
acompafiamiento para el desarrollo de actividades de la vida diaria.

Que, el Art.  13 de la Ley Orginica de las Personas con Discapacidad, dispone que, "En el disefio
y la ejecuci6n de politicas ptiblicas, el Estado a trav6s de los organismos competentes adoptat
las medidas de acci6n afimativa que sean necesarias para garantizar el ejercicio pleno de los
derechos de las personas con discapacidad".

Que,  el  Art.  38  de  la  Ley  Chginica  de  las  Personas  con  Discapacidad  dispone  que,  "1as
instituciones educativas deberin garantizar el acceso, permanencia, continuidad y culminaci6n de
los  estudios  de  las  personas  con  discapacidad,  promoviendo  condiciones  de  igualdad  y  no
discriminaci6n dentro del sistema educativo' ' .

Que,  el  Art.  39  de  la  Ley  Orginica  de  las  Personas  con  Discapacidad  dispone  que,  "las
instituciones educativas implementarin medidas orientadas a garantizar la educaci6n inclusiva,
mediante   ajustes   razonables,   apoyos   especializados,   adecuaciones   pedag6gicas,   recursos
humanos, tecnicos y teenol6gicos necesarios para asegurar la participaci6n plena y efectiva de las

personas con discapacidad en igualdad de condiciones' ' .

Que,  el  Art.  40  de  la  Ley  Orginica  de  las  Personas  con  Discapacidad,  dispone  que  "las
instituciones educativas adoptarin medidas que aseguren la accesibilidad fisica, comunicacional,
tecnol6gica y acadchica, eliminando barreras que limiten el acceso y participaci6n efectiva de
estudiantes con discapacidad en los procesos educativos".

Que, el Art. 4 de la Ley Orginica de Educaci6n Superior, dispone:  "El derecho a la educaci6n
superior  consiste  en el  ejercicio  efectivo  de  la igualdrd  de oportunidades,  en  funci6n  de
mditos respectivos, a fin de acceder a una formaci6n acad6mica y profesiorml con producci
conocimiento pertinente y de excelencia (. . . )";
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Que,  el  Art.  46  de  la  Ley  Orginica  de  Educaci6n  Superior,  dispone:  "Para  el  ejercicto  del
cogobiemo las instituciones de educaci6n superior definirin y estal]lecerin 6rganos colegiados
de  cahacter  academico  y  administrativo,   asi   como   unidades   de  apoyo,   Su  organizaci6n,
integraci6n,  deberes  y  atribuciones  constarin  en  sus  respectivos  estatutos  y  reglanientos,  en
concordancia con su misi6n y las disposiciones estal)lecidas en esta Ley. En la conformaci6n de
los 6rganos colegiados se tomarin las medidas de acci6n afirmativa necesarias para asegurar la

participaci6n paritaria de  las mujeres y  la participaci6n  de  otros miembros  de  la comunidad
acadchica,    pertenecientes   a   poblaci6n   hist6ricamente   discriminada   o   excluida   segin
corresponds";

Que,  el  primer  inciso  del  Art.  71  de  la  Ley  Organica  de  Educaci6n  Superior,  dispone:  "EI
principio de igualdad de oportunidades consiste en garantizar a todos los actores del Sistema de
Educaci6n Superior las mismas posibilidades en el acceso, permanencia, movilidad y egreso del
sistema,  sin  discriminaci6n  de  gchero,  credo,  orientaci6n  sexual,  etnia,  cultura,  preferencia

politica, condici6n socioecondmica, de movilidad o discapacidad (. . . )" ;

Que,  el Art.  81  inciso  segundo  de la Ley Orginica de Educaci6n  Superior,  dispone:  "(...)  EI
Sistema de Nivelaci6n y Admisi6n adoptara medidas de acci6n afirmativa que promuevan la
igualded real  en  favor de las y  los titulares  de  derechos que  se  encuentren  en  situaciones  de
desigualdad o vulnerabilidad. El mecanismo de ingreso al Sistema de Educaci6n Superior tomara
en cuenta la evaluaci6n de las capacidades y competencias de los postulantes, los antecedentes
acad6micos de los postulantes, la condici6n socioecon6mica y otros aspectos de politica de acci6n
afirmativa. Las y los aspirantes que obtengan los mejores puntajes accederin a la carrera de su
elecci6n en funci6n de la oferta disponible en las instituciones de educaci6n superior (, . . )";

Que,  el  Art.  91  de  ]a Ley  Orginica de  Educaci6n  Superior,  dispone:  "Para la selecci6n  del
personal  acadinico,  asi  como  para  el  ejercicio  de  la  docencia  y  la  investigaci6n  en  las
instituciones del Sistema de Educaci6n Superior, no se establecerin limitaciones que imphquen
discriminaciones  derivadas  de  su religion,  etnia,  edad,  g6nero,  posici6n  econ6mica,  politica,
orientaci6n sexual, discapacidad o de cualquier otra indole, ni 6stas podrin ser causa de remoci6n,
sin perjuicio de que el profesor o la profesora e investigador o investigadora respete los valores y

principios que inspiran a la instituci6n, y lo previsto en la Constituci6n y esta Ley.  Se aplicara
medidas  de  acci6n  afimativa  de  manera  que  las  mujeres  y  otros  sectores  hist6ricamente
discrilninados participen  en  igualdnd de  oportunidades  en  los  concursos  de merecimientos y
oposici6n";

Que,  el  Art.  64  de  la  Ley  Orgdnica  de  Servicio  Phblico,  dispone  que:  "Las  instituciones
determinadas en el articulo 3  de esta Icy que cuenten con mas de veinte y cinco servidoras o
servidores en total, estan en la obligaci6n de contratar o nombrar personas con discapacidad o con
enfemedades catastr6ficas, promoviendo acciones afirmativas para elLo, de manera progresiva y
hasta  un  4%  del  total  de  seividores  o  servidoras,  bajo  el  principio  de no  discrimina
asegurando las condiciones de igualdad de oportunidades en la integraci6n laboral,
los implementos y demds medios necesarios para el ejercicio de las actividades corres

(...)";
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Que, el literal d) del Art. 22 del Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, dispone que son
deberes del  Consejo Universitario:  "(. . . ) d)  Aprobar reglalnentos, reformas y normativa de la
Universidad Estatal de Bolivar (. . . )";

Que, los reglamentos y lineamientos emitidos por el Consejo de Educaci6n Superior, asi como
los modelos de evaluaci6n y aseguramiento de la calided impulsados por el organismo nacional
de evaluaci6n, establecen la obligaci6n de las instituciones de educaci6n superior de contar con

politicas institucionales verificables de inclusi6n, accesibilidad, equidad y no discriminaci6n, con
evidencia de implementaci6n, seguimiento y mejora continua.

Que,     1a Universidad Estatal  de Bolivar,  en  ejercicio  de  su  autonomja responsable y de  su
potestad de autorregulacich nomativa intema, reconoce que la educaci6n superior constitnye un
derecho  fundamental  de  las  personas  y  un  bien  phblico  social,  conforme  lo  establece  la
Constituci6n de la Repdblica del Ecuador, la cual garantiza la igualdad de derechos, deberes y
oportunidades, prohfoe toda forma de discriminaci6n y ordena la adopci6n de medidas de acci6n
afirmativa  a  favor  de  personas  y  colectivos  que  se  encuentren  en  srfuaci6n  de  desigualdad
estructural o vulnerabilidad.

En  virtnd  de  este  marco  constitucional,  nomativo,  estatutario  y  reglamentario,  el  Consejo
Universitario de la Universided Estatal de Bolivar,

RESUHLVE:

Expedir la:

POLE TICA INSTITUCIONAL DE ACctoN AF"ATIVA DE LA UNIVHRSIDAD
ESTATAL DE BOLIVAR.

DECLARAcloN INSTrrucloNAL

La Universidad Estatal de Bolivar declara como principio rector de su actuaci6n institucional el
respeto,  protecci6n y  promoci6n  de  la  igualdad  sustantiva,  la  inclusion y  la  diversidad.  En
consecuencia, asume el compromiso de constmir y sostener un entomo acad6mico y laboral libre
de  discriminaci6n,   exclusi6n  y  barreras  injustificadas,  promoviendo  condiciones  reales  de

participaci6n para todas las personas.

ha acci6n afimativa es asumida como una herramienta legitima de politica institucional para
corregir desigualdades historicas y estructurales, y no como un privilegio indebido. Su aplicaci6n
responde  a  criterios  t6cnicos,  juridicos  y  eticos,  orientados  a  garantizar justicia  educativa y
equidad institucional.
La Uhiversidad reconoce que la igualdad formal no es suficiente cuando existen desventajas ¢g
origen social, econ6mico, territorial, cultural o fisico, por lo que se compromete a adoptar me
diferenciadas cuando sean necesarias para alcanzar resultados equitativos.
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1.  OBJHTO DE LA POLiTICA:

La presente Politica tiene como objeto establecer el marco institucional de lineamientos, criterios

y directrices para el  disefio,  implementaci6n,  seguimiento y evaluaci6n de medidas de acci6n
afirmativa  en  la  Universidad  Estatal  de  Bolivar,  con  el  fin  de  prevenir,  reducir  y  corregir
desigualdades  que  afecten  el  acceso,  permanencia,  participaci6n,  promoci6n  y  desalTollo  de

personas y grupos dentro de la comunidad universitaria.

Esta Politica orienta la toma de decisiones institucionales en materia academica, adminstrativa,
laboral, de investigaci6n, vinculaci6n y servicios, incoxporando criterios de equidad verificable y
ajustes razonables.

2.  AMBIT0 DE APLICAC16N:

La Poljtica Institucional de Acci6n Afimativa es de  cumplimiento  obligatorio para todrs las
autoridades, 6rganos colegiados, unidades acadchicas, dependencias administrativas y de apoyo,
asi como para el personal acadchico, administrativo, trabajadores, estudiantes e investigadores.
Su  aphcaci6n  es  transversal  y  debera  integrarse  en  reglamentos  intemos,  procedimientos,
convocatorias,   procesos   de   selecci6n,   sistemas   de   evaluaci6n,   planificaci6n   institucional,

proyectos y  programas  acadincos  de  pregrado y  posgrado  ademds  de programas  de  apoyo
estudiantil. Ninguna unidad podri alegar antonomja operativa para excluir la aphicaci6n de esta
Politica.

3.  ENFOQUES TRANSVERSALES:

La implementaci6n de esta Politica se realizari mediante enfoques transversales que permitan
comprender  y   atender  la   complejidad  de   las   desigualdades.   Estos   enfoques   orientan   la
interpretaci6n y aplicaci6n de todas las medidas institucionales.

3.1.     Se  aplicat el  enfoque de derechos humanos,  reconociendo  a todas las personas como
titulares de derechos erigibles.

3.2.     Se aplicara el enfoque de igualdad sustantiva, que busca resultados reales y no solo trato
idchtico,

3.3.     Se  aplicara  el  enfoque  de  g6nero,  reconociendo  brechas  estnicturales  y  promoviendo
participaci6n equilibrada.

3.4.     Se aplicara el enfoque intercultural, reconociendo la diversidad de saberes, identidndes y
contextos culturales.

3.5.     Se  aplicara  el  enfoque  de  discapacidad,   orientado  a  eliminar  barreras  y  garantizar
accesibilidad.

3.6.     Se aplicara el enfoque territorial, considerando desigualdades geograficas y rurales.
3.7.     Se aplicara el enfoque interseccional, reconociendo que mtiltiples factores de desventaja

pueden acunularse.

4.  PRINCIPIOS INSTITUCI0NALES DE ACC16N AFIRMATIVA

La acci6n afimativa institucional se regha por principios operativos que orientan
ejecuci6n, entre los que constan:
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4.1.  Igualdad sustantiva: las medidas deberin orientarse a resultados verificables de equidad.
4.2.  No   discrinrinaci6n:   ningLina   acci6n   afirmativa   podra   generar   nuevas   exclusiones

injustificadas.
4.3.  Razonabilidad: toda medida deberd estar tecricamente justificada
4,4.  Proporcionalidad:   las   acciones  deberin  ser  adecuadrs   a  la  magnitud  de  la  brecha

identificada.
4.5.  Temporalidad evaluable: las medidas podrdn ser temporales, sujetas a revision.
4,6.  Transparencia: los criterios de aplicaci6n serin pdblicos.
4.7.  Participaci6n: los grLipos beneficiarios podrch aportar en el disefio de medidas.
4.8.  Progresividad: 1as acciones se ampliarin segdn evidencia.
4.9.  Corresponsabilidad: todas las unidades comparten deber de curnp]imiento.
4.10.   Accesibilidad universal: se priorizard eliminaci6n de barreras.

5.  DEFINlcloN OPHRATIVA Dn Accl6N AFmMATIVA:

La  Universided   define   la   acci6n   afirmativa  como   el   conjunto   planificado   de   medidas
institucionales     especificas     (nomativas,     academicas,     administrativas,     financieras     o
metodol6ricas)  destinadas  a  compensar  desventajas  verificables  que  afectan  a  dcterminados

grupos, con el objetivo de asegurar igualdad real de oportunidades y resultados.

Estas   medidas   pueden   incluir   ponderaciones,   apoyos   diferenciados,   ajustes   razonables,

prioridades    de    acceso,    progranas    especiales,    metas    de    representaci6n,    adaptaciones
metodol6gicas y asignaci6n preferente de recursos.

6.  GRUPOS DH ATENCION PRIORITARIA

La Universidad identificat como grupos de atenci6n prioritaria a aquellos que presenten brechas
demostrables de acceso, permanencia o promoci6n.

Entre ellos se incluyen personas con discapacidad y sus cuidadores, pueblos y nacionalidades,

poblaci6n  ural,  sectores  socioecon6micos  vulnerables,  mujeres  en  areas  subrapresentadas,
personas  en  movilidad  humana,  personas  privadas  de  libertad  o  en  reinserci6n,  victinas  de
violencia dom6stica y sexual,  desastres naturales o antropogchicos y otros definidos mediante
estudios institucionales.

Laidentificaci6nseratecnicabasadaenparinetrossocioecon6micosverificablesyserirevisable

peri6dicanente.

7.    POLiTICAS DE ACctoN AF"ATIVA PARA EL ACCHSO ESTUDIANTIL:
7. I .  Integraci6n de mecanismos de acci6n afirmativa en el acceso

La Universidad Estatal de Bolivar incorporara mecanismos de acci6n afirmativa en sus procesos
de acceso estudiantil, en concordancia con la Constituci6n de la Repdunca del Ecuador, la
Orginica de Educaci6n Superior, Ley Orginica de Servicio Pfrolico, Estatuto y la norma
organismo   regulador.   Estas   medidas   estarin   orientadas   a   garantizar   igualdad
oportunidades y acceso sin discriminaci6n.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Gueval.a y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: |593) 3220 6059
www,Lieb.cduloc



UEB UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLIVAR

CONSEJO
UNIVERSITARIO

7.2.  Ai]Iicaci6n de criterius compensatorios nor brechas de origen:

La instituci6n aplicara crfuerios compensatorios cuando se identifiquen brechas de origen social,
territorial o educativo que afecten las condiciones de competencia de los aspirantes, Estos criterios
buscaran equilibrar oportunidades sin sustithr los requisites minimos de m6rito e idoneidad. Su
iniplementaci6n debeha sustentarse en parametros t6cnicos, verificables y tranaparentes.

7.3.  Caml)arias infolmativas en zonas de baia transici6n a educaci6n superior;

La Universidad ejecutari campahas de informaci6n y orientaci6n en territorios con baja transici6n
a  la  educaci6n  superior,  priorizando  sectores  rurdes  y  poblaciones  con  limitada  cobertura
infonnativa.  Estas acciones  se articularin con unidades educativas y actores territoriales para
fortalecer el acceso informade.

7.4.  Orientaci6n vocaciona] v acoml]ahamiento en Dostulaci6n:

La   instituci6n   desarrollara   programas   de   orientaci6n   vocacional   y   acompafiamieuto   en
postulaci6n, dirigidos a aspirantes, con el fin de apoyar la elecci6n de carrera y el cumplimiento
ndecuado de los procesos de acceso.  Estos programas tendrin caracter preventivo y de apoyo
t6cnico durante las etapas de postulaci6n.

7,5 ,  Prof!ramas de cursos de nivelaci6n Darn f!rtlDos I.riorizndus:

La  Universidad  impulsard  programas  de  cursos  de  nivelaci6n  acadchica  con  participaci6n
prioritaria de grupos de atenci6n preferente, orientados a fortalecer competencias basicas para el
misreso  y  adaptaci6n  a  la  vida  universitaria.   Su  ejecuci6n  podri  realizarse  en  diferentes
modalidades y con criterios de inclusi6n pedag6gica.

7.6.  A]ianzas con instituciones educativas de tel.ritorios nirales:

La instituci6n promovera alianzas y mecanismos de cooperaci6n con instituciones educativas de
territories nirales, con el prop6sito de fortalecer la preparaci6n acadinica previa, la orientaci6n
y la transici6n a la educaci6n superior. Estas acciones fomarin parte de la estrategia institucional
de ampliaci6n de oportunidades de acceso.

8.    poLfTlcAs PARA I,A in:RMANENclA ESTUDIANTIL:
8.i.  Sistemas inte2rales de Delmanencia esttidiantil:

La Universidad Estatal de Bolivar implementat un sistema integral de pemanencia estudiantil

qque articule tutorias acadchicas, nivelaci6n, seguiniento del desempefio y apoyo psicosocial con
el  fin  de  reducir  la  deserci6n  y  fortalecer  el  progreso  acadchico.  Este  sistema  priorizara  a
eestudiantes de grupos de atenci6n prioritaria o en situaci6n de vulnerabhidad, bqjo un enfoque

preventivo y de acompafiamiento continuo. Las unidades academicas y de bienestar institucional
ccoordinarin acciones conjuntas, con indicadores de retenci6n y rendimiento, integrados al sistema
intemo de aseguramiento de la calidad.

8.2.  Modelos de alerta temi)rana basadus en indicadores de riesgo:

La  Universidad  establecerd  mecanismos  de  alerta  temprana  para  identificar  oportun
riesgos de rezago o abandono, utilizando indicadores acadchcos,  de asistencia y de ci
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socioeducativo. La dctecci6n de alertas activara protocolos de iutervenci6n que incluyan tutoria,
orientaci6n y derivaci6n a servicios de apoyo. El tratamiento de la informaci6n deberd observar
criterios de confidencialidad, protecci6n de datos y dchido proceso.

8.3.  Programas de acomDafiamiento I)ara Primer in!reso v transici6n acad6mica:

La instituci6n desanollara progranas de acompafianiento para estndiantes de primer ingreso,
orientados   a   facilitar  la  adaptaci6n   acad6mica  e   institucional.   Estos   inchiirin   inducci6n
universitaria,  orientaci6n  sobre  normativa  acadinca,  mctodos  de  estudio  y uso  de  recursos
institucionales.

Se clara prioridad a estudiantes de primer ingreso, de zonas rurales y de contextos educativos con
brechas de preparaci6n previa.

9.     POLiTICAS DE APOYO ECON6MICO DIFERENCIADO:
9.1.  Priorizaci6n de becas v avudas econ6micas I)ara !ruDos Drioritarios:

La Uhiversidad Estatal de Bolivar priorizara el otorgamiento de becas y ayudas econ6micas a
estudiantes  pertenecientes  a  grupos  de  atenci6n  prioritaria,  en  condici6n  de  vulnerabilidad
socioecon6mica o proverientes de contextos de exclusion territorial o social, como parte de la

presente politica de acci6n afirmativa. La asignaci6n considerara criterios t6cnicos verificables y
mecanismos transparentes de postulaci6n y adjudicaci6n.

Las instancias compctentes deberan mantener registros e indicadores de cobertura e impacto para
evaluar la efectividad de estas medidas de acci6n afirmativa.

9.2.  Gesti6n de fondos instifuciona[es de inclusion:

ha Universidad promovera la ereaci6n y fortalecimiento de fondos institucionales de inclusion
destinados   a   financiar   medidas   de   acci6n   afirmativa,   pemanencia  y   apoyo   estudiantil
diferenciado.  Estos fondos podrfu integrarse con recursos propios incluidos en el presupuesto
anual institucional, aportes extemos y mecanismos de corresponsabilidad social.
Su administraci6n debed sujetarse a normas de control, seguimiento y rendici6n de cuentas, con
raportes peri6dicos a las autoridades competentes.

9.3.  Articulaci6n de aDovos con gobiemos locales v cooDeracich. extema:

I,a Universidad impulsara la articulaci6n de apoyos econ6micos y prograrms de ayuda estudiantil
con gobiemos aut6nomos descentralizados, entidades pdblicas, sector privado y organismus de
cooperaci6n  nacional  e  intemacional,  con  el  fin  de  ampliar  la  cobertura  de  las  medidas  de
inclusi6n,
Los convehios deberin priorizar a estudiantes de territorios con mayores brechas de

permanencia, y alinearse con la planificaci6n institucional y territorial.

10.     POLfTICAS DE ACCESIBILIDAD ACADEMICA Y TECNOLOGICA:
10.1.  _GarantL'a Dro!resiva de materiales v Dlataformas accesibles:

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  garantizafa  de  manera  progresiva  la  disponibilidad  de
matedales  acadinicos  accesibles,  plataformas  tecnol6gicas  inclusivas  y  recursos  educativos
adaptados, con el fin de asegurar igualdad real de oportunidades en el proceso de ensefianza y

aprendizede.
Las  unidades  acadrfucas  y  teonol6gicas  deberan  incolporar  criterios  de  accesibilidad  en  la

producci6n de contenidos, entomos virtuales y servicios digitales, priorizando a estudiantes con
discapacidad y necesidades educativas especificas.

10.2,   Promoci6n de] disefio ulmiversal Dara el aDrendizaie:

La institiici6n promovera la aplicaci6n del disefio universal para el aprendizaje en la planificaci6n
curicular, metodol6gica y evaluativa, procurando que los procesos fomativos sean flexibles y
accesibles desde su origen para la diversidad de estudiantes.

Para este efecto,  se impulsarin lineamientos pedag6gicos y procesos de capacitaci6n docente
orientados a diversificar formas de presentaci6n de contenidos, participaci6n y demostraci6n de

aprendizajes.

10,3.  AD]icaci6n d€ aiustes razonables en evaluaci6n:

La Universidad aplicara edustes curriculares razonables en los procesos de evaluaci6n acad6mica
ouando existan necesidades debidamente justificadas, a fin de evitar desventajas no relacionadas
con las competencias a evaluar.

Estos   ajustes   curriculares   no   implicarin   disminuci6n   de   estinderes   acadchcos,    sino
adecuaciones en formato, tiempo, medio o modalidad de evaluaci6n, conforme criterios t6onicos

y nondva institueional.

10.4.   ImDlementacich de tecnoloEias de aDovo:

La instituci6n fomentara ha incorporaci6n progresiva de tecnologias de apoyo para el aprendizede

y  la  participaci6n  acadchica  de  estudiantes  con  discapacidsd  o  requerimientos  especfficos,
incluyendo herramientas de accesibilidad digital y dispositivos especiahizados.
La   adopci6n   de   estas   teonologias   se   realizara   conforme   disponibilidad   presupuestaria,

planificaci6n institucional y criterius de priorizaci6n.

11.   POLiTICAS DE ACC16N AFIRMATIVA PARA PERSONAI. ACADEMIC0
11.1 Ifualdad de oDortunidades v acci6n afirmativa en selecci6n acadchica:

La Universidad Estatal de Bolivar garantizard la igualdad de oportunidades en los procesos de
selecci6n, concurso y vinculaci6n de personal acadchico, aplicando medides de acci6n afi]
permitidas por la normativa vigente para favorecer la participaci6n de grupos historic
subrapresentados.
Los  procesos  deberin  regirse  por  principios  de  m6rito,  transparencia  y  no
incorporando criterios objetivos y verificables en todas sus etapas.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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112.     CaDacitaci6n de tribunales en Drevenci6n de sesf!os:

La instituci6n implementari programas de capacitaci6n dirigidos a los miembros de tribunales y
comisiones de selecci6n acadchica en materia de igualdad, no dischminaci6n y prevenci6n de
sesgos en la evaluaci6n de m6ritos y oposici6n.

Estas  capacitaciones  serin  de  caracter  previo  o  coneurrente  a  los  procesos  de  selecci6n  y
constituirin parte de los requisitos de habilitaci6n para integrar thounales.

113.     Monitoreo de brechas de reDresentacidn acad6mica:

La Universidad establecera mecanismos de seguimiento y analisis de brechas de representaci6n
en la planta acadchica, considerando variables de gchero, pertenencia a grupos prioritarios y otras
condiciones de diversidad reconocidas por la nondva.
Los resultados servirin de base para la adopci6n de medidas correctivas,  planes de mejora y
acciones afimativas institucional es,

11.4.     hala]dad  de oDortunidades v aplicati6n  de medidas  de acci6n afirmativa en los
Drocesos de selecci6n:

En todos los procesos de selecci6n, concurso de mditos y oposici6n para personal acaddico, la
Universidad Estatal de Bolivar garantizara la igualdad de oportunidades, la no discriminaci6n y
la tranaparencia, incorporando medidas de acci6n afimativa permitidas por la Constituci6n de la
Raptiblica del  Ecuador,  la LOBS,  LOSEP,  Estatuto y la normativa del  sistema de  educaci6n
superior.

Estas medidas podrin aplicarse para corregir subrepresentaci6n o desventztjas estructurales de
deteminados grupos, sin afectar los requisitos de idoneided y mdito, y deberin constar de foma
expresa en las bases y reglas de cada proceso.

12.   POL±TICAS PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO:
12.I.     Criterios de inclusi6n en selecci6n y promoci6n administrativa:

La Universidad Estatal de Bolivar aplicat criterios de inclusi6n, igualdad de oportunidedes y no
discriminaci6n   en   los   procesos   de   selecci6n,    contrataci6n   y   promoci6n   del   personal
administrativo, incoxporando medides de acci6n afirmativa permitidas por la normativa vigente
cuando se identifiquen brechas de representaci6n o desventedas estructurales.

I,os procesos deberin sustentase en parinetros objetivos de merito, perfil y competeneia, con
reglas claras, publicided y control institucional.

122     Pro=ramas de caDacitaci6n prioritaria y desaITollo de competencias:

La institucich Qjecutara programas de capacitaci6n y fortalecimiento de competencias dirigidos
prioritarianente  a  servidoras  y  servidores  pertenecientes  a  grupos  subrapresentados  o  en
condicich de vulnerabilidad, con el fin de mejorar sus oportunidades de desarrollo y promocidr
institucional.
Estos programas propenderin incluirse en la planificaci6n anual de
contar con mecanismos de seguimiento y evaluaci6n de resultados.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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123.     Monitoreo de equidad salarial v de oportunmidndes:

La Universidad estableced mecanismos de monitoreo peri6dico para evaluar la equidad salarial
y la igualdad de oportunidades identificando posibles brechas en remuneraci6n o condiciones
laborales. Los resultados del monitoreo servirin de base para la adopci6n de medidas correctivas
y planes de mQjora, conforme la normativa aplicable.

i3.   roLfTlcAs DE pARH]AD y REPRESENTAcl6N
13.1.     ParticiDaci6n eoui]ibrada en instancias de cogobiemo:

La Uriversidad Estatal de Bolivar promovera la participaci6n equihbrada de mujeres y de grupos
hihist6ricamente   subrepresentados   en   los   drganos   de   cogobiemo,   comisiones   acadincas,
designaci6n de autoridades institucionales y academicas ademas de toda participaci6n en espacios
de decisich institucional, conforme el principio de paridad y las medidas de accich afirmativa
previstas en la normativa de educaci6n superior.
En  los  procesos  de  designaci6n  y  elecci6n  se  impulsarin  mecanismos  que  favorezcan  la
rapresentaci6n diversa, sin afectar los requisitos de idoneidad y legalidad aplicables.

132.     Emisi6n de rel}orfes de comDosici6n v reDresentaci6n:

La instituci6n  dispondri la elaboraci6n peri6dica de reportes  tecnicos  sobre  la paridad en  la
ccomposici6n  de  los  6nganos  colegiados,  cargos  directivos  y  espacios  de  representaci6n,  con
ddesagregaci6n por gchero y otras varial>les de diversided pemindas por la normativa.
EEstos reportes  servirin como instrumento de seguimiento,  transparencia y toma de decisiones
ppara el fortaleciniento de la equidad rapresentativa.

133.     Establecil+imiiento de metals Drogresivas de Daridad

La Universidad definira metas progresivas de paridad y representaci6n equilibrada en instancias
de  gobiemo  y  gesti6n,  integrindelas  a  su  planificaci6n  institucional  y  a  los  sistemas  de
seguimiento de politicas de igualdad. Las mctas tendrin car6cter gradual, evaluable y ajustable,
de aouerdo con la evoluci6n de los indicadores y el marco normativo vigente.

14.  roL±TlcAs DE INFRAESTRucTURA FislcA INCLuslvA:
14.1.     Incorooraci6n de accesibilidad universal en la Dlanificaci6n fisica:

La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  incolporara  criterios   de  accesibilidad  universal   en  la
planificaci6n,  disefio,  constmcci6n  y  adecuaci6n  de  su  infraestructura  fisica,  con  el  fin  de
ggarantizar el uso seguro, aut6nomo y equitativo de los espacios por parte de toda la conunidad
universitaria.
EEstos criterios  deberin  intngrarse  de manera progresiva en  planes  de  obra,  mantenimiento y
eexpansi6n   del   campus,    confome   la   normativa   tecnica   aplicable   y   la   disponibilided
presxpuestaria.

14.2.     ImDlementaci6n de sefial6tica inclusiva:

i-a-:-I_:`T:-Lainstituci6nimplementardsefialeticainclusivaycomprensibleensusinstalacionesacadgivae§
y administrativas, utilizando fomatos visuales, facthes y de froil intexpretaci6n que
orientaci6n y movilidad de personas con distintas
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prioritariamente en accesos, rutas de circulaci6n, servicius esenciales y eapacius de atenci6n al
pfrolico.

14.3.     Garantfa de rutas v circulaciones accesibles:

La Uriversidad garantizara la existencia y mantenimiento de mtas accesibles dentro del campus,
que pemitan la movilidad continua entre edificios, aulas y servicios universitarios, reduciendo
barTeras  fisicas  y  de  desplazamiento.  Las  adecuaciones  se  ejecutarin  de  forma progresiva y
priorizada, con evaluaci6n tecnica peri6dica de condiciones de accesibilidad.

is.  roLincA DE pREVENctoN DE DlscRIMlr`IAcloN:
15.1.     Prohibici6n de toda folma de discriminaci6n v acoso:

La  Uriversided  Estatal  de  Bolivar  prohibe  toda  foma  de  discriminaci6n,  exclusi6n  o  trato
desigualinjustificado,asicornocualquiermanifestaci6ndeacosoenelinbitoacad6mico,laboralral
o adlninistrativo, por razones de gchero, origen, condici6n socioecon6mica, discapacidad u otras
categorias protegidas por la Constituci6n y la ley.
Esta  prohibici6n  es  de  cumplimiento  obligatorio  para  todas  I.as  personas  que  integran  la
comunidad universitaria y para quienes mantengan relaci6n acadchca, laboral o de servicios con
la instituei6n.

1S2.     AD]icaci6n de sanciones conforme normativa intema:

El  incumplimiento  de  la presente politica drrd lugar a la aplicaci6n  de medidas y  sanciones
conforme el regimen disciplinario institucional y la normativa vigente, garantizando el debido

proceso  y  el  derecho  a  la  defensa.  Las  denuncias  deberin  ser  conocidas  por  las  instancias
competentes, mediante procedimientos fonnales, confidenciales y oportunos.

16.   POLiTICA DE DENUNCIAS Y PROTECCION
16.1.     Cana]es confidenciales de denuncia:

La Uhiversidad Estatal de Bolivar habilitafa canales formales y confidenciales para la recepci6n
de denuncias relacionadas con discriminaci6n, acoso o vulneraci6n de derechus dentro del alnbito
institucional.  Estos canales deberin ser accesfoles, conocidos por la coimmidad universitaria y

gestionados por instancias compctentes.
La recepci6n y tratamiento de denuncias observard principios de reserva, protecci6n de datos y
respcto a la dignidad de las personas involucradas.

16.2.     Garantin de debido Droceso:

Toda denuncia see tramitada mediante procedinientos institucionales que garanticen el debido

proceso,elderechoaladefensa,lairnparcialidadenlainvestigaci6nylaresolueichmotivadapor
antoridad competente.  Los plazos y etapas  deberin  estar definidos en la normativa int

aplicarse con criterios de oportunidad y justicia.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secalra
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163.     Protecci6n frente a reDresalias:

La instituci6n adoptard medidas de protecci6n para evitar cualquier forma de represalia contra

ppersonas denunciantes, testigos o participantes en procesos de investigaci6n, cuando actrien de
bhena fe. Las acciones de represalia constituirin falta administrativa sujeta a sanci6n conforme
la normativa institucional.

17.   GusT16N INSTITUCIONAL
17.I.     Coordinaci6n a cal¥o d€ Bienestar universitario:

La Universidad Estatal de Bolivar designara a la unidad de Bienestar Universitario como instancia
responsable de coordinar la implementaci6n, seguirfuento y articulaci6n de las politicas de acci6n
anrmativa e inclusion, en lo relativo a estudiantes y comunidad universitaria en general.
EEsta unidad debera emidr infomes peri6dicos de Qjecuci6n y resultados para conocimiento de las
autoridede s compctentes.

172.     Suoervisi6n desde Talento Humano:

ha unidad de Talento Humano supervisard la aplicaci6n de las politicas de igualdad y accidn
afimativa  en  los  procesos  de  selecci6n,  contrataci6n,  promoci6n  y  desarrollo  del  personal
acadchco y administrativo ,
Deberi generar raportes tecnicos de cumplimiento y proponer medidas conectivas cuando  se
identifiquen brechas o incumplimientos.

173.     Conformaci6n de ha comisi6n de G€nero:

La instituci6n confomari una Comisi6n de Gchero de cardeter tecnico y consultivo, encangada
de  proponer,  acompafiar  y  evaluar  las  acciones  institucionales  en  materia  de  igualdad,  no
discriminaci6n y  acci6n  afirmativa.  Su integraci6n,  funciones y periodicidad de  actuaci6n  se
definifen en la nonnativa iutema correspondiente.

17.4.     planes anualles nor unidad acad6mica v administrativa:

Cada unidad acadchica y administrativa deberd incorporar en su planificaci6n anunl acciones
especificas relacionadas con inclusion, accesibilidad y acci6n afirmativa, con metas e indicadores
de   cumplimiento.   El   avance   de   estos  planes   sera  raportado   dentro   de   los  mecanismos
institucionales de seguimiento y evaluaci6n.

i8.   sEGulMmNTo, EVALUAcloN y MONITOREo:
18.I,     ImDlementaci6n de sistema de indicadores:

La Universidad Estatal de Bolivar implementari un sistema de indicadores para el seguimiento
de las politicas de acci6n afirmativa, inclusi6n y no discriminaci6n, que permita medir cobertura,
resultados e impacto en acceso, permanencia, rapresentaci6n y desarrollo institucional.
I.os  indicadores  deberan  ser  verificables,  comparables  y  revisados  peri6dicamente  por  las
instancias responsal>1es.
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18.2.     Emisi6n de informes anuales de cumDlimiento:

La instituci6n ctaborard informes anuales de cumplimiento sobre la Qjecuci6n de las politicas de
acci6n  afirmativa,  con  base  en  los  indicadores  definides  y  en  los  reportes  de  las  unidades
responsables,
Estos infomes serin puestos en conocimiento de las autoridades y 6rganos colegiados para la
toma de decisiones y edustes institucionales.

183.     AI)licaci6n de mefora continua:

Los resultados del seguihiento y evaluaci6n servirin de base para la aplicaci6n de acciones de
mQjora continua, actualizaci6n de medidas y fortalecimiento de los mecanismos de inclusion y
equidad. Las polfticas podrin qjustarse progresivanente conforme la evidencia de resultados y la
evoluci6n del marco normativo.

19.   FORMAcldN Y CULTURA:
19.1.     Canacitaci6n obligatoria en isua]dad e inclusion:

LaUniversidadEstataldeBolivarimplementatprogramasdecapacitaci6nobligatoriaenmateria
de igualdad, no discriminaci6n, inclusion y acci6n afirmativa, dirigidos a autoridades, personal
academico, personal administrativo y demds servidores institucionales,

Estas capacitaciones se integrarin a los planes anuales de fomacich y constituirin requisito para
el Qjercicio de funciones de gesti6n, evaluaci6n y selecci6n de person.al.

192.     Eiecuci6n de camDafias instifucionales de sensibilizaci6n:

La instituci6n desarrollat canpafias permanentes de informaci6n y sensfoilizacidn orientadas a
forfalecer una cultura universitaria de reapeto, equidad e inclusion, dirigidas a toda la comunidad
universitaria.  Las  canpafias  utilizarin  diversos  medios  y  fomatos  y  se  articularin  con  las
acciones de bienestar universitario y comuhicaci6n institucional.

DISPOSICI0NES GENERALES :

PRIMERA: Las medidas establecidas en estas politicas serin objeto de evaluaci6n peri6dica por

pparte de las unidades responsables, con el fin de verificar su efectividad, pertinencia y grado de
cumplimiento.  Los resultados de la evaluaci6n permitiran  introducir ajustes y actuahizaciones
conforme el principio de mejora continua y la evoluci6n del marco normativo aplicable.

SEGUNDA: Para el cumplimiento de lo establecido en el nuineral 2, inciso segunde, del presente
iinsustnmento, la Procuraduria General, en coordinaci6n con cada rna de las unidades organicas y
andinicas, implementat y actualizara la normativa institucional pertinente, a fin de asegurar su
efrfua aplicaci6n.

DISPOSIC16N DEROGATORIA:

UNICA: Se derogan las Politicas de Acci6n Afimativa aprobadas por el Consejo
el  11  de noviembre de 2011,  reformada el 07  de junio  de 2012 y asi  como de sus p
refomas.

Direccl6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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DISPOSIctoN FINAL

rfulcA, la presente POLfTICA INSTITUCIONAL DE ACCI0N AFIRMATIVA DE LA
UNIVHRSIDAD ESTATAL DE BOLivAR., entrara en vigencia a partir de la aprobaci6n en
Consej o Universitario.

SECRETARj A GENERAL
CERTIFICA:

QUE,    la    POLiTICA    INSTITUCIONAL    DE    ACC16N    AFIRMATIVA    DE    IA
UNIVERSIDAD   ESTATAL   DE   BOLfvAR,   fue   analizado   y   discutido   por   Consejo
Universitario en sesi6n ordinaria (006) de fecha 26 de mayo de 2026.

DE ACCION AFIRMATIVA DE IA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR.

Guaranda 26 de mayo, 2026

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593) 3220 6059
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