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DATOS INSTITUCIONALES

Institucion: Universidad Estatal de Bolivar
Cédigo Institucional: 1017
Funcién Institucional: Educacién Superior

DATOS GENERALES DE LA CARRERA DE SOFTWARE

Cddigo de la carrera 1017-5-650613A01-1461

Nombre completo de la carrera: Software

Tipo de formacion: Tercer Nivel de Grado

Campo amplio: 06 -Tecnologias de La Informacién y la Comunicacion (TIC)
Campo especifico: 1-Tecnologias de La Informacion y la Comunicacion (TIC)
Campo detallado: 3 - Desarrollo y Analisis de Software y Aplicaciones

Titulo que otorga: 01 - Ingeniero/a de Software

Modalidad de aprendizaje: Presencial

Numero de periodos: 8

Autoridades

Dr. Vladimir Rivera Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestion Empresarial e Informética

Lie. Gina Acebo Miembro de Consejo Directivo

Lie. Carlos Pefia Miembro de Consejo Directivo

Ing. Galuth Garcia C Coordinadora de la Carrera de Software

Ing. Darwin Carrion Gestor de la Unidad de Integracion Curricular

Ing. Danilo Barreno Gestor de Practicas Pre Profesionales (Laborales)

Dr. Henry Vallejo Gestor de Servicio Comunitario (Vinculacion)

Ing. Maricela Espin Presidente Aseguramiento de la Calidad

Planta Docente/Servidores de la Carrera de Software

Numero total de profesores/servidores: 13 docentes
Nombramientos 11
Contrato 2

Poblaciéon Estudiantil

Numero total de estudiantes: 171 estudiantes
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PRESENTACION

En el marco del mejoramiento continuo de los procesos y actividades que se desarrollan como
parte de una gestion de calidad, la Universidad Estatal de Bolivar, a través de la Carrera de
Software pone a disposicion, el Plan Operativo Anual 2026.

El Plan Operativo Anual Institucional (POA) es un instrumento de gestion que permite la
operativizacion del Plan Estratégico de la Carrera de Software 2026-2030 durante el afio 2026.
El POA se ha construido tomando como base las funciones sustantivas: Docencia, Investigacién
y Vinculacién con la sociedad, mas la gestion institucional y, se presentan las actividades
anuales a ejecutarse para aportar ala consecucion de los objetivos estratégicos y las estrategias
proyectadas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigente.

El cumplimiento exitoso de este plan dependera principalmente del compromiso de cada uno
de los miembros de la comunidad universitaria, considerando que, el desempefio eficiente de
sus labores, aportan de manera significativa al logro de los objetivos estratégicos
institucionales y, por ende, al cumplimiento de la misién y vision de la Carrera de Software.

Por otra parte, la Carrera de Software contribuye a otro gran referente para la elaboracion del
POA institucional, utilizando lincamientos de politica institucional que por Estatuto Orgénico
son el fundamento del Plan de Desarrollo Institucional.

El POA 2026 de la Carrera de Software, estd orientada al desarrollo de la academia y el
fortalecimiento de la educacidn superior, encausada tal como lo plantean la mision y visién de
la carrera, en una formacién humanistica, critica y creativa, un aprendizaje para la solucion de
problemas del contexto y basada en la gestion por resultados en funcién de la construccién de
una sociedad mas justa, comprometida en solucionar los problemas del contexto.

Construccion del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico
de Desarrollo de la carrera de Software, Plan Estratégico Institucional y el Plan Plurianual de
Politica Publica, en el que se concreta la politica de la institucion a través de la definicién de
objetivos, programas, proyectos, metas que se deberan ejecutar durante cada afio, se precisan
los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener los resultados
esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los programas de ese plan.

ANTECEDENTES

La Universidad Estatal de Bolivar nace como extension de la Universidad Estatal de Guayaquil,
el 23 de Abril de 1979 con la carrera de Ingenieria en Administracion de Empresas
Agroindustriales, convirtiéndose en Universidad el 4 de Julio de 1989 en el Gobierno del Dr.
Rodrigo Borja, con cuatro Facultades: Ciencias de la Salud, Ciencias de la Educacion, Ciencias
Agropecuarias y la Facultad de Ciencias Administrativas esta Ultima con las carreras de
Ingenieria en Administracion de Empresas Agroindustriales y Contabilidad y Auditoria, pero la
iniciativa y vision de autoridades que conscientes de la época tecnoldgicay el cambio que ya se
vivia presentan el proyecto de creacién de la “Escuela de Informatica" ofertando la carrera de
Licenciatura en Informética con titulos intermedios de Programador y Tecn6logo que aprueban
el 22 de Septiembre de 1992, y empieza a funcionar el 02 de Noviembre del mismo afio.
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Desde su creacion tanto la "Escuela de Informética” como la carrera de Licenciatura en
Informatica han experimentado varias transformaciones; la escuela cambia su denominacion a
Sistemas y la carrera sufre algunas modificaciones y actualizaciones de los contenidos;
inicialmente en el afio 2001 se transforma en Ingenieria en Sistemas; luego en el afio 2008 se
realiza la reforma de la carrera a través del sistema de créditos y la carrera toma el nombre de
Sistemas entregando el titulo de Ingeniero/a en Sistemas Computacionales; en el afio 2012
desaparece la figura de Escuelay cada carrera se maneja bajo una coordinacién académica: para
el afio 2016 se realizan actualizaciones de los contenidos de determinadas asignaturas y
modificaciones en lamalla (establecimiento de pre requisitos y cambio de nivel de asignaturas),
es asi que el Consejo de Educacidn Superior(CES) aprueba el redisefio de la carrera de Sistemas,
cambiando su denominacion a Software la cual fue aprobada con 10 periodos académicos
ordinarios (PAO), finalmente el 17 de septiembre de 2021 se aprueba por el CES el disefio de la
Carrera de Software con 8 PAO . La carrera de Software tiene como proposito formar
profesionales que desarrollen software en todas sus etapas, cumpliendo con los més altos
estdndares de calidad, garantizando sus productos y servicios.

La carrera de Software se articula con los objetivos estratégicos 1, 2y 6, establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo "Ecuador No se Detiene” 2025-2029, impulsado por el Gobierno del
presidente Daniel Noboa.

Los Ingenieros de Software graduados de la Universidad Estatal de Bolivar estan en la
capacidad de: dominar los fundamentos cientificos-metodoldgicos inherentes al proceso de
desarrollo de software con pardmetros de calidad, competitividad, eficiencia e identidad
propia partiendo de los saberes ancestrales mediante acciones de liderazgo, comunicacién y
ética profesional; desarrollar software innovador y de calidad, para contribuir a la
transformaciéon de la matriz productiva del pais atendiendo los sectores estratégicos,
automatizando procesos productivos y de servicios (sector primario, secundario y terciario)
que favorezcan el buen vivir de los ciudadanos aplicando metodologias y herramientas
tecnoldgicas para el desarrollo de soluciones de software; adquirir competencias humanas y
profesionales empleando elementos de evaluacion continua y la realizacion de proyectos e
ambientes de investigacion y vinculacion con la sociedad; promover la cultura informética y el
uso de software para disminuir la brecha digital, creando canales de comunicacién que
fomenten una ciudadania responsable, solidaria y participativa.

Através de las redes, convenios y alianzas institucionales se brinda al estudiante la oportunidad
de realizar sus précticas preprofesionales y programas de vinculacion con la sociedad (servicio
comunitario), en diferentes empresas e instituciones de la localidad, permitiendo también
expandir horizontes con nuevos lazos fraternos, en donde el estudiante proponga y certifique
la aplicacion y adquisicién de conocimiento.

JUSTIFICACION

La Planificacion Estratégica de Desarrollo de la Carrera de Software, es el proceso a través
del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacidn actual, del contexto que le
rodea, de las politicas nacionales, territoriales, de su rol y competencias, como deberia actuar
para brindar de forma efectiva, eficientes servicios que le permitan garantizar derechos a
través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes metas.

El Plan Operativo Anual de la Carrera de Software permite programar las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion, asi como la gestién y financiacion a corto
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plazo (1 afo), para lograr alcanzar los objetivos estratégicos definidos en la Planificacion
Estratégica de Desarrollo de la Carrera de Software 2026-2029.

El Plan Operativo Anual es un programa concreto de accion a corto plazo, el mismo que
contiene los siguientes aspectos: objetivos estratégicos, objetivos operativos, meta anual,
indicadores de resultados, formula del indicador de resultados, programas, proyectos,
actividades, presupuestos, cronogramas, lider y equipo de trabajo por cada unidad
académica y administrativa.

El Plan Operativo Anual permite la asignacion de recursos humanos y/o materiales a las
diferentes actividades que haran posible el cumplimiento de objetivos y metas de las
estrategias establecidas.

El Plan Operativo Anual es un instrumento que vincula la planificacion con el presupuesto,
convirtiéndose en la base para la elaboracion de la proforma presupuestaria. El Plan
Operativo Anual esta sujeto a las capacidades y disponibilidad de recursos de la Universidad
Estatal de Bolivar para su aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién.

El Plan Operativo Anual 2026 de la carrera de Software incluye 4 objetivos estratégicos, 6
objetivos operativos y 11 proyectos para ser ejecutados en el afio 2026 con un presupuesto
de USD$ 32.434,00. Los proyectos de inversion estan sujetos a la disponibilidad
presupuestaria de la Universidad Estatal de Bolivar.

MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador, establece en el articulo 3 como deber principal
del Estado Planificar el Desarrollo Nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al buen
vivir.

La planificacién ha permitido establecer estrategias conjuntas para atender las distintas
problemaéticas, con base a un diagnéstico situacional. Es el Estado el encargado de planificar
el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucion de los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion de la
Republica, propiciando la equidad social, territorial, para alcanzar el buen vivir, para ello
requerirad que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de
sus derechos, ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a
sus diversidades, y de la convivencia armonica con la naturaleza.

Es indispensable que la sociedad y sus diversas formas organizativas participen activamente
en todas las fases, espacios de la gestion publicay de la planificacion del desarrollo nacional,
local, en la ejecucion, control del cumplimiento de los planes de desarrollo en todos sus
niveles.

Asi también en el articulo 280 de la Constitucion se establece que el Plan Nacional de
Desarrollo sirve de base y provee los lineamientos estratégicos al que se sujetaran las
politicas, programas, proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion, asignacion de los recursos publicos; encargandose de coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados.
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En el cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en el articulo 54 las instituciones
sujetas al &mbito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados,
reportaran a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de
planificacion institucional, para verificar que las propuestas de acciones, programas,
proyectos correspondan alas competencias institucionales.

En la Disposicion General Quinta de la Ley Orgénica de Educacién Superior, las Universidades
y Escuelas Politécnicas elaborardn Planes Operativos, Planes Estratégicos de Desarrollo
Institucional concebidos a mediano, largo plazo, segln sus propias orientaciones. Estos
planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica, establecer
la articulacion con el Plan Nacional de Cienciay Tecnologia, Innovacién y Saberes Ancestrales
y, con el Plan Nacional de Desarrollo.

En el articulo 23 del Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar el Rector es laprimera
autoridad ejecutiva de la UEB.

En el Articulo 34 los distintos deberes y atribuciones de la Vicerrector Académico y de
Investigacion son las detalladas a continuacion:

h) Liderar la elaboracion de la planificacion estratégica y operativa de la gestion
académicade grado y posgrado.

FILOSOFIA DE LA CARRERA DE SOFTWARE

MISION

La carrera de Software forma profesionales competentes comprometidos con la diversidad e
inclusién, que desarrollan soluciones digitales innovadoras, impulsando la transformacion social
y productiva mediante investigacion pertinente y vinculacidn estratégica para el desarrollo
regional.

VISION

Al 2029, la carrera de Software serd un referente nacional por su calidad académica, innovacion
digital y cientifica, impulsando la sostenibilidad, el desarrollo social y productivo del pais.

VALORES

» Excelencia: Busqueda constante de calidad académica y técnica en el desarrollo de
soluciones de software innovadoras.

» Pertinencia: Respuesta efectiva a las necesidades sociales, productivas y tecnoldgicas
del entorno local, regional y nacional.

» Integridad: Actuar con ética, transparencia y respeto por la diversidad cultural y los
derechos humanos en el ejercicio profesional.

» Innovacion: Capacidad para generar ideas creativas y tecnoldgicas que transformen
positivamente la sociedad y el sector productivo.

* Responsabilidad Social: Compromiso con el bienestar humano, la sostenibilidad
ambiental y la reduccion de brechas digitales.
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PRINCIPIOS

a)
b)
©)

d)

9)

h)

)

K)

Igualdad de Oportunidades: Garantiza acceso equitativo a la formacion tecnologica,
promoviendo inclusién, diversidad y desarrollo profesional sin discriminacion.

Calidad: Busca la excelencia académica mediante procesos formativos actualizados,
innovacion continua y estdndares internacionales en ingenieria de software.
Integralidad: Promueve la formacion equilibrada entre conocimiento técnico,
pensamiento critico, valores éticos y compromiso social.

Autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento: Fomenta
la capacidad de crear conocimiento libre y critico en tecnologias de informacion.
Universalidad: Reconoce la cienciay la tecnologia como bienes globales para el progreso
humano y colectivo.

Igualdad y No Discriminacion: Garantiza respeto, equidad y diversidad en todos los
espacios académicos y profesionales.

Interculturalidad: Promueve el respeto y la integracion de saberes culturales en el
desarrollo de soluciones tecnoldgicas.

Progresividad: Impulsa la mejora continua y la evolucion del conocimiento en entornos
tecnoldgicos cambiantes.

Solidaridad: Fomenta la cooperacion, la empatia y el compromiso con el bienestar
colectivo a través de la tecnologia.

Etica Tecnoldgica: Orienta el desarrollo y uso del software con responsabilidad,
transparencia y respeto por los derechos humanos.

Sostenibilidad Digital: Promueve el disefio de tecnologias que reduzcan impactos
ambientales y fomenten el desarrollo sostenible.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OPERATIVOS

Objetivos Estratégicos
UEB
OEU 1: Incrementarla
excelencia académicay
la pertinencia de la
oferta educativa, a
través de la innovacion
curricular y el desarrollo
de competencias
alineadas a las
necesidades del entorno.

OEU 2: Incrementar la
investigacion e
innovacion para generar
conocimiento y
soluciones a los desafios
sociales, productivos y
ambientales del
territorio.

Objetivos Estratégicos
Carrera de Software

OES 1: Mejorar la calidad y

pertinencia académica
mediante innovacion
curricular y desarrollo de
competencias.

OES 2: Fortalecer la
investigacion e innovacion
para generar soluciones
tecnoldgicas a desafios del
entorno.

Objetivos Operativos Carrera de
Software

0O0S 1.1: Implementar mecanismos
de seguimiento, evaluacion y mejora
continua del curriculo.
OOS 1.2: Fortalecerla infraestructura
tecnoldgica para el desarrollo de
competencias.

00S 2.1: Actualizar y documentar el
Pian de Investigacion con lineas
activas y procedimientos.
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OEU 3: Incrementar la OES 3: Ampliar la
vinculacion con la vinculacién con la sociedad
sociedad para contribuir para contribuir al desarrollo
al desarrollo sostenible  sostenible y transformacion
y la transformacion social.

social a nivel local y

nacional.

OEU 4: Incrementar la OES 4: Optimizar la gestion

gestion de las académica, administrativa y
actividades de apoyo tecnoldgica de la carrera
para la optimizacion de  para fortalecer capacidades
las capacidades de las operativas y sustantivas.

funciones sustantivas.

INGENIERIA EN
SOFTWARE

OO0S 3.1: Fortalecer la participacion
comunitaria mediante practicas
preprofesionales articuladas con
investigacion y docencia.

OOCS 3.2: Actualizar y documentar el
plan de vinculacién con mecanismos
de seguimiento, evaluacion e impacto
de los proyectos ejecutados.

00S 4.1: Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciony
retroalimentacion de indicadores
académicos y administrativos.
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No .
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

1 Incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de
la oferta educativa, a través
de la innovacion curriculary
el desarrollo de
competencias asneadas a las
necesidades del entorno.

1 Incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de
la oferta educativa, a través

1 Incrementar te excelencia
académica y te pertinencia de

1 incrementar la excelencia
académicayy la pertinencia de

1 incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de

1 Incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de
laoferta educativa, a través
de lainnovacion curriculary
el desarrollo de
competencias al.neadas a las
necesidades dei entorno.

Lincrementar laexcelencia
académica y lapertinencia de
ia oferta educativa, a través

1 incrementar teexcelencia
académica y te pertinencia de

1 incrementar laexcelencia
académicayy la pertinencia de

Lincrementar la excelencia
académica y la pertinencia de

1 iIncrementar teexcelencia
académica y la pertinencia de
te oferta educativa, a través

1 incrementar laexcelencia
académica y la pertinencia de
la oferta educativa, a través
de te innovacion curricular y
el desarrollo de
competencias alneadas a tes
necesidades dei entorno.

Lincrementar laexcelencia
académica y la pertinencia de

1 incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de

1 Incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
CARRERA

Mejorar la calidad y
pertinencia académica
mediante innovacion
curricuter y desarrollo de
competencias.

Mejorar lacalidad y
pertinencia académica
mediante innovacién
Mejorar lacalidad y
pertinencia académica
Mejorar la calidad y
pertinencia académica

Mejorar la calidad y
pertinencia académica

Mejorar la calidad y
pertinencia académica
mediante innovacién
curricuter y desarrollo de
competencias.

Mejorar la calidad y
pertinencia académica
mediante innovacion
Mejorar lacalidad y
pertinencia académica

Mejorar la calidad y
pertinencia académica

Mejorar ia calidad y
pertinencia académica

Mejorar iacalidad y
pertinencia académica
mediante innovacién
Mejorar la calidad y
pertinencia académica
mediante innovacién
curricuter y desarrollo de
competencias.

Mejorar la calidad y
pertinencia académica
Mejorar lacalidady
pertinencia académica
Mejorar la calidad y
pertinencia académica

OBJETIVOS
OPERATIVOS CARRERA

Implementar
mecanismos de
seguimiento, evaluacion y
mejora continua del
curricuto.

limpiementar
mecanismos de
seguimiento, evaluaciony
Implementar
mecanismos de
Implementar
mecanismos de

Implementar
mecanismos de

Implementar
mecanismos de
seguimiento, evaluaciony
mejora continua dei
curricuto.

Implementar
mecanismos de
seguimiento, evaluacion y
Implementar
mecanismos de

Implementar
mecanismos de

Implementar
mecanismos de

Implementar
mecanismos de
seguimiento, evaluacion y
Implementar
mecanismos de
seguimiento, evaluaciony
mejora continua del
curricuto.

Implementar
mecanismos de
Implementar
mecanismos de
Implementar
mecanismos de

OBJETIVO
PROYECTOS DEL
PROYECTO
1. Plany Guia de Actualizar al
Titulacion pian y guia de
titulacion de
la carrera de
Software
acorde a la
normativa
vigente
1. Plany Guia de Actualizar al
Titulacion plany guia de
titulacion de
1. Plany Guia de Actualizar al
Titulacion plany guia de
1. Plany Guia de Actualizara!
Titulacién plany guia de
1. Plany Guia de Actualizar al
Titulacion plany guia de
2. Plan de Tutorfas Actualizar al
Académicas pian de
tutorfas
académicas
de lacarrera
de Software
acorde a la
normativa
vigente
2. Plan de Tutorias Actualizar al
Académicas plan de
tutorias
2. Pian de Tutorias Actualizar al
Académicas plan de
2. Plan de Tutorias Actualizar ai
Académicas plan de
2. Plan de Tutorfas Actualizar al
Académicas plan de
2. Plan de Tutorias Actualizar al
Académicas plan de
tutorias
3. Acompafiamiento a! Llevar un
Plan de Seguimiento a controly
Graduados seguimiento
al plan de

3. Acompafiamiento al
Plan de Seguimiento a

3. Acompafiamiento al

seguimiento a
graduados de
lacarrera de
Llevar un
controly

Llevar un

Plan de Seguimiento a controly

3. Acompafiamiento al Llevar un
Pian de Seguimientoa controly

META_PROY INDICADOR FORMULA DEL

ECTO

Al 2026
aplicaral
menos una
vez el plan

Al 2026
aplicaral
menos una
Al 2026
aplicar al
Al 2026
aplicar al

Ai 2026
aplicar al
Al 2026
aplicar al
menos una
vez el plan

Al 2026
aplicar al
menos una
Al 2026
aplicara!
Al 2026
aplicar al
Al 2026
aplicar al
Al 2026
aplicar al
menos una
Al2026 la
carrera
tendra al
menos un
informe de
seguimiento
al plan de

Al 2026 la
carrera
Al 2026 la
carrera
Al 2026 la
carrera

_PROYECT
(o]
«de
informes
del proceso
de titulacion
con la
normativa
vigente

«de
informes
del proceso
tde
informes
«de
informes

«de
informes

ttde
informes
consolidades
del proceso
de tutorfas
académicas

tf de
informes
consolidades
Itde
informes

«de
informes

tt de
informes

«de
informes
consolidades
ttde
informes de
seguimiento
al plan de
seguimiento
agraduados

tde
informes de
«de
informes de
tde
nformes de

INDICADOR_PR
OYECTO
Sumatoria de
informes del
proceso de
titulacion

Sumatoria de
informes del
proceso de

Sumatoria de
informes del
Sumatoria de
informes del

Sumatoria de
informes del

Sumatoria de
informes
consolidades del
proceso de
tutorias
académicas

Sumatoria de
informes
consolidades del
Sumatoria de
informes

Sumatoria de
informes

Sumatoria de
informes

Sumatoria de
informes
consolidades del
Sumatoria de
informes de
seguimiento al
plan de
seguimiento a
graduados
aprobados

Sumatoria de
informes de

Sumatoria de
nformes de
Sumatoria de
nformes de

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

Analizar te normativa v gente de la Gestor de te Unidad de

UEB.

Generar tos documentos
actualizados del plany guia de
titulacion

Aprobacion de Plany Guia de
titulacion

Ejecutar el plan de acuerdo con
cronograma

Elaborar el informe del proceso
de titulacion

Evaluar plan de tutorias de te
carrera de Software 2023-2025

Generar el documento
actualizado del plan de tutorias

Aprobacién de Plan de tutoria

Ejecutar el plan de acuerdo al
cronograma

Elaborar el informe de tes horas
de tutores

Elaborar el informe consolidado
de tutorias académicas de la
carrera

Mantener reuniones periédicas
con el gestor de seguimiento a
graduados para contrciy
seguimiento de las actividades
detalladas en el cronograma del
plan.

Elaborar el informe consolidado
del proceso

Integracion Curricular

Gestor de la Unidad de
Integracion Curricuter

Consejo Directivo
FaCAGEI

Gestor de laUnidad de
Integracién Curricular

Gestor de la Unidad de
Integracion Curricuter

Coordinador de carrera/
Profesores con horas de
tutorfas académicas

Coordinador de carrera /
Profesores con horas de
tutorias académicas
Consejo Directivo
FaCAGEI

Profesores con horas de
tutorfas académicas
Profesores con horas de
tutorias académicas

Coordinador de carrera

Coordinador de carrera /
Gestor de seguimiento a
graduados

Gestor de seguimiento a
graduados

Elaborar el informe seguimiento al Gestor de seguimiento a

plan

Elaborar el informe evaluacion al
alan

graduados

Coordinador de carrera

IMGENIERIA EN

ISIT

SOFTWARE

PRESUPUES RECURSOS
T0 NECESARIOS

Flumanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
- Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos
Humanos,
- Tecnolégicos

Humanos,
Tecnolégicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos
Humanos,
Tecnoldgicos
Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

-iumanos.
Tecnoldgicos
Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
- Tecnoldgicos

Descripcion
nde la
actividad



UEB

UNIVERSIDAD

1 Incrementar la excelencia
académicay lapertinencia de
a oferta educativa, a través
de la innovacién curricular y
eldesarrollo de
competencias alineadas a las

necesidades del entorno

1 Incrementar la excelencia

académica y la pertinencia de

i Incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de
Jincrementar la excelencia
académica y la pertinencia de
i Incrementar la excelencia
académica y la pertinencia de
i Incrementar la excelencia

académicay la pertinencia de

i Incrementar la excelencia

académicay la pertinencia de

FACULTAD DE
CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

Mejorar la calidad y
pertinencia académica
mediante innovacion
curricular y desarrollo de

competencias

Mejorar la calidad y

pertinencia académica

Mejorar la calidad y
pertinencia académica
Mejorar la calidad y
pertinencia académica
Mejorar la calidad y
pertinencia académica
Mejorar la calidad y

pertinenca académica

Mejorar la calidad y

pertinencia académica

2 Incrementar la
e innovacion para generar
conocimientoy soluciones a
los desafios sociales,

productivos y ambientales

~

Fortalecer la 6n e
innovacion para generar
soluciones tecnoldgicas a

desafios cel entorno

Incrementar la

e innovacién para generar

Fortalecer la on e

innovacién para generar

Incrementar la

~

e innovacin para generar

Fortalecer la 6n e

innovacién para generar

2 Incrementar la

e innovacion para generar

Fortalecer la e

innovacién para generar

2 Incrementar la

e innovacion para generar

Fortalecer la on e

innovacion para generar

2 Incrementar la

e innovacion para generar

3 Incrementar la

Fortalecer la on e

innovacion para generar

con la sociedad para
contribuir al desarrollo
sostenible y la
transformacion social a nivel

local y nacional.

Incrementar la

Ampliar la 6n con la
sociedad para contribuir al
desarrolle sostenible y

transformacién social.

con la sociedad para

3 Incrementar la

Ampliar la 6n con la

sociedad para contribuir al

con la sociedad para

Ampliar la 6n con la

sociedad para contribuir al

Fortalecer la
infraestructura
tecnolégica para el
desarrollo de

competencias

Fortalecer la

infraestructura

Fortalecer la

infraestructura

Fortalecer la

infraestructura

Implementar

mecanismos de

Implementar

mecanismos de

Implementar

mecanismos de

Actualizary documentar
el Plan de Investigacién
con lineas activas y

procedimientos.

Actualizar y documentar

el Plan de Investigacion

Actualizar y documentar

el Plan de Investigacion

Actualizar y documentar

el Plan de Investigacién

Actualizar y documentar

el Plan de Investigacion

Actualizar y documentar

el Plan de Investigacién

Fortalecer la participacion
comunitaria mediante
précticas
preprofesionales
articuladas con

investigacién y docencia.

Fortalecer la participacion

comunitaria mediante

Fortalecer la participacion

comunitaria mediante

4. Adquisicion y
ortaiecimiento de
nfraestructura
tecnolégica para

gestion académica

4. Adquisicion y

fortalecimiento de

4. Adquisicion y

fortalecimiento de

4. Adquisicion y

fortalecimiento de

5. Acompafamiento al

Plan de Desarrollo de

5. Acompafiamiento al

Plan de Desarrollo de

5. Acompafiamiento al

Plan de Desarrollo de

6. Plan de

Investigacion

6. Pian de

Investigacién

6. Plan de
Investigacion

6. Plan de

Investigacion
6. Plan de
Investigacién
6. Plan de

Investigacién

7. Acompaiamiento al
Plan de Practicas

Preprofesionales

7. Acompafamiento al

Plan de Practicas

7. Acompafamiento al

Plan de Practicas

Ampliar el
equipamiento
tecnologico
de la carrera
para
garantizar el
desarrollo de

competencias

Ampliar el

equipamiento

Ampliar el

equipamiento

Ampliar el

equipamiento

Llevar un

controly

Llevar un

controly

Llevar un

controly

Actualizar al
plan de

investigacion
de lacarrera
de Software
Actualizar al

plan de

Actualizar al

plan de

Actualizar al

plan de

Actualizar al

plan de

Actualizar al

plan de

Llevar un
controly
seguimiento
al plan de
Practicas Pre
Profesionales
de la carrera
de Software
Llevar un
controly
<;poiiimjpntn
Llevar un

controly

AI2026 la
carrera
tendrd en
funcionamien
toe.
equipamiento
tecnolégico

adquirido.

Al12026 la

carrera

A12026 la

camera

A1 2026 la

carrera

Al12026 la

carrera

Al 2026 la

carrera

Al 2026 la

car-era

Al 2026
aplicaral
menos una

vez el plan

Al 2026

aplicar al

A12026
aplicar af
A12026

aplicar al

Al 2026

aplicar al

Al 2026

aplicar al

AI2026 la
car-era
tendra al
menos un
info-me de
seguimiento
al plan de
précticas
AI2026 la

camera

A12026 la

carrera

%de
equipos
tecnoldgicos
adquiridos y
operativos
respecto al
total

planificado

%de
equipos
%de
equipos
%de
equipos
#de

informes de

#de

informes de

#de

informes de

#de
informes de
seguimiento
y evaluacién
al plan

#de

informes

# de

informes de

#de

informes de

#de

informes de

# de

informes de

#de
informes de
seguimiento
al plan de
practicas
preprofesion

ales

# de

informes de

#de

informes de

[Namero de
equipos
adquiridos y
operativos /
Namero total
planificado de

equipos )x100

(Namero de

equipos

(Namero de

equipos
(Namero de
equipos
Sumatoria de

informes de

Sumatoria de

informes de

Sumatoria de

informes de

Sumatoria de
informes de
seguimiento y

evaluacion al plan

Sumatoria de

informes de

Sumatoria de
informes de
Sumatoria de

informes de

Sumatoria de

informes de

Sumatoria de

informes de

Sumatoria de
informes de
seguimiento al
plan de practicas

preprofesionales

Sumatoria de

informes de

Sumatoria de

informes de

Planificacion técnica y

administrativa

Adquisicion de equipos

Instalacion y puesta en marcha

Seguimiento y evaluacion

Ejecutar el plan de acuerdo con

conograma

ElLaborar el informe de

seguimiento al plan

Elaborar el informe de evaluacion

alplan

Analizar la normativa vigente de la

UEB.

Generar eldocumento con la

actualizacion del plan.
Aprobacién del Plan de
Investigacion

Ejecutar el plan de acuerdo con

cronograma

Elaborar el informe de

seguimiento al plan

Elaborar el informe de evaluacion

ai plan

Mantener reuniones periédicas
con el gestor de préacticas
p-sprofesionales para controly
seguimiento de las actividades
detalladas en el cronograma del

pian.

E aborar el informe consolidado

del proceso

Técnico docente /

Encargado de laboratorio

Técnico docente /
Encargado de laboratorio
Técnico docente/
Encargado de laboratorio

Técnico docente/

Encargado de laboratorio

Docentes

Coordinado'- de carrera

Coordinador de carrera

Gestor de la Unidad de
Integracion Curricular /
Docentes con horas de
aseguramiento de la
calidad

Gestor de la Unidad de

Integracién Curricular /
Consejo Directivo
FaCAGEI

Docentes

Docentes con horas de

aseguramiento de la
Docentes con horas de
aseguramiento de la
Coordinador de carrera /

Gestor de Practicas

Preprofesio-ales

Gestorde Practicas

Preprofesionales

Elaborar el informe seguimiento a Coordinado- de carrera

pian de précticas preprofesionales

INGENIERIA EN

SOFTWARE

Humanos,

Tecnolégicos,

Econémicos
Adquirir 28
computadora
sde
Humanos. escritorio

Tecnolégicos,
Humanos,
Tecnolégicos,
Humanos,
Tecnolégicos,
Humanos,
Tecnolégicos
Humanos,
Tecnol6gicos

Humanos,

Tecnologicos

Humanos,

Tecnolégicos

Humanos,
Tecnol6gicos
Humanos,
Tecnol6gicos
Humanos,
Tecnolégicos
Humanos,
Tecnolégicos
Humanos,
Tecnolégicos
Humanos,

Tecnolégicos

Humanos,

Tecnol6gicos

Humanos,

Tecnol6gicos
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j FACULTAD DE
CIENCIAS

Iadm inistrativas

3 Incrementar la vi

Ampliar la vi con la

con la sociedad para
contribuir al desarrollo

3 Incrementar la vinculacion
con la sociedad para

3 Incrementar lavinculacién
con la sociedad para

3 Incrementar la vinculacion
con la sociedad para

3 Incrementar la vinculacion
con la sociedad para

4 Incrementar lagestion de las
actividades de apoyo para la
optimizacion de las
capacidades de lasfunciones
sustantivas.

4 Incrementar la gestion de las
actividades de apoyo para la

4 Incrementar lagestion de las
actividades de apoyo para la

4 Incrementar lagestion de las
actividades de apoyo para la
optimizacién de jas
capacidades de las funciones
sustantivas.

4 Incrementar lagestion de las
actividades de apoyo para la
optimizacién de jas

4 Incrementar lagestion de las

actividades de apoyo para la

optimizacién de fas
capacidades de jasfufieiones

Incrementar la gestion de las

actividades de apoyo para la

optimizacién de las
capacidades de las funciones

~

~

Incrementar la gestién de las
actividades de apoyo para la

4 Incrementar la gestion de las
actividades de apoyo para la

4 Incrementar lagestion de las
actividades de apoyo para la

4 Incrementar lagestion de las
actividades de apoyo para la

Nota 1:
Nota 2:

sociedad para contribuir al
desarrollo sostenible y
Ampliar lavinculacién con la
sociedad para contribuir al
Ampliar lavinculacién con la
sociedad para contribuir al
Ampliar lavinculacién con la
sociedad para contribuir al
Ampliar lavinculacién con la
sociedad para contribuir al
Optimizar la gestion
académica, administrativa y

tecnolégica de la carrera para

fortalecer capacidades
operativas y sustantivas.

Optimizar lagestion
académica, administrativa y
Optimizar la gestion
académica, administrativa y
Optimizar la gestion
académica, administrativa y

tecnolégica de la carrera para

fortalecer capacidades
operativas y sustantivas.

Optimizar lagestion
académica, administrativa y

tecnolégica de lacarrera para

Optimizar lagestion
académica, administrativay

tecnolégica de la carrera para

fortalecer capacidades
Optimizar la gestion
académica, administrativa y

tecnolégica de la carrera para

fortalecer capacidades
Optimizar la gestion
académica, administrativa y
Optimizar la gestién
académica, administrativa y
Optimizar la gestion
académica, administrativay
Optimizar la gestion
académica, administrativay

Actualizar y documentar
el plan de vinculacién con
mecanismos de

Actualizar y documentar
el plan de vinculacién con

Actualizar y documentar
el plan de vinculacién con

Actualizar y documentar
el plan de vinculacién con

Actualizar y documentar
el plan de vinculacién con

Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciény
retroalimentacion de
indicadores académicos y
administrativos

Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluacion y

Fortalecer procesos de

8. Plande Vinculacén

8. Plan de Vinculacion
8. Plan de Vinculacion
8. Plan de Vinculacién
8. Plan de Vinculac 6n

9. Plan de Gestion
Académica

9. Plan de Gestion
Académica

9. Plan de Gestion

1to, evaluacion y

Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciény
retroalimentacion de
indicadores académicos y
administrativos.

Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion de
Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciény
retroalimentacion de
indicadores académicos y
Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciény
retroalimentacion de
indicadores académicos y

Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciény
Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciény
Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluaciény

Fortalecer procesos de
seguimiento, evaluacion y

10. Gestion de
Aseguramiento de la
Calidad

10. Gestion de
Aseguramiento de la
Calidad

10. Gestion de
Aseguramiento de la
Calidad

10. Gestion de
Aseguramiento de la
Calidad

11. Plan de difusion

11. Plan de difusion

11. Plan de difusion

11. Plan de difusion

Actualizar al
plan de
vinculacion de

Actualizar al
plan de
Actualizar al
plan de

Actualizar al
plan de

Actualizar al
plan de

Llevar un
controly
seguimiento
al plan de
Gestion
Académica de
la carrera de
Software
Llevar un
controly

Llevar un
controly

Llevar un
controly
seguimiento
al Plan de
Mejoramiento
de la Calidad
de laCarrera
de Software
2025-2026

Llevar un
controly
seguimiento
Llevar un
controly
seguimiento
al Plan de
Llevar un
controly
seguimiento
ai Plan de

Elaborar un
pian de
Elaborar un
plan de

Elaborar un
plan de
Elaborar un
plan de

Al 2026 tide Sumatoria de
aplicaral informes de informes de
menos una  seguimiento seguimientoy
Al 2026 tide Sumatoria de
aplicar al informes informes de

Al 2026 tide Sumatoria de
aplicaral informes de informes de

Al 2026 tide Sumatoria de
aplicar al informes de informes de

Al 2026 ti de Sumatoria de
aplicar al informes de informes de

Al 2026 % de ti de metas
poseer el 70% cumpliment cumplidas/# de
de odel piar  metas
cumplimiento planificadas

de las metas

propuestas

en plande

Gestion

Al 2026 % de ti de metas
poseer el 70% cumplimDnt cumplidas/# de
Al 2026 % de i de metas
poseer el 70% cumplimi?nt cumplidas/# de
Al 2026 %de ti de metas
poseer el 99% cumpliment cumplidas/# de
de odel piar  metas
cumplimiento planificadas

de las metas

propuestas

en plan de

Gestion

Académica

Al 2026 % de # de metas
poseer el 99% cumplim;ent cumplidas/# de
de odel plan  metas

Al 2026 %de ti de metas
poseer el 99% cumplimient cumplidas/# de
de odel piar  metas
cumplimiento planificadas

Al 2026 % de ti de metas
poseer el 99% cumplim ?nt cumplidas/# de
de odel piar  metas
cumplimi o

Al 2026 ti de planes Sumatoria de
poseer un de planes publicidad
Al 2026 tide planes Sumatoria de
poseer un de planes publicidad
Al 2026 ti de planes Sumatoria de
poseer un de planes publicidad
Al 2026 ti de planes Sumatoria de

poseer un de

planes publicidad

Los proyectos de inversion se consolidaran en el POA de la FaCAGEI.
Los proyectos de inversion estan sujetos a la disponibilidad presupuestaria de la Universidad Estatal de Bolivar.

Analizar la normativa v.gente de la Docente responsable de

UEB.

Generar el documento con la
actualizacion del plan.
Aprobacion del Plan de
Vinculacion

Ejecutar el plan de acuerdo con

cronograma

Elaborar el informe de

seguimiento y evaluacién al plan

Revisar las actividades y metas

del plan

Implementar el plan

Elaborar el informe de evaluacién

al plan

Revisar las actividades y metas

del plan

Implementar el plan

Elaborar el informe de
seguimiento al plan

Elaborar el informe de evaluacién

al plan

Elaborar el plan

Aprobacion del plan

Ejecutar el plan de publicidad y
promocién de oferta académica

Elaborar el informe de
seguimiento y evaluacion de

servicio comunitario
(vinculacién) de la carrera

Docente responsable de
servicio comunitario

Consejo Directivo
FaCAGEI

Docentes

Docente responsable de
servicio comunitario

Coordinador de Carrera

Coordinador de Carrera /
Docentes de lacarrera

Coordinador de Carrera

Coordinador de Carrera /
Docente con horas de
aseguramiento de la
calidad / Técnico docente

Coordinador de Carrera /
Docentes de lacarrera/
Técnico docente
Coordinador de Carrera /
Docente con horas de
aseguramiento de la
calidad

Coordinador de Carrera /
Docente con horas de
aseguramiento de la
calidad

Coordinador de Carrera /
Técnico Docente
Consejo Directivo
FaCAGEI

Docentes / Estudiantes /
Técnico Docente

Coordinador de Carrera /
Técnico Docente

PRESUPUESTO TOTAL

INGENIERIA EN

SOFTWARE

32.434,00

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnolégicos

Humanos,
Tecnoldgicos

Humanos,
Tecnolégicos

Humanos,
Tecnolégicos

Humanos,
Tecnolégicos

Humanos,
Tecnolégicos

Humanos,
Tecnoldgicos
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U E B FACULTAD DE INGENIERIA EN
CIENCIAS
UNIVERSIDAD  ADMINISTRATIVAS SOFTWARE

GLOSARIO

* Gestion. - Es la accién de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los
objetivos y medios para su realizacién, a precisar la organizacion de sistemas, con el finde
elaborar la estrategia del desarrollo ya ejecutar la gestion del personal.

» Indicadores. - Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos estratégicos, permiten
conocer los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada unidad. Estan
constituidos por un nombre y la férmula de calculo.

» Linea Base. - Datos estadisticos historicos de comportamiento de una variable, estandar o
indicador.

» Meta. - Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles, relevantes y
cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el progreso de los
proyectos, en definitiva, constituyen instrumentos de control y que las unidades pueden incidir
directamente.

» Mision. - Describe el rol que desempefia actualmente la unidad para el logro de su vision, en si
es la razdn de ser.

» Objetivo TActico. - es "una declaracion por escrito que describe una produccidn prevista". El
objetivo tactico simplemente profundiza en cdmo se lograra el objetivo estratégico.

» Objetivos Estratégicos. - se denomina a las metas y estrategias planteadas por una
organizacion para lograr determinadas metas ya largo plazo la posicion de la organizacion en
un mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa esperaalcanzar en un tiempo
mayor a un afio, realizando acciones que le permitan cumplir con su misién, inspirados en la
vision.

* Plan. - Eslatoma anticipada de decisiones destinada a reducir laincertidumbre y las sorpresas,
y a guiar a la accién hacia una situacion deseada, mediante una instrumentacion reflexiva de
medios.

* Plan Operativo Anual. - Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los
responsables de una entidad facturadora (compafiia, departamento, sucursal u oficina] los
objetivos a conseguir durante el presente ejercicio.

» Planificaciéon Estratégica. - Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacién de
planes para alcanzar propésitos u objetivos.

» Politicas. - Las politicas son guias para orientar la accion; son lineamientos generales a
observar en la toma de decisiones, sobre algin problema que se repite unay otra vez dentro
de una organizacion. En este sentido, las politicas son criterios generales de ejecucion que
auxilian al logro de los objetivos y facilitan la implementacion de las estrategias.

* Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las
actividades; implican una estimacion de capital, de los costos, de los ingresos, y de las unidades
o productos requeridos para lograr los objetivos.

* Principios. - Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES, fomentando
la convivencia entre las personas.

» Programa- Proyecto o planificacion ordenada de las distintas partes o actividades que
componen algo que se va a realizar. Proyecto. - es una planificacion que consiste en un conjunto
de actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razon de un proyecto

12



U E B FACULTAD DE INGENIERIA EN
CIENCIAS
UNIVERSIDAD - ADM INISTRATIVAS SOFTWARE

- TATA -j-BOLIVAR

es alcanzar las metas especificas dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades
establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente definido.
» Valores Institucionales. - Permiten que la comunidad universitaria interactue de manera

armanica, facilitando en equipo el logro de los objetivos.
» Vision. - Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la Gltima y mas elevada aspiracion

hacia la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.
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FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS,
GESTION EMPRESARIAL
UNIVERSIDAD DECANATO E INFORMATICA
ESTATALDEBOLIVAR

Guaranda 10 de abril del 2026
R.C.D.S.ORD.FCAGEI - No. 5.5 (24-03-2026).

Ingeniera

GALUTH GARCIA C. MsC.

COORDINADORA ACADEMICA - CARRERA SOFTWARE
Presente.-

De mi consideracion:

Para su conocimiento y fines pertinentes doy a conocer a usted, y por su intermedio a quienes
corresponda, la resolucion adoptada por Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestion Empresarial e Informatica en sesion ordinaria Nro. 006 (PAOI-2026-2026), realizada el 24 de
marzo del 2026, referente al QUINTO PUNTO.- ANALISIS Y RESOLUCION DE TEMAS INHERENTES A
LAS CARRERAS DE SOFTWARE Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.

5.5 ANALISIS Y RESOLUCION DEL POA 2026 DE LA CARRERA DE SOFTWARE.

En base al analisis del Plan Operativo Anual 2026, de la carrera de Software, presentado por la Ing.
Galuth Garcia C., Coordinadora Académica de la carrera; luego de las respectivas intervenciones, El
Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informética, en
uso de sus atribuciones RESUELVE: R.C.D.N0.5.5.) APROBAR EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2026, DE
LA CARRERA DE SOFTWARE, ELABORADO POR LA ING. GALUTH GARCIA C., COORDINADORA
ACADEMICA DE LA CARRERA.

Atentaménté, ~

VR/SA.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593} 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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