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1. Nombre del Proyecto
Plan de Capacitacién Docente para la Universidad Estatal de Bolivar Afio 2024.
2. Localizacion Geografica

El Plan de Capacitacién Docente se ejecutard de manera sincrénica y asincrénica con la
participacion activa de los Profesores de la Universidad Estatal de Bolivar (UEB) cuya
Matriz se encuentra ubicada en la Av. Ernesto Che Guevara y Av. Gabriel Secaira, Cantén
Guaranda, Provincia Bolivar.

3. Antecedentes

En el Ecuador las instituciones educativas de nivel superior estan conformadas por
profesionales en diferentes areas, que requieren estar capacitados, para promover la
generacion del conocimiento y lograr el aprendizaje significativo en el estudiante.
Actualmente, considerando que la educacién esta basada en resultados de aprendizaje, los
profesores deben estar capacitados en el manejo de herramientas técnicas, tecnolégicas, de
investigacion y vinculacién con la sociedad. Por esta razon la capitacién se ha constituido
en uno de sus objetivos primordiales, encaminada a preparar y mantener actualizado a su
personal docente con los tltimos adelantos cientificos en las areas de su especialidad, y
campos de la formacién docente.

La aceleracion de las tecnologias y transformacién digital el momento actual exige sucesivos
esfuerzos de cambio en el trabajo cotidiano de los docentes. Los cambios en la innovacién
cientifica y tecnoldgica, asi como las aceleradas tendencias en la estructura del mercado
laboral, el surgimiento de nuevas 4reas del conocimiento, requiere de la formacién integral
del estudiante con perspectivas de investigacién, nuevas culturas y nuevas tecnologias
incentivando la formacién de Docentes en las areas de investigacién ademés de aplicacién
de las tecnologias de la informacién y comunicacién (Chapa Alarcén & Martinez Chapa,
2016).

La capacitacién docente representa un pilar fundamental para el desarrollo y la excelencia
académica de la Universidad Estatal Bolivar. Los docentes juegan un papel crucial en la
formacién de los futuros profesionales, y su preparacién continua es indispensable para
mantenerse al dia con las Gltimas tendencias educativas y los avances en sus areas de
especializacién. La capacitacién no solo beneficia a los docentes, sino que también fortalece
las instituciones educativas y contribuye al cumplimiento de estandares de calidad tanto a
nivel nacional como internacional. Es por ello que la Universidad Estatal Bolivar ha
implementado programas y eventos de capacitacién conforme al plan aprobado por el
Consejo Universitario para el periodo 2021-2024 segiin resolucién RCU-005-2021-026 de
fecha Guaranda, 16 de marzo del 2021. Este plan incorpora acciones de formacién docente
adaptadas a la realidad interna y externa de la institucién. El plan de capacitacién incluye
fases de planeacién, organizaci6n, ejecucién y evaluacion, con el fin de lograr los objetivos
e indicadores de fortalecimiento docente.

En este contexto el plan de capacitacién que se presenta est4 conformado por un conjunto
de metas, politicas, procedimientos y etapas a seguir para lograr los objetivos e indicadores
de fortalecimiento docente, cuya estructura contiene las siguientes fases:

e Planeacion. A grandes rasgos incluye la planificacién de eventos de capacitacién
sobre la base de la deteccién de necesidades de cada una de las carreras de la
Universidad.

e Organizaciéon. Esta determinarid el modelo de capacitaciéon para lograr los
cambios de conducta requeridos de acuerdo a los objetivos planteados de
capacitacioén. —

¢ Ejecucion. En esta fase se pone en marcha el proyecto de capacitacién ;z;cgns;i_c_lgma_,\ N
desde el inicio de actividades de capacitacién hasta la culminacién de le}snﬁgﬁa& g o
acuerdo al plan de capacitacion. [ ", ( b

=

®
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e Evaluacion. En esta se lleva a cabo el anélisis y ponderacién de resultados de la
capacitacion.

La realizacion de eventos de capacitacién responde a las necesidades de fortalecimiento de
las capacidades del Docente de cada una de la Facultades conforme su realidad y objetivos
de los proyectos de carrera, asi como una respuesta a los tltimos resultados del proceso de
evaluacién integral al desempefio docente. Adicionalmente este documento responde a lo
previsto en el Plan Estratégico de la UEB 2021 — 2025 y su operativizacién en los Planes
Operativos Anuales (POA), conforme aprobacién de Consejo Universitario.

4. Base Legal

El contexto legal de las actividades de Capacitacién Docente inicia con lo indicado en la
Constituciéon de la Republica del Ecuador, con fecha del 13 de julio del 2011 de la Gltima
modificacién. Titulo VII: Régimen del Buen Vivir; Capitulo primero: Inclusién y Equidad;
Seccién primera, Educacién, refiere: (Asamblea Nacional del Ecuador, 2011) refiere:

Articulo 349.- El Estado garantizard al personal docente, en todos los niveles y
modalidades, estabilidad, actualizacién, formaciéon continua y mejoramiento
pedagégico y académico; una remuneracioén justa, de acuerdo a la profesionalizacion,
desemperio y méritos académicos. La ley regulard la carrera docente y el escalafén;
establecerd un sistema nacional de evaluacién del desemperio y la politica salarial en
todos los niveles. Se estableceran politicas de promocién, movilidad y alternancia
docente.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES), con fecha del 2 de agosto del 2018 de la
altima modificacién. Titulo I: Ambito, objetivo, fines y principios del sistema de educacién
Superior; Capitulo 2: Fines de la Educacién Superior; refiere:

Articulo 6.-Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras. - Son derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad
con la constitucién y esta Ley los siguientes:

h) Recibir una capacitacién periédica acorde a su formacién profesional y la catedra
que imparta, que fomente e incentive la superacién personal académica y pedagégica;

Articulo 6.1.-Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y
los profesores e investigadores de conformidad con la constitucién y esta ley los
siguientes:

d) Mantener un proceso permanente de formacioén y capacitacién para una constante
actualizacién de la catedra y consecucion del principio de calidad;

Mientras el Titulo VIII: Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento;
Capitulo 2: Personal Académico; manifiesta:

Articulo 156.- Capacitacién y perfeccionamiento permanente de los profesores o
profesoras e investigadores o investigadoras: En el Reglamento de Carrera y
Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior se
garantizard para las universidades publicas su capacitacién y perfeccionamiento
permanentes. En los presupuestos de las instituciones del sistema de educacién
superior constardn de manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar
planes de becas o ayudas econémicas para especializacién o capacitacién y afno
sabdtico.

El Reglamento de Régimen Académico, con fecha 09 de marzo de 2023. dgzla uh:rma
modificacién. Titulo V: Vinculacién con la Sociedad, Practicas Preprofesmn,al' ,Re
Académicas; Capitulo II: Formacién continua, indica: f
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Articulo 48.- Educacién continua. - La educacién continua hace referencia a
procesos de capacitacién, actualizacion y certificaciéon de competencias laborales
especificas. Se ejecuta en forma de cursos, seminarios, talleres u otras actividades
académicas.

Articulo 49.- Tipos de certificados de la educacién continua. - Las IES podran
conferir dos (2) tipos de certificados de educacién continua:

a) Certificado de aprobacién: Acreditan las competencias o los conocimientos
adquiridos de quienes hayan cumplido con los requisitos académicos y de evaluacién
del curso o programa.

b) Certificado de participacién: Se extiende a quienes hayan cumplido los requisitos
minimos de asistencia.

El Reglamento de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior en el Titulo IV: Evaluacién y Perfeccionamiento del Personal
Académico; Capitulo II: Perfeccionamiento del personal Académico, refiere:

Articulo 91.- De la capacitacién y actualizacién docente. - Las IES, disefiaran y
ejecutaran programas y actividades de capacitacién y actualizacién de sus docentes
titulares y no titulares, sea individualmente o en asociacién o convenio con otra u otras
IES. (...)

El Reglamento de Carrera y Escalaféon del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior con fecha 29 de abril de 2023 de la Giltima modificacién. en la Seccién
VII: Perfeccionamiento del personal Académico, refiere:

Articulo 100.- De la capacitacién y actualizacién docente. — La universidad disefiara
Y ejecutara programas y actividades de capacitacién y actualizacién de su personal
académico titular y no titular, sea individualmente o en asociacién o convenio con otra
u otras universidades o escuelas politécnicas.

El Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, con fecha 7 de junio de 2023 de la iltima
modificacién en el Titulo IV: Gestién de Apoyo; Capitulo I: De las Direcciones; Seccién 12: De la
Direccién de Gestién Académica, declara:

Articulo 101.- Deberes y Atribuciones, de acuerdo a la competencia especifica de cada
area:
1) Formular los planes de capacitacién y desarrollo para profesores e investigadores.

5. Analisis de la Situacion Actual (diagnéstico)

La capacitacion es un componente clave para el desarrollo integral en la educacién superior
y el fortalecimiento institucional, toda vez que ayuda a efectivizar la gestiéon que realiza el
docente dentro de las aulas con los estudiantes.

Actualmente la planta docente de la Universidad Estatal de Bolivar cuenta con 173 Docentes
Titulares equivalente al 60,07%, 164 a Tiempo Completo (TC), 6 a Medio Tiempo (MT) y 03
Tiempo Parcial (TP); y 115 Docentes Contratados equivalente al 39,93% del total UEB, de
ellos 59 a Tiempo Completo (TC), 41 a Medio Tiempo (MT) y 15 a Tiempo Parcial (TP);
mismos que tienen el perfil profesional de pre y posgrado, como lo indica la siguiente tabla:
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Tabla 1: Docentes de la Universidad Estatal de Bolivar

DOCENTES TC MT TP TOTAL
Cant. Cant. Cant. Cant. %
Titulares 164 6 3 173 60,07
Contrato 59 41 15 115 39,93
Total 229 47 18 288 100%

Nota: Distributivo Académico UEB, (2023-2024).
Elaborado por: Equipo de trabajo

Para alcanzar los objetivos del plan, es fundamental analizar y detectar las necesidades de
capacitacion o actualizacién de conocimientos de los docentes mediante las 4reas de
formacién. Para ello, se ha tomado en cuenta la Evaluacién al Desempefio Docente del Periodo
Académico Ordinario (PAO I) de noviembre 2022-marzo 2023, asi como las encuestas
realizadas a los respectivos coordinadores de las diferentes carreras de la Universidad Estatal
de Bolivar durante el presente (PAO I). Este proceso de evaluacién integral se concibe como un
proceso continuo, sistematico y basado en la evidencia, cuyo propésito es recopilar, analizar,
valorar y proporcionar informacién ttil para la toma de decisiones y la mejora constante de los
programas de capacitacién. Asimismo, busca identificar fortalezas y oportunidades de mejora,
promoviendo el desarrollo personal y profesional de los docentes. Esta iniciativa refleja el
compromiso institucional con la calidad de la educacién superior que contribuye al avance
académico, social, econémico, cultural, cientifico y tecnolégico. Siendo asi que, la evaluacién
docente es una herramienta esencial para el crecimiento y la excelencia educativa.

Educacmn
Artes y Humanidades -
Cxenc;as Sociales, Periodismo e Informacién |
' Administracion, Negocios e Leglslac16n - ]
| Ciencias Fisicas, Naturales, Mateméticas y Estadisticas i
Informacmn Comunicacién (TICs) -
Ingenieria, Industria y Construcclon s
| Agricultura, Pesca y Veterinaria

| Salud y Blenestar

| Servicios

5.1 Antecedente de eventos académicos realizados en la UEB, 2023.

Durante el afio 2023, se llevaron a cabo diversos eventos académicos en la Universidad. Estos
eventos abarcaron distintos componentes, como el pedagégico, el metodolégico, la innovacién,
las tecnologias aplicadas y las actividades educativas. Todos estos se enmarcaron dentro de la
planificacién presentada. La siguiente tabla reflejan el porcentaje de participacién de los
coordinadores, Docentes Investigadores, docentes en los diferentes cursos organizados por el
Vicerrectorado Académico / Departamento de Gestiébn Académica, Instituto de idiomas y
Coordinacién de Carreras. Estos eventos y su anlisis son esenciales para mejorar la calidad de
la ensefianza, fomentar la actualizacién constante y fortalecer la formacién acadermca en
beneficio de la comunidad universitaria.
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Tabla 2: Eventos académicos realizados en la UEB, 2023.

Vicerrectorado

Masterclass de Docentes "~ Externos Ejecutado

Académico / ChatGPT en la
Departamento de Educacién del
Gestién Académica futuro.
2 Vicerrectorado Redaccién 200 docentes Externos Ejecutado 100%
Académico / académica
Departamento de
Gestion Académica
3 Vicerrectorado Programa de Seis Expositores Ejecutado 100%
Académico Direccién y Gestién | Coordinadores internacionales en
de Universidades de carreras base a Convenio con
UNIR
4 Departamento de Manejo de Docente del Internos/Externos Ejecutado 100%
Idiomas herramientas area de Ingles
tecnolégicas en
proceso de
ensefianza
aprendizaje de
inglés.

Nota: Matriz de operativizacién de plan de capacitacién, afio 2023
Elaborado por: Equipo de trabajo

5.2. Resultados de la Evaluaciéon de Desempefio Docente — PAO I mayo -
septiembre 2023.

La evaluacién integral al desempefio del personal académico, es la valoracién que realizé
la Universidad Estatal de Bolivar a las funciones sustantivas de la docencia, investigacién,
vinculacién y gestién educativa con la finalidad de promover y retroalimentar de manera
continua la actividad académica y garantizar el cumplimiento de estindares de calidad,
tomar decisiones que conduzcan al mejoramiento profesional e institucional. Desde este
contexto el informe recoge un anélisis general de resultados y recomendaciones para el
proceso de mejora continua

El proceso de evaluacién incluy6:

Heteroevaluacién (Evaluacién realizada por los estudiantes).

Autoevaluacién (Evaluacién realizada por el propio docente).

Coevaluacién (Evaluacién realizada por los pares docentes y evaluacién realizada
por comisiones).

Puntajes obtenidos (promedios Facultad, Departamentos, Universidad)
Luego de promediar las calificaciones individuales de cada docente agrupandolos por Carreras
y Facultades se ha obtenido los siguientes resultados:
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Cuadro General de los puntajes obtenidos de las Facultades y Departamentos
Académicos de la Universidad Estatal de Bolivar.

DOCENCIA

Tabla 3: Resultado global por Facultades, Departamentos - DOCENCIA

§ . | Coevaluacion
FACULTADES A““:;’;l"“;‘“““ Heter"(;;:;‘adﬁ“, Directivos | TOTAL
(30%)
Facultad de Ciencias Administrativas, o o o 5
Gestién Empresarial e Informética 35% 27,67% R80g% 90,777
Facultad de Ciencias de la Educacion, &7 > o
Sociales, Filoséficas y Humanisticas 35% Ak 27,79% 90,79%
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias o 5 5 o
Sociales y Politicas 35% 28,73% 28 7 92:46%
Departamento de Idiomas 35% 27,46% 28,79% 91,25%
Departamento de Informatica 35% 32,36% 30 97,36%
Facultad de Ciencias de la Salud y del ” 5 o o
R —— 34,98% 30,03% 27,09% 92,11%
Facultad de Ciencias Agropecuarias,
Recursos Naturales y del Medio 33,97% 26,14% 27,20% 87,4%
Ambiente
Total, Promedio UEB 34,85% 28,63% 28,25% |91,73%
Nota: Informe de Evaluacién Desempefio Docentes, Vicerrectorado Académico, noviembre 2022 —
marzo2023.
Figura 1: Resultado global por Facultades, Departamentos - DOCENCIA
EVALUCION DOCENTE PAO NOVIEMBRE 2022- MARZO
2023
40,00%
34,85%

35,00%

30,00% 28,63% 28,25%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%
0,00%
= Autoevaluacién (35%) =« Heteroevaluacion (35%) = Coevaluacién Directivos (30%)

Los resultados indican que la efectividad de la gestién docente en la Universidad Estatal de
Bolivar alcanza un 91,73%. Sin embargo, la percepcién de los estudiantes (heteroevaluacién)
revela inconvenientes en las metodologias de ensefianza-aprendizaje y los resultados de
aprendizaje obtenidos, lo que promedia un 28,63% de los 35 puntos. Siendo asi importante
considerar estas observaciones para mejorar la calidad de la ensefianza y el aprepdizalé' en,Ia\
institucién. S
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5.3. Analisis de necesidad de capacitacion docente UEB

5.3.1. Encuestas a Coordinadores de las carreras de la Universidad Estatal de
Bolivar

Adicionalmente se ha considerado los resultados de la encuesta aplicada a los coordinadores de
las 24 carreras que oferta la Universidad Estatal de Bolivar. El propésito de esta evaluacién es
identificar las necesidades de capacitacién. Mediante este anélisis, se busca mejorar la
formacién y actualizacién de conocimientos para el beneficio de la comunidad académica y el
desarrollo continuo de la institucién.

Tabla 4: Resumen de encuestas aplicadas a los coordinadores de carreras UEB.

No. Pregunta Opcion de respuesta

Comunicacién
Turismo y hoteleria 100%
Ingenieria en software 100%
Mercadotecnia 100%
Administracién de Empresas 100%
Contabilidad y Auditoria 100%
Emprendimiento e Innovacién 100%
Social
Markting Digital 100%
Medicina Veterinaria 100%
Agronomia 100%
Agroindustria 100%

1 Seleccione la carrera que esté bajo su Direccién Derecho 100%
Sociologia 100%
Criminalista 100%
Enfermeria 100%
Riesgos 100%
Terapia Fisica 100%

Educacién Intercultural Bilingiie 100%

Educacién Inicial 100%

Pedagogia de la Matematica y la 100%
Fisica

Pedagogia de los Idiomas 100%
Nacionales y Extranjeros

Gestion del Talento Humano B 100%
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Metodologia de evaluacién en 100%
linea
Métodos  cuantitativos  para 100%
redaccién de articulos cientificos
de alto impacto en el area de
riesgos de desastres
Administracién estratégica 100%
enfocado a la inteligencia
artificial, Contabilidad y
Auditoria
5 ¢En qué area le gustaria que se capaciten sus | Proceso de Atencién de | 100%
profesores de la Carrera? Enfermerfa (lenguaje enfermero)
Marketing Digital, Geo 100%
referenciacion
Aplicaciones de la Inteligencia 100%
Artificial en la ensefianza-
aprendizaje en la Educacién
Intercultural Bilingiie"
Actualizacién con nuevos 100%
parametros en Planificaci6n
micro curricular en el nivel de
Educacion General Basica
- - : =
3 ¢Qué tipo de curso les genera mayor interés a sus | ASistenciay Aprobacién 100%
2 T =
docentes Asistencia 0%
Tebrico 0%
4 ¢Qué tipo de capacitacién prefieren sus docentes? | Practico 0%
Tebrico y practico 100%
40 horas 58%
5 (,Gene.aralr_'x}ente por cuantas horas asisten a una ko 21%
capacitacion sus docentes?
120 y mas 21%
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Taller de terapia manual,
técnicas de fisioterapia
neuroldgica, terapia del dolor,
técnicas para pacientes
neuroldgicos

100%

Planificacién  estratégica e
innovacién, el tic en la
educacién, administracién
tributaria para emprendedores
y negocios, inteligencia
artificial: chatgpt, dalle y
hugging, diseflo y creacién de
un emprendimiento social

100%

Pedagogia y didactica de la
enseflanza de las clencias
experimentales; metodologia
de evaluacién; las herramientas
tecnoldgicas en la ensefianza de
las ciencias exactas; manejo de
laboratorios de fisica

100%

Diplomado internacional en
docencia superior, pedagogia y
didActica del profesor,
certificaciones en  recursos
humanos, certificacién en clima
laboral, certificacién en
seguridad y salud ocupacional

100%

Capacitaciéon en habilidades
técnicas, capacitacion en tics,
capacitacion en  entornos
digitales, capacitacion en
redaccién de articulos
cientificos

100%

Manual esfera, bager, caja de
herramientas para la reduccién
de riesgos, gestién inclusiva y
enfoque de género en riesgos de
desastres,  simulacros de
actuaciéon ante los riesgos
naturales y antrépicos

100%

Lenguaje enfermero, dilucién y
administracion de
medicamentos

100%

Pedagogia; tics; imagen
corporativa; relaciones
publicas; periodismo de datos

100%

Curriculo de educacién inicia, |-

desarrollo del pensamient
légico 1

Direcciom:

A [~
RAV. T

; cheG SabristSecat

Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec




y/ UNIVERSIDAD

UEB SEBOLI REITARIG
DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

investigacién, estadistica,

inteligencia artificial

0,
Manejo plataforma virtuales, woas

manejo bases de datos,
reglamentos académicos,

Educacién en linea. Didactica | 100%
pedagogia disefio de guias
metodolégicas disefio de aulas
virtuales para educacién en
linea

Planificacién estratégica, | 100%
planificacién operativa, como
redactar objetivos y resultados
de aprendizaje, presupuesto,
didActica, pedagogia

Inteligencia artificial en la | 100%
educacién superior;
metodologias para educacién
en linea; herramientas de
ensefianza-aprendizaje y de
evaluacién en educacién en
linea; uso de simuladores de
negocios;

Planificacién micro curricular | 100%
en educacién basica, base legal
del sistema educativo nacional,
investigacién educativa,

Nota: Encuestas aplicadas a los coordinadores de las carreras de la UEB, febrero 2024.

5.4. Criterios e Indicadores del Modelo de Evaluaciéon Externa con fines de
Acreditacién para el Aseguramiento de la Calidad de las Universidades y Escuelas
Politécnicas 2023.

Los criterios e indicadores del modelo genérico proporcionan una base sélida para planificar las
capacitaciones a los docentes al enfocarse en los criterios de evaluacién en el contexto y la
calidad educativa. Al aplicar estos principios, se puede mejorar la formacién de los docentes vy,
por ende, la calidad de la educacién en general.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Tabla 5: Criterios e Indicadores del Modelo de Evaluacién Externa

Subcriterio 4:

CONDICIONES Personal Indicador 13: Documento que evidencie la difusién
DEL PERSONAL Académico y Procesos de Ingreso de los procesos de permanencia,
Personal . " | capacitacién y promocién del
ACKEIIGG. de Apoyo ir n%naa y personal académico y personal de
Académico omocEN apoyo académico.
Indicador 15: Plan anual de perfeccionamiento
Perfeccionamiento académico, que considere entre otros:
Acadéniico a)Necesidades de formacién docente

b)b. Recomendaciones de
capacitacién resultado del proceso
de evaluacién docente.

Nota: Modelo de Evaluacién Externa con fines de Acreditacién para el Aseguramiento de la Calidad de
las Universidades y Escuelas Politécnicas (CACES, 2023).

6. Justificacion

La capacitacion al personal docente es fundamental para obtener resultados eficientes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademés, contribuye al liderazgo y al mejoramiento del
ambiente laboral y académico en diversos escenarios, como aulas y laboratorios.

En la Universidad Estatal de Bolivar, la capacitacién y formacién docente son necesarias y
pertinentes. Estas acciones permiten mejorar la gestion del aprendizaje, fomentar la
investigacion y promover el compromiso con el aprendizaje continuo.

El plan de capacitaciéon debe ser considerado prioritario por todas las instancias
involucradas y debe llevarse a cabo de manera continua. Esto garantiza que los
conocimientos adquiridos se apliquen de manera 6ptima, beneficiando principalmente a los
estudiantes de la Universidad Estatal de Bolivar.

Ademas, el presente plan busca enriquecer profesionalmente a los docentes,
manteniéndolos actualizados en las competencias de su especializacién. Esto impacta
positivamente en los niveles de aprovechamiento de los estudiantes y en la eficiencia de sus
actividades profesionales.

Finalmente, la capacitacién contribuye al cumplimiento del indicador del modelo genérico
de evaluacién de carreras del CACES, y al Modelo de Evaluacién Externa con fines de
Acreditacién para el Aseguramiento de la Calidad de las Universidades y Escuelas
Politécnicas (CACES, 2023), especificamente en el indicador 15: Perfeccionamiento
Académico , el cual busca mejorar las capacidades pedagdgicas, didécticas, investigativas
o profesionales del personal académico, con el fin de mejorar su conocimiento y habilidades
para atender eficazmente el proceso formativo de los estudiantes. Esto eleva los estandares

de calidad en todas las carreras y programas académicos de la Universide}d_.,;':

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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7. Objetivos
7.1 Objetivo General

Fortalecer las competencias pedagégicas y profesionales del cuerpo docente de la
Universidad Estatal de Bolivar, a través de programas de capacitacién especializados.

7.2. Objetivos Especificos

1. Disefiar y planificar los programas de capacitacién acorde a las necesidades de los
docentes en diferentes areas del conocimiento.

2. Ejecutar los programas de capacitacién adaptados a las necesidades especificas de
los docentes en diferentes 4reas académicas.

3. Evaluar el cumplimiento del cronograma planificado del plan de capacitacién de la
UEB en las diferentes 4reas del conocimiento

8. Metas

1. Al 2024 contar al menos con el 100% de programas y planificacién de programas de
capacitacion docente de la UEB acorde a sus 4reas del conocimiento

2. Elaboracién de un (01) informe de ejecucién de los programas de capacitacién en las
diferentes areas del conocimiento

3. Al 2024 el nivel efectividad del desempefio docente es del 100%

9. Actividades

1.1. Reuni6n con los diferentes coordinadores de las carreras de la UEB para disefiar
los programas de capacitacién docentes.

1.2. Realizacién de cuestas para recopilar informacién sobre las habilidades actuales,
areas de mejora y expectativas de los docentes.

1.3. Llenar matriz de necesidades de programas de capacitacién docente acorde a las
areas del conocimiento.

1.4. Seleccionar acorde al perfil profesional al facilitador de la capacitacién docentes

1.5. Contratacién del facilitador de capacitacién docente conforme al programa
planificado.

1.6. Capacitar al cuerpo decente en el receso académico en las diferentes 4reas del
conocimiento

2.1. Informar mediante las diferentes plataformas oficiales de la UEB a los docentes
sobre las fechas, horarios y objetivos de la capacitacién.

2.2. Aplicacién de métodos activos como estudios de caso, talleres y debates.

2.3. Aprobacién de un (01) informe de ejecucién de los programas de capacitacién en
las diferentes dreas del conocimiento por Consejo Universitario.

2.4. Automatizacion del informe de ejecucién de los programas de capacitacién en las
diferentes areas del conocimiento para aseguramiento de la calidad

3.1.  Evaluaciones realizadas por docentes en cada periodo académico ordinario

3.2. Socializacién de resultados e informes del cumplimento de efectividad del plan

de capacitacién.

10. Politicas de capacitacién en la UEB

El plan de capacitacién se rige por las siguientes politicas, con el objetivo de fortalecer la calidad> i

i

de la docencia universitaria: %

titulares, abarcando a aquellos que trabajan a tiempo completo, medio tiempo y tiempo

* Enfoque Inclusivo: La capacitacién est4 dirigida tanto a docentes titulares como no ™ bt
parcial. ?é

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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e Alineacién con el Modelo Educativo: Los eventos de capacitacién se disefiardn
especificamente para fortalecer la docencia universitaria, siguiendo el modelo educativo
de la UEB y considerando los horizontes epistemolégicos de los proyectos de carrera.
Estos detalles estarén reflejados en la matriz de capacitacién, que guiarad la
implementacién del plan.

e Metodologia Integral: La metodologia de capacitacién sera diversa e incluird una
variedad de eventos, como cursos, talleres, especializaciones, actualizaciones,
seminarios, conferencias y simposios. Esta diversidad asegurard la transferencia
efectiva de conocimientos y la co-construccién de saberes.

e Modalidades Flexibles: Los eventos de capacitacién podran llevarse a cabo tanto de
manera presencial como virtual, siempre y cuando no interfieran con las actividades
académicas regulares.

¢ Selecciéon de Facilitadores: La planta de facilitadores estari compuesta por
expertos con experiencia y formacién sélida en el area del conocimiento. Esto
garantizard la calidad de la capacitacién.

e Relevancia Tematica: Las capacitaciones estaran directamente relacionadas con el
area de conocimiento del personal académico solicitante, asi como con las asignaturas
que imparten. Se busca incrementar la afinidad entre los docentes y su campo de
estudio.

e Priorizaciéon de Docentes: Se dar4 prioridad a las capacitaciones especificas para
aquellos docentes cuya evaluacién de desempefio sea menor a 85 puntos. Esto permitira
abordar areas de mejora de manera efectiva.

¢ Convenios y Oportunidades: La UEB gestionard y firmard convenios con
universidades e instituciones nacionales e internacionales. Estos acuerdos facilitaran la
realizacién de estudios de postgrado, pasantias, intercambios, cursos y talleres de
actualizacién para los docentes de la institucién.

El objetivo de las politicas mencionadas es mejorar la calidad de la ensefianza en la Universidad
Estatal de Bolivar (UEB) y promover el desarrollo profesional de su cuerpo docente. Esto se
logrardé mediante la implementacién de programas de formacién, actualizacién y
especializacion, asf como a través de alianzas estratégicas con otras instituciones académicas.

11. Metodologia

Las metodologias para los diversos eventos de formacién docente que se llevaran a cabo es a
través de los siguientes aspectos:

1. Exposiciones magistrales: Presentaciones a cargo de expertos en el tema.

2. Talleres pedagégicos: Espacios practicos donde los docentes pueden adquirir
habilidades especificas.

3. Trabajos por equipos: Colaboracién entre los participantes para resolver problemas
o desarrollar proyectos.

4. Exposicion de participantes: Oportunidad para que los docentes compartan sus
experiencias y conocimientos.

5. Sesiones sincrénicas y asincrénicas en ambientes virtuales de aprendizaje:
Interaccion en tiempo real o diferido a través de plataformas digitales.

6. Analisis de casos: Estudio detallado de situaciones reales para comprender y aplicar
conceptos.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
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12. Cronograma Valorado de Actividad

Cronograma de Actividades - Valorado
Afo 1-2024

ACTIVIDADES

6 7 8

Objetivos especificos 1: Disefiar y planificar los programas de capacitacién acorde a las necesidades de los docentes en diferentes 4reas del conocimiento.

1.1 Reuni6n con los diferentes coordinadores de las carreras de la UEB para disefiar los programas de capacitacién docentes.

1.2.  Realizacion de cuestas para recopilar informacion sobre las habilidades actuales, dreas de mejora y expectativas de los docentes.

1.3 Llenar matriz de necesidades de programas de capacitacién docente acorde a las dreas del conocimiento.

1.4.  Seleccionar acorde al perfil profesional al facilitador de la capacitacién docentes

1.5.  Contratacion del facilitador de capacitacién docente conforme al programa planificado.

1.6.  Capacitar al cuerpo decente en el receso académico en las diferentes areas del conocimiento

aseguramiento de la calidad de la Universidad.

Objetivos especificos 2: Ejecutar los programas de capacitacién adaptados a las necesidades especificas de los docentes en diferentes areas académicas.fortalecimiento de la docencia, investigacién, vinculacién y

2.1.Informar mediante las diferentes plataformas oficiales de la UEB a los docentes sobre las fechas, horarios y objetivos de la capacitacién.

2.3. Aplicacion de métodos activos como estudios de caso, talleres y debates.

2.4. Aprobacién de un (01) informe de ejecucién de los programas de capacitacion en las diferentes dreas del conocimiento por Consejo Universitario.

2.2. Automatizacion del informe de ejecucion de los programas de capacitacién en las diferentes areas del conocimiento para aseguramiento de la calidad

Objetivos especificos 3:Evaluar el cumplimiento del cronograma planificado del plan de capacitacion de la UEB en las diferentes areas del conocimiento

uf es realizadas por docentes en cada periodo académico ordinario M

0C1a 16n de resultados e informes del cumplimento de efectividad del plan de capacitacion.
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13. Evaluacion, control y seguimiento del plan de capacitacién

La evaluacion es un proceso sistematico e imprescindible para determinar la efectividad y eficiencia en
el cumplimiento de los objetivos del plan de capacitacién. Su relevancia radica en que los datos que
proporciona en las distintas etapas del ciclo son fundamentales para la toma de decisiones.

En este contexto, la Direccién de Gestién Académica, en colaboracién con las facultades y la Comisién
de Aseguramiento de la Calidad de la UEB, asume la responsabilidad de supervisar la implementacién
de la planificacién, la ejecucién y los resultados. Esto se lograra a través de informes y medios de
verificacién que garanticen el cumplimiento de los indicadores y metas establecidos en el plan de
accion.

La evaluacién para los programas de capacitacion ejecutados se considera los siguientes elemento:

Evaluaciones efectivas, que permitirdn valorar los conocimientos y habilidades de los docentes,
y que, ademaés, motiven aprendizajes auténticos.

Evaluacién diagnéstica, debe ser considerada como un elemento importante en la etapa de
planificacién, porque permitira contar con la informacién necesaria para la organizacién de los
cursos. El proceso de evaluacién diagnostica se realizara con el apoyo de técnicas e instrumentos
adecuados; por lo que, evaluar nos permitird contar con elementos importantes para conocer al
participante en el aula.

Evaluacién formativa, que nos permitird realizar la retroalimentacién a los participantes de
manera que se tome acciones correctivas sobre su desempefio, encaminadas hacia el mejoramiento
de los aprendizajes.

Autoevaluacion y coevaluacién, para tener la capacidad de valorarse uno mismo, para valorar
el trabajo de nuestros pares académicos en los procesos formativos, lo que permitira elevar la
calidad de la ensefianza — aprendizaje.

Ya que la evaluacién no es solo es un proceso de control, sino también una herramienta estratégica
para asegurar la mejora continua y el éxito de nuestras iniciativas académicas mediante el siguiente
proceso :

" Resultados

 (Informes y medios de

verificacion de

Ejecucion
finalizacion del plany

. ~ (Seguimiento de la acciones ejecutadas
DISEI’IO gestion y de la calidad ' )
de las actividades y
(Formulacién y productos)
aprobacion del plan)

14. Duracidn del Proyecto y Vida ttil

El proyecto tendré una duraci6n de un afio, dando inicio en el afio 2024.

1.
2.

15. Beneficiarios

Beneficiarios Directos: Docentes de la UEB
Beneficiarios Indirectos: Comunidad Universitaria UEB

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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UEB

DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PLAN DE CAPACITACION DOCENTE, 2024, entrar en vigencia a partir de la
aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, el PLAN DE CAPACITACION DOCENTE, 2024, fue analizado y discutido por Consejo
Universitario en sesion ordinaria (007) de fechas lﬁdclqu del 2024.

PR

DR. ARTURO ROJAS SANCHEZ
RECTOR

Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacion el PLAN DE CAPACITACION
DOCENTE, 2024.

Guaranda 13 de junio, 2024
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Anexo 01: Arbol de problemas

Escasa actualizacion de
conocimiento de los
docentes de la UEB

Débil capacitacion
acorde al a la realidad y
necesidad del entorno

T

Débil compromiso de
los docentes de la UEB

Efectos

%

Débiles competencias profesionales de los Docentes de la Universidad Estatal de Bolivar

Escasa planificacion de los
programas de capacitacion
acorde a las necesidades de los
docentes en diferentes 4reas
del conocimiento.

Débil ejecucion de los programas de
capacitacion  adaptados a las
necesidades  especificas de los
docentes en diferentes  4reas
académicas

Escasa
autocapacitacién de los
docentes de las Carrera

de la UEB

Plan de Capacitacion Docente -UEB, 2024

Causas




Anexo 02: Arbol de objetivos

Mejorada planificacién de los
programas de capacitacion
acorde a las necesidades de los
docentes en diferentes areas
del conocimiento.

Incrementada
capacitacién acorde al a la
realidad y necesidad del
entorno

F 3

T

Mejorado compromiso
de los docentes de la
UEB

Efectos

Fortalecidas competencias profesionales de los Docentes de la Universidad Estatal de

Bolivar

Fortalecida planificaci6n de
los programas de capacitacion
acorde a las necesidades de los

docentes en diferentes areas

del conocimiento.

Mejorada ejecucién de los
programas de capacitacion
adaptados a las necesidades
especificas de los docentes
en diferentes areas
académicas

Aumentada
autocapacitacién de los
docentes de las Carrera
de la UEB

Plan de Capacitacion Docente -UEB, 2024

Causas



Anexo 03: Matriz de Marco Légico

DIRECCION DE GESTION ACADEMICA

FIN: Fortalecer las competencias
pedagégicas y profesionales del
cuerpo docente de la Universidad

JERARQUIA DE OBJETIVOS

MATRIZ DE MARCO LOGICO

INDICADORES

ndice de satisfaccién de los

MEDIOS DE
VERIFICACION

Resultados de  encuestas

ros
(Condicion que debe
cumplirse- externo)

Alianzas estratégicas con
instituciones de formacién

eventos de
planifica la Universidad Estatal de

capacitacion  que

aprueban los eventos de
capacitacibn en los que

Estatal de Bolfvar, a través de estudiantes del 90% hasta el | aplicadas a estudiantes y | profesional docente
programas de capacitacién | 2024 docentes. in:tf:l:)t?aacjie:nales €
especializados -
PROPOSITO: Incrementar la 95% de Do‘centes participan Informes de capacitaciébn por .

rticipacién de docentes en | € Procesos de capacitacién ERto Vper Blan. La UEB asigna recursos
pa P por PAO 9o0% de Docentes Y por pian. econémicos para la

Resolucién de aprobacién de

informes por Consejo

ejecucion de los eventos de
capacitacion.

programas de capacitacion acorde
alas necesidades de los docentes en
diferentes areas del conocimienta.

planificacién de programas de
capacitacibn docente de la
UEB acorde a sus areas del
conocimiento

Bolivar participan por PAO. Universitario
RESULTADOS O COMPONENTE
Al 2024 contar al menos con s s
O. E.*1. Disefiar y planificar los | el 100% de  programas y o1 etz e necesidades de

programas de capacitacion
docente acorde a las 4reas del
conocimiento.

Resolucién de aprobacion CD

Apoyo compromiso de
Consejo Universitario

O. E.2 Ejecutar los programas de

Elaboracibn de un (01)

(0o1)  Un Programa de

capacitacion de la UEB en las

100%

capacitacibn adaptados a las | informe de ejecuci6n de los cipagtacggn dfeﬁralciécié’; As‘%g:s;ggs de ar;ecurstl::
necesidades especificas de los | programas de capacitaci6n en program d capa econor snde 1 p : d
docentes en diferentes 4reas | las diferentes 4reas del | POT “‘“’? econocrmlen_tP . glecucionnde los eventos: de
académicas concdimiento Resolucién de aprobacion del | capacitacion por la UEB.
i Consejo Directivo.

O.E.>3. Evaluar el o1 informe de evaluacién
cumplimiento del cronograma | Al 2024 el nivel efectividad s AR Compromiso y apoyo de la

i g o1 informe de socializacién de : : Al
planificado del plan de | del desempefio docente es del 3 comunidad universitaria de

resultados de evaluacién

UEB.

conocimiento por Consejo
Universitario.

diferentes 4reas del conocimiento docente.
ACTIVIDADES

1.1. Reunién con los diferentes Una (01). Acta de reunién con
coordinadores de las carreras los diferentes coordinadores | Direccion de Gestién
de la UEB para disefiar los $0,00 de las carreras de la UEB para | académica
programas de capacitacion disefiar los programas de
docentes. capacitaciéon docentes.

1.2.  Realizacién de encuestas para g X :
recopilar informacién sobre Instrumentos ?, lhe_rramlen‘tas Direccién de Gestibn
las habilidades actuales, areas $0,00 de sistematizacion _ para académica
A METBER, ¥ 1 tatiw;as dé 4 presentacién de resultados de
losd ocfe At es) P diagnéstico de las encuestas

iyl Al programas de capacitacion | Coordinadores  de las
docente acorde a las 4reas del $0,00 docente acorde a las 4reas del | “ArTeras dela UEB.
conocimiento. conocimiento.

1.4. Seleccionar acorde al perfil Asi ” de i
profesional al facilitador de la ectl)%xgan(i:c:)]s par;e rs?:
capacitacién docentes $0,00 Hoja de vida del instructor elecution de-los eventos de

capacitacién por la UEB.

1.5. Contratacién del facilitador Contratacion del facilitador Asignacion  de  recursos
de  capacitacibn  docente econbémicos para la
conforme al programa $0,00 contratacion del facilitador
planificado. Factura de pago para la capacitacién de la

UEB.

1.5: Ela pr ‘m;dgggzpn?‘ﬁci:u‘ﬁ: Un (o1) Informe de | Coordinadores de las
. $0,00 capacitacion. carreras de la UEB.
diferentes areas del Registro de asistencia, fotos.
conocimiento 8¢ ? )

2.1. Informar mediante las
diferentes plataformas " o . .
oficiales de la UEB a los $0.00 Plataformas Oficiales de la é;c:‘zdr:]:‘:io{?ufmd(‘ las
docentes sobre las fechas, ? UEB o
horarios y objetivos de la
capacitacion.

2.2. Aplicacion de  métodos i L, a Gestid
activos como estudios de Material didéctico de Areccion = Festion
caso, talleres y debates. $0,00 presentacién Académica

2.3. Aprobacibn de un (o1) Un (01) informe de ejecucion
informe de ejecucion de los de los  programas de
programas de capacitacién capacitacion en las diferentes | Direccién de Gestion
en las diferentes 4reas del $0,00 4reas del conocimiento por | Académica

Consejo Universitario.

Resolucién
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Anexo 04: Informe de resultados de las encuestas

Relacion Laboral

22 respuestas

@ Nombramiento

! @ Contrato
|

{

]

|

" Nivel de estudio

22 respuestas
i
3 @ Maestria
@ Doctorado

Plan de Capacitacién Docente -UEB, 2024
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¢ Seleccione la carrera que esta bajo su Direccion?

Al

22 respuestas

LAY

@ Comunicacién

@ Turismo yHoteleria

@ Ingenieria en Software

@ Mercadotecnia

@ Administracion de Empresas

@ Contabilidad y Auditoria

@ Emprendimiento e Innovacion Socicial
@ Marketing Digital

113V

:Conoce usted si la carrera cuenta con programas de capacitacion docente?

22 respuestas

@® si
@® No

Plan de Capacitacién Docente -UEB, 2024
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¢La capacitacion que reciben sus docentes es?

22 respuestas

@® Semestral

® Anual

@ Ninguna

@ Como la carrera recién inicia este
préximo Semestre Académico aun no
hemos recibido capacitacién

22 respuestas

Plan de Capacitacién Docente -UEB, 2024

¢Queé tipo de curso les genera mayor interés a sus docentes?

@ Asistencia
@ Asistencia y Aprobacion
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¢ Qué tipo de capacitacion prefieren sus docentes.
22 respuestas

@® Tedrico
@ Practico
@ Tedrico ypractico

¢Generalmente por cuantas horas asisten a una capacitacion sus docentes?
22 respuestas
40 Horas ~13 (59,1 %)
100 Horas
120 ymas
60 1(4,5 %)
50 entre sincrénicas yasincron... -1 (4,5 %)
50 ~1(4,5%)
0 5 10 15
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Anexo 05: Matriz de programa de capacitaciéon
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