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EI  Plan  Estrategico del Vicerrectorado Acad€mico 2026-2030 de la Universidad  Estata!

de Bolivar (UEB) constituye un instrumento de gesti6n integral que orienta las acciones

acad6micas  hacia  la  excelencia,  Ia  pertinencia  social  y  la  innovaci6n  educativa.  Su

elabQraci6n   se   sustenta   en   un    enfoque   participativo   y   basado   en   evidencia,

garantizando  la  inclusi6n  de  todas  las  voces  de  la  comunidad  universitaria,  desde

autoridades y docentes hasta estudiantes, con el fin de generar un plan que responda

efectivamente a las necesidades y desafios del entorno local, regional y nacional.

Este documento refleja el compromiso institucional del Vicerrectorado Academico con

la  calidad  educativa,  la formaci6n  de profesionales competentes,  alineandose con  los

lineamientos  de  la  Ley  Organica  de  Educaci6n  Superior  (LOES),  Ia  Constituci6n  de  la

Reptiblica del Ecuador y el plan Nacional de Desarrollo. Asimismo, incorpora estandares

internacionales   de   planificaci6n   estrategica   y   gesti6n   acad€mica,   asegurando   la

pertinencia y sostenibilidad de sus objetivos y metas.

La metodologfa utilizada combina analisis de diagn6stico interno, evaluaci6n del macro

y  microentorno,  identificaci6n  de  fortalezas,  debilidades,  oportunidades  y  amenazas

(FODA), y definici6n de objetivos estrategicos claros y medibles. Esto permite establecer

un  marco  coherente  de acci6n  que fortalezca  la  planificaci6n  academica y operativa,

mejore los procesos de admisi6n, nivelaci6n, gesti6n de carreras de grado y programas

de posgrado, y promueva la innovaci6n educativa y tecnol6gica en todos los niv6les de

formaci6n,

EI   Plan   Estrat6gico  tambien  enfatiza  la  importancia  de  la  rendici6n  de  cuentas,  la

eficiencia  en  el  uso  de  recursos y  la  mejora  continua,  estableciendo  mecanismos  de

seguimiento y evaluaci6n basados en indicadores de desempefio y resultados.

manera, se garantiza que las acciones del Vicerrectorado Acad6mico est6n orie

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
wvow.ueb.edu.ec



UEB UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLivAR

CONSEJO
UNIVERSITARIO

al logro de la excelencia acad6mica, al fortalecimiento institucional y al impacto positivo

en la comunidad y el desarrollo sostenible de la provincia de Bolivar y del pats.

Con  este  documento,  el  Vicerrectorado  Academico  reafirma  su  compromiso  con  la

formaci6n  de  profesionaies  lfderes,  innovadores  y  comprometidos  con  el  desarrollo

social,  econ6mico y cultural de  Ecuador, garantizando una gesti6n  acad€mica  s6lida  e

inclusiva.

Herminia Sanaguano Sa[guero, PHd.
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1.   METODOLOGrA   DE   ELABORAci6N   DEL   PLAN   ESTRATEGico

EI desarrollo del  Plan  Estrategico del Vicerrectorado Acad6mico perfodo 2026 2030 de

la Universidad Estatal de Bolivar (UEB) se bas6 en un enfoque sistematico y participativo,

en  consonancia  con  los  lineamientos  normativos  del  sistema  de  educaci6n  superior

ecuatoriano y  las  mejores  practicas  en  planificaci6n  estrat6gica.  Esta  metodologfa  se

basa  en  el  ciclo  de  planificaci6n  estrat6gica  propuesto  par autores  como  Chiavenato

(2016), que enfatiza la integraci6n del diagn6stico, la formulaci6n, la implementaci6n y
el  seguimiento  para traducir  los objetivos  en  acciones concretas, y David  (2013),  que

indica la importancia de un analisis situacional integral para asegurar la pertinencia y la

viabilidad. Ademas, se sigui6 la Gui'a Metodol6gica para la Planificaci6n  lnstitucional de

la   Secretaria   Nacional   de   Planificaci6n   (2024).    Esta   gufa   proporciona   un   marco

estructurado para las instituciones pjlblicas, incorporando el ciclo de Deming (Planificar-

lmplementar-Verificar-Actuar) para la mejora continua.

La construcci6n del plan incluy6 Ias siguientes fases:

1.  Preparaci6n y recolecci6n de datos:  El proceso se inici6 con una  revisi6n del  marco

regulatorio  (Constituci6n  de  la  Reptiblica  del  Ecuador,  LOES,  COPFP,  Reglamento  de

R6gimen Acad6mico y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029 Ecuador no se detiene)

para  asegurar  la   armonizaci6n.  Se  recolectaron   datos  internos  del  vicerrectorado
acad6mico   (informes   de   gesti6n   y   de   evaluaci6n   a   la   planificaci6n   de   procesos

acad6micos) y externos (estadisticas, requisitos sociales y sectoriales). El equipo t6cnico,

coordinado  por  la  sefiora  vicerrectora  academica,  involucr6  al  personal  t6cnico  de  la

unidad, asi como a un equipo de docentes especializados en  planificaci6n estrategica,

para promover la participaci6n inclusiva.

2.   Diagn6stico lnstitucional:  Se realiz6 rna descripcidn detallada del  Vicerrectorado
Acad6mico, incluyendo su historia, estructura organizativa> competencias y procesos
de  gesti6n.   El  diagn6stico  evalu6  las  fortalezas  y  debilidades  en  areas  clave

(planificaci6n,  estructura,  talento  humano,  finanzas,  comunicacl6n  y  publicidad)
mediante  un  analisis  de  datos  cuantitativos  (p.  ej.,  ntimero  de  profesores  con
doctorado)  y  cualitativos  (p.  ej.,  d6ficit  de  financiaci6n),  aplicando  herramientas
como matrices de diagndstico para identificar capacidades y limitaciones.

3.   Analisis  Situacional:  Incluy6  un  analisis  del  macro  entorno  (PESTEL:  poll
econ6mico, social, tecnol6gico, ambiental y legal) y un analisis sectorial (diagn6!
territorial y mapeo de actores clave en la provincia de Bolivar). Se complement6
un analisis FODA (fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas) paracomparar
variables intemas y extemas, priorizar problemas y oportunidades de acuerdo con los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo (Guia
Metodol6gica, 2024, pp. 27-30).

4.   Definici6n de principios rectores y elementos estrategicos: La misi6n, 1a vision y los
valores del Vicerrectorado se formularon en talleres participativos. Posteriormente,
se definieron cuatro objetivos estrat5grcos, las estrategias orgarizacionales, 1as metas
operativas  y  los  KPI's,  garandzando  que  fueran  SMART  (especificos,  medibles,
alcanzables,  realistas  y  con  plazos  defiinidos).   Se  desarrollaron  indicadores  (de
resu|tados,  de procesos,  de inpacto y eficiencia) utilizando formulas de calculo y
fuentes de datos, y se planific6 la ejecuci6n de procesos de carrera.

5.   Directrices para la implementaci6n, el seguimiento y la evaluaci6n: Los mecanismos
de implementaci6n se establecieron mediante planes operativos anuales (POA) con
responsabilidades asignadas. Para el seguimiento, se propone aplicar rna matriz de
indicadores  con  informes  semestrales  y  anuales,  asi  como  un  cuadro  de  mando
integral con indicadores de cumplimiento.

6.   Validaci6n  y  aprobaci6n:  El  docunento  fue  revisado  en reuhiones  participativas,
validado y aprobado por la Comisi6n Acad6mica de la UEB.

Esta  metodologfa  garantiza  una  planificaci6n   basada  en  evidencia,  centrada  en   la

planificaci6n nacional y territorial, que promueve la eficiencia y la rendici6n de cuentas.

2.   MARCO   NORMATIVO

La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  (UEB)  es  una  instituci6n  de  educaci6n  superior

ptiblica,  con  autonomfa  responsable  y  sin  fines  de  lucro,  que  se  sustenta  en  la

Constituci6n  de  la  Republica  del  Ecuador  (CRE)  y en  la  Ley Organica  de  Educaci6n

Superior (LOES), con el prop6sito de garantizar el derecho a una educaci6n superior

obligatoria, democr5tica, intercultural, incluyente, diversa y de calidad, por lo tanto,

la creaci6n del PEDI 2025-2029 se sustenta bajo un marco juridico que lo constituye:

La Constituci6n de la Reptiblica del Ecuador (CRE), en los artfculos 3, 27, 70, 280, 293,

297, 350, 351 y 357 establece la garantia de los  derechos fundamentales, entre ell

Id' educaci6n superior, como un deber primordial del  Estado.  En este marco, la

orienta su quehacer acad6mico e institucional hacia el aseguramiento de la cali
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y la excelencia acad6mica en todas sus areas de conocimiento, respondiendo a las

demandas sociales y territoriales.

Asimismo, el C6digo Organico de Planificaci6n y Finanzas Pllblicas (COPFP) regula la

programaci6n,   formulaci6n,   aprobaci6n,   asignaci6n,   ejecuci6n,   seguimiento   y

evaluaci6n del Presupuesto General del Estado (arts. 4, 9,14, 34 y 54), estableciendo

la obligaci6n de articular la planificaci6n institucional con los principios de igualdad,

equidad y transparencia en la distribuci6n de recursos.

La  Ley Organica de Educaci6n Superior (LOES), en su artfculo 107, define el principio

de pertinencia, orientado a que las universidacles y escuelas politecnicas respondan

a las expectativas y necesidades de la sociedad mediante sus funciones sustantivas:

docencia,  investigaci6n  y vinculaci6n  con  la  sociedad.  Ademas,  en  su  Disposici6n

General   Quinta,   se   determina   que   estas   instituciones   deben   elaborar   planes

estrategicos y operativos concebidos a mediano y largo plazo.

EI  Plan  Nacional  de  Desarrollo  constituye el  marco de articulaci6n  obligatoria  para

todas las instituciones del sistema de educaci6n superior (art. 165 LOES), de manera

que las Plan Estrat6gico de Desarrollo lnstitucional 2025 -2029 politicas, programas

y proyectos de la UEB contribuyan al regimen de desarrollo nacional y a los objetivos

estrat6gicos del pats,

EI  COPFP  en  sus articulos  11,  17,  18 y  19  establece que  la  planificaci6n  nacional y

territorial debe guiarse por principios de obligatoriedad, universa[idad, solidaridad,

progresividad,      descentralizaci6n,      desconcentraci6n,      participaci6n,      equidad,

transparencia, rendici6n de cuentas y control social, principios que la UEB asume en

el marco de su gesti6n institucional.

Finalmente, el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, en su Art. 34, deter

que  el Vicerrectorado Academico  es la instancia  encargada de conducir la ge

acad6mica institucional, asignandole atribuciones orientadas a garantizar la cali

pertinencia   y   mejora   continua   de   la   educaci6n   superior.   En   este   marco,   Ie
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corresponde  liderar  la  planificaci6n  estrat6gica  y  operativa  de  grado  y  posgrado,

presidir  comisiones  academicas  y  de  seguimiento  a  graduados,  emitir  normativa

interna que regule los procesos academicos, proponer la creaci6n, reestructuraci6n

o supresi6n de facultades y programas, coordinar acciones para asegurar la igualdad

en la comunidad universitaria, evaluar la gesti6n academica, promover la innovaci6n

educativa  y  presentar  la  rendici6n  anual  de  cuentas.  Estas  responsabilidades  se

enmarcan  en  el  compromiso del Vicerrectorado Acad6mico con  el fortalecimiento

de la excelencia institucional y el cumplimiento de la normativa vigente.

3.    DESCRIPC16N   Y   DIAGN6STIC0   DE   LA   UNIDAD

3.1.        unidad Academica

Vicerrectorado Acad6mico

3. 2.       Antecedentes

La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  (UEB)  es  rna  entidad  aut6noma  con  personeria

juridica,  derecho  politico y de  educaci6n superior con domicilio  principal en la
ciudad  de  Guaranda,  Provincia  de  Bolivar,  se  inicia  el  22  de  octubre  de  1977,  en

principio coma  Extensi6n  de la  Universidad  de Guayaquil,  mediante decreto ejecutivo del

Presidente Constitucional de la  Reptiblica del Ecuador Dr. Rodrigo Borja Cevallos, publicado

en el Registro Of.icial  No 225 el 4 de julio de 1989 se crea la  personeria juridica de la  UEB.

(Universidad  Estatal de Bolivar, 2021)

A la presente fecha la  Universidad Estatal de Bolivar (U.E.B.) cuenta con 7805   estudiantes

matriculados en 26 carreras de grado aglutinadas en 5 Facultades.  A nivel de Postgrado la

U.E.B. mantiene activos 15 programas de maestrfas.

La  reforma  del  estatuto  de  la  UEB  con  resoluci6n  del  Consej.o  Universitario  No.  R

2019-0001, el artfculo 15 de la estructura organizativa del Estatuto de la Universidad
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de Bolivar, incluye dentro de los procesos gobernantes: Ia Gesti6n de Direcci6n Acad6mica

a cargo del Vicerrectorado Acad6mico.

Adem5s,   el   estatuto  en   el   artfculo   30   nos   manifiesta   que  el   Vicerrectorado

Acad6mico es  la  autoridad  de  la  universidad  Estatal  de  Bolivar  responsable  de  la

gesti6n acad6mica institucional, del desarrollo de programas, proyectos y planes de

formaci6n  profesional  de  grado  y  postgrado,   planificados  por  las  Facultades  y

Postgrado.

3.3.        Local`Izacj6n y Amb.Ito de lnfluencia

EI  Vicerrectorado  Acad€mico  planifica  y  dirige  la  ejecuci6n  de  los  macroprocesos  de

desarrollo profesional de graclo y postgrado en el campus matriz de la Universidad Estatal

de  Bolivar  (Guaranda),  en  la  Av.  Ernesto  Che  Guevara  y Av.  Gabriel  Secaira  s/n,  sector

Alpachaca.

Fi8ura 1:

Ubicaci6n geogr5fica

Fuente:          httDs://www.google.com/maps/search/universidad+estatlrde+boliva r+vic:errectorado+/@-1.5711162,-

79.Ori3974.795m/data=!3m 1 ! 1e3 !5m 1 i 1e2?entrv=ttute  ep=igovMDIIMTEVMv4xlKXM DSoASAFQAw%3D%3D

Elaborado: Equipo de Pensamiento Estrat6gico
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3.4.       Organigrama

Figura 2:
Organigrama  Estructural de la Universidad  Estatal de Bolivar
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL

DE BOLivAR

I
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RECTORADO

COM IS16N AD MIN ISTRATIVA
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GESTi6N juRrDlcA
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DE LA CAUDAD
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Fuente: plan  Estrat6gico UEB 2025-2029
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EI   Vicerrectorado   Academico   de   la   Universidad   Estatal   de   Bolivar   gestiona   sus

competencias a trav6s de tres unidades estrat6gicas de gesti6n acad6mica:

Admisi6n y nivelacidn

Formaci6n profesional de grado

Formaci6n profesional de postgrade y educaci6n continua

3.5]1,Macro Procesos

Cuadro  1.  Macroprocesos del Vicerrectorado Academico

•.MacroDroi`esos Subi)1.oi`esos

Gesti6n del proceso de admisi6n y nivelaci6n
Plahificaci6n
Coordinaci6n v direcci6n del desarrollo academico
Evaluaci6n de la ejeeuci6n

Gesti6n de la formaci6n profesional de grado

Planificaci6n
Coordinaci6n y direcci6n del desarrollo academico
Evaluaci6n de la q.ecuci6n
Segriimiento a graduados de grado

Gesti6n de la formaci6n profesional de postgrado y

Plahificaci6n
Coordinaci6n v direcci6n de actividades planificadas
Evaluaci6n de la ejecuci6n
Segriimiento a graduados de postgrado

Elaboraci6n: Equipo de pensamiento estrat6gico

3.5.2.Oferta Acad6mica de arado
LII, R I I I -I A Modalidad

SproESTAr4`4+®orzi•.',i'-i.!`..

1
Administraci6n de Empresas Presencial

Administraci6n de Empresas-linea Linea

2 Comunicaci6n (hibrida) Hfbrida

3
Contabilidad y Auditoria Presencial

Contabilidad y Auditoria-lfnea Lfnea

4 Emprendimiento e lnnovacion social-I Lfnea

5 Gesti6n del Talento Humano Presencial

6 Marketing Digital Linea            ,¢

7 Mercadotecnia presenciagrg
8 Software Presenci#B
9 Tecnologfas de la lnformaci6n presencjEL

10 Turismo Presencial

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: {593) 3220 6059
www.Web.edu.ec
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3.5.        Unidades Estrategicas de Gesti6n Acad6mica (UEGA}
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EI   Vicerrectorado   Acad6mico   de   la   Universidad    Estatal   de   Bolivar   gestiona   sus

competencias a trav6s de tres unidades estrat6gicas de gesti6n academica:

Admisidn y nivelaci6n

Formaci6n profesional de grado

Formaci6n profesional de postgrado y educaci6n continue

3,5,1.Macro Procesos

Cuadro  1.  Macroprocesos del Vicerrectorado Acad6mico

I                                     Mac.roprocesos Subpi.ocesos                                           1

Gesti6n del proceso de admisi6n y nivelaci6n
Planificaci6n
Coordinaci6n v direeci6n del desarrollo academico
Evaluaci6n de la ejecuci6n

Gesti6n de la formaci6n profesional de grado

Planificaci6n
Coordinaci6n v direcci6n del desarrouo acad6mico
Evaluaci6n de la ejecuci6n
Segrrimiento a graduados de grado

Gesti6n de la formaci6n profesional de postgrado y

Planificaci6n
Coordinaci6n v direrci6n de actividades planificadas
Evaluaci6n de la eiecuci6n
Segriimiento a graduados de postgrado

Elaboraci6n: Equipo de pensamiento estrat€gico

3,5.2.Oferta Acad6mica de arado
111[, l.arrera Modalidad

1
Administraci6n de Empresas Presencial
Administraci6n de Empresas-linea Lfnea

2 Comunicaci6n (hibrida) Hfbrida

3
Contabilidad y Auditoria Presenciai
Contabilidad y Auditoria-li'nea Lfnea

4 Emprendimiento e lnnovacion social-I Lfnea
5 Gesti6n del Talento Humano Presencia!
G Marketing Digital Lfnea'7

Mercadotecnia Presencial
8, Software Presencffifrx
9 Tecnologfas de la lnformaci6n presend`a
10 Turismo presendel

lBi
n:  AV. Ernesto che Guevara y Gabriel secaira                                                                                                         1
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3.5]4.Estudiantes de la_ LJnjversidad Estatal de
Bolivar

NO Carrera Ndmero deEstudiantes

srArl{°¢°orz>

1
Administraci6n de Empresas 338
Administraci6n de Empresas-linea 134

2 Comunicaci6n (hfbrida) 190

3
Contabilidad y Auditoria 320
Contabilidad y Auditoria-linea 89

4 Emprendimiento e lnnovaci6n social-I 77
5 Gesti6n del Talento Humano 361
6 Marketing Digital 308
7 Mercadotecnia 45
8 Software 201
9 Tecnologl'as de [a lnformaci6n 79

10
Turismo 8
Turismo y Hotelerfa (hfbrida) 98

11
Agroindustria 203
Ingenieria Agroindustrial 1

12 Agronomia 277
13 Medicina Veterinaria 758
14 Educaci6n Basica 673
15 Educaci6n  lnicial 494
16 Educaci6n  lntercultural  Bilingtie 87
17 Pedagogfa de las Ciencias Experimentales -Informatica (Iinea) 155

18
Pedagogi'a de las Ciencias Experimentales (Matematica y Fisica)

126hibrida

19 Pedagogfa de los ldiomas Nacionales y Extranjeros 144
20 Enfermerfa (redisefio) 645
21 Ingenierfa en Riesgos de Desastres 338
22 PsicQlo8ia 65
23 Terapia Fisica 394
24 Crimina]fstica 355

25
Derecho 2
Derecho (redisefio) 691

26
Sociologfa 1

Socio]ogi'a (redisefio) 148
27 unidad de Nivelaci6n lnstitucional 142    ^D,o

Total de Estudiantes                                                           92ffi`Y
Fuente :  Direcci6n de TICs                                                                                                                                                                              =3  froH I-

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
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3,5.5,Universidades del ECLiador (comDetencia

5nd

NO NnMF2DF                                                                                                                                                     I TIDn

wl(O¢®g€):.fii;..

I.--.-..LJ--,,.,:,:
;,

1 Escuela  Polit€cnica  Nacional Ptiblica

2 Escuela Superior Polit6cnica de Chimborazo Ptiblica

3
Escuela Superior Polit6cnica Agropecuaria de Manabf Manuel Felix

Ptiblica
L6pez (ESPAM MFL)

4 Universidad Central del Ecuador Priblica

5 Universidad de Guayaquil Ptlblica

6 Universidad de Cuenca Ptiblica

7 Universidad Nacional de Loja Ptiblica

8 Universidad Tecnica de Manabf Pdblica

9 Universidad T6cnica de Ambato Priblica

10 Universidad T€cnica de Machala Ptiblic:a

11 Universidad T€cnica "Luis Vargas Torres" de Esmeraldas Ptiblica

12 Universidad T6cnica de Babahoyo Ptiblica

13 Universidad T€cnica Estatal de Quevedo Ptiblica

14 Universidad Tecnica del Norte Ptiblica

15 Universidad Laica "Eloy Alfaro" de Manabf Ptiblica

16 Universidad Estatal de Bolivar Ptiblica

17 Universidad Agraria del  Ecuador Ptiblica

18 Universidad Nacional de Chimborazo Ptlblica

19 Universidad T6cnica de Cotopaxi Ptiblica

20 Escuela Superior Politecnica del Litoral (ESPOL) Ptiblica

21 Universidad Andina Sim6n Bolivar Ptiblica

22 Universidad Estatal  Peninsula de Santa  Elena (UPSE) Ptiblica

23 Universidad Estatal de Milagro Ptiblica ^P

24 Universidad Estatal del Sur de Manabf Pdbffifo`v

AV  Ernesto che Guevara y Gabr|eL secaira                                                                                             lhaELg
-Eciiadcir
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n

25 Universidad Estatal Amaz6nica Ptiblica

BE!:!l.. a,:-;i;c.

26
Universidad lntercultural de las Nacionalidades y Pueblos lndigenas

PriblicaAmawtay Wasi

27 Universidad  Polit6cnica  Estatal del Carchi Pdblica

28 Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE Pdb]ica

29 Universidad Regional Amaz6nica lkiam Pdblica

30 universidad de lnvestigaci6n de Tecnologfa Experimental Yachay Ptiblica

31 Universidad de las Artes (UARTES) Ptiblica

32 universidad Nacional de Educaci6n (UNAE) Pdblica

33 Universidad de Seguridad Ciudadana y Ciencias Policiales -USECIPOL Ptlblica

34 universidad Ptib[ica de Santo Domingo de los Tsachilas Ptiblica

35 Pontificia Universidad Cat6Iica del Ecuador Privada

36 Universidad Casa Grande Privada

37 Universidad Cat6lica de Cuenca Privada

38 Universidad Cat6Iica de Santiago de Guayaquil Privada

39 Universidad de Especialidades Espfritu Santo Privada

40 Universidad de las Am6ricas Privada

41 Universidad del Azuay Privada

42 Universidad de los Hemisferios Privada

43 Universidad del Pacifico Privada

44 Universidad de Otavalo Privada

45 universidad lberoamericana del Ecuador Privada

46 Universidad lnternacional del Ecuador Privada

47 Universidad  lnternacional SEK Ecuador Privada

48 Universidad Laica Vicente Rocafuerte Privada

49 Universidad Metropolitana Privada

50 Universidad de Especialidades Turisticas privad;

51 Universidad Polit6cnica Salesiana Privada

52 Universidad Regional Aut6noma de los Andes (UNIANDES) Privada

53 universidad San Francisco de Quito Privada

54 Universidad San Gregorio de Portoviejo Privad  _`ope

55, Universidad UTE priv#p
56 Universidad Tecnica Particular de Loja priv«6a    1

tfeke
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57 Universidad Tecnol6gica ECOTEC Privada

58 Universidad Tecnol6gica Empresarial de Guayaquil Privada

59 Universidad Tecnol6gica lndoam€rica Privada

60 Universidad Tecnol6gica  Israel (UISRAEL) Privada

61 Universidad Bolivariana del Ecuador Privada

62
Universidad Del Rfo (en proceso / que espera acreditaci6n,

Privada
reconocida como universidad privada)

Fuente: p5ginas web

3.6.       Talento Hunano

Talento Humano UEB
CLASIF(CAC[6N TOTAL

Personal Docente Titular 147
Personal Docente a Contrato 198
Personal Docente Nivelaci6n 33
Personal de Apoyo Acad€mico 18
Administrativos 83
Trabajadores 73
TOTAL 552

Fuente: Talento Humano UEB

Talento Humano Vicerrectorado Acad6mico
CLASIFICAC16N TOTAL

Vucerrectora Academica 1
Director de Gesti6n Acad6mica 1
Responsable de admisi6n y nivelaci6n 1
Personal T6cnico Docente 2
Secretarias 2
TOTAL 7

Fuente: Vicerrectorado Acad6mico UEB

3.7.        Tecnologia

La infraestructura tecnologia de la UEB aplica tanto a procesos agregadores de

valor (docencia,  investigaci6n y vinculaci6n)  como  a  procesos de apoyo y asesorfa,  a

trav6s  de  sistemas  institucionales  tales  como  SAC,  SIANET,  EVEA,  Koha  (bibliotec

Repositorio Digital y el Sistema de Seguimiento a Graduados. Estos sistemas cuen

c-on  controles  de  confiabilidad  y  seguridad,  administraci6n  granular  de  perfil

nivieles de acceso, trazabilidad de operaciones y mecanismos de respaldo y audit

` +Direc`ti6n:  Av. Emesl:o Che Guevara y Gabriel Secaira

Guai.anda-Ecuador
Tetefctno: (593) 3220 6059
w",ueb.edud3c
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garantizando la integridad de los datos y la protecci6n de la informaci6n estrat€gica. De
forma transversal,  la  UEB impulsa  innovaciones (interoperabilidad  entre plataformas,

automatizaci6n de reportes y analitica para la toma de decisiones, mej.ora continua de

!a  experiencia  de  usuario)  que  fortalecen  la  gesti6n  institucional  y  su  capacidad  de

respuesta. (Calidad, 2025-2029)

3.8.        Finanzas

El  presupuesto  lo  establece  el  Estado  a trav6s del  Ministerio  de  Finanzas y  la
SENESCYT  en  base  a  polfticas  y  regulaciones  relacionadas  con  indices  de  matrfcula  y
calidad  de  la  educaci6n  universitaria.    Internamente  la  Universidad  Estatal  de  Boll'var
define  el  presupuesto  para  el  Vicerrectorado  Acad€mico,  considerando  los  macro

procesos y procesos bajo su responsabilidad.

3.9.        Comunjcaci6n y publjcidad

Mediante    una    gesti6n    efectiva    del    marketing    podemos    proporcionar
informaci6n relevante, titil y oportuna sobre los procesos del Vicerrectorado Acad€mico
utilizando para ello entre otros, los siguientes medios:

1.   Canales Digitales
•    Pagina web instrfucional
•    Redes sociales (Facebook, )
•     Correo electr6hico instituctonal
•    Plataforma virtual de la uriversidad

2.   Material promocional
•    Material andiovisual (spots, videos promocionales)
•    Merchandising institucional (camisetas,1ibretas, boligrafos, etc.)

3.   Canales presenciales y Relacionales
•    Ferias y eventos educativos
•    Charlas y conferencias informativas
•    Actividades de vinculaci6n con la comuhidad
•    Alianzas estrategicas con instituciones ptiblicas y privadas

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
www,ueb.edLlfec
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Sistemas Descripci6n

SAC - UEB (Sistema Acad6mico Portal acad6mieo y de autenticaci6n para estudiantes y docentes,
/ Autenticaci6n Centralizada) sac.ueb.edu.ec

Sistema Acad6mico SIANET M6dulos de control estudiantil: asistencia, registro y consulta de notas,
[sianet.ueb.edu.ec) avance acad6mico, etc. sianet.ueb.edu.ec

SME (Sistema de Matricu[aci6n Sistema de informaci6n que apoya todo el proceso de matrfcula
Estudiantil) estudiantil, desarrollado por egresados de lngenierfa en Sistemas,

sianet.ueb,edu.ec

EVEA (Entorno Virtual de Plataforma propia para gestionar aulas virtua!es para carreras hfbridas y
Ensefianza-Aprendizaje} en lfnea de: pregrado, nivelaci6n, posgrado, profesionalizaci6n y

examen complexivo de fin de carrera.

Repositorio Digital UEB Sistema tipo DSpace para resoluciones, acuerdos, estatutos, Ieyes,
(rdigital.ueb.edu.ec} prod ucci6n cientifica, etc.

Sistema de Bibliotecas Sistema de acceso a bibliotecas virtuales, con manual propio dentro de
Virtuales la colecci6n "Manuales de los Sistemas inform5ticos UEB" del

repositorio digital.

Sistemas de la Empresa PtiblicaPROSERvl-UEBEP Punto de Pago: sistema integral de registro y cobros en linea.

Cel.tificados: sistema para verificar y descargar certificados de eventos.

Facturaci6n: sistema de facturaci6n electr6nica.
Servicios informaticos internos En documentos t6cnicos de seguridad e infraestructura de la UEB se
mencionados en estudios citan, alojados en sus servidores, al memos estos servicios: "plataforma
t6cnicos virtual, eva[uaci6n, sistema acad6mico, correo, servicios web".

Elaborado: Equipo de Pensamiento Estrat6gico

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabl.ieL Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
ww.Web.eduiec
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4.   ANALISIS   SITUACIONAL

El ana!isis situacional permite determinar las fortalezas y debilidades del Vicerrectorado

para aprovechar las oportunidades de mejora y contrarrestar las amenazas del entorno,

para ello partimos del an5lisis de las variables no controlables del macroambiente con

la   herramienta   PESTEL   o   PESTA,    continuamos   con   el   analisis   de   las   variables

semicontrolables  con  las  cinco  fuerzas  de  Michael  Porter  y  la  completamos  con  el

estudio   de   la   realidad   interna   a   traves   del   analisis   de   las   cinco   dimensiones   o

capacidades de competitividad de la unidad.

4.1.           ANALISIS   DEL   MACRO-ENTORNO

411.1.

DRENSI0N
Politica

Econ6mica

Matriz PESTEL

SITUACI0N ACTUAL
-.-Inininidadinstrfucionalporcanbios

I.

PROYECCI0NHS AL 2029

Foltalecimiento        del        sistema        judicial,

freouentes en Ejeoutivo y Legislativo.

•   Ineremento del crimen organizado que

afecta la seguridad.

•   Debilitamiento del Estado de derecho y

gobemanza.
•   Desconfianza    ciedadana    hacia    el

sistema   politico  y   la  participaci6n

demoeratica.

Alta   dependencia de   exportaciones

penitenciario y policial para garantizar seguridad

y Estado de derecho.
•   Impulso    a   la   cooperaci6n   regional    contra

delincuencia organizada y nareotrarico.

•   Implementaci6n   de   democracia   digital   para

transparencia,    eficiencia   estatal   y   confianza

ciudadana.

-i;-;-riij
primarias toefroleo, banano, camar6n).

Elevada    informalidad    laboral,    con

limitaciones  en  derechos  y  seguridad

social.

Bajo crecimiento del empleo formal y

adeouado.

caci6n  productiva  mediante  eeonomf a

I        circular, bioeconomia y digitalizaci6n.

•   Inversion     en     infraestructura     sostenible     y

atracci6n de mD.

:::rc::6fiiscal::rsLstte::eqs:irth¥8ey(
programas sociales.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593) 3220 6059
www.u®b.eduiac

Reforzamiento de disciplina fiscal para sostener

la dolarizaci6n y la estabilidad macroecon6mica.
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•   Pobreza multidimensional en 27,5% de

la   poblaci6n,   mas   aguda   en   areas

rurales.

•   Alta    prevalencia    de    violencia    de

96nero,     embarazo     adolescente     y

migraci6n.

•   Sistema   de   cuidados  y  protecci6n

social timitado.

•   Avances   en   infraestructura  digital,

pero con brechas en zonas mrales.
•   Inversion en I+D+i baja (<0,5% del

PB).

Escasa vinculaci6n entre academia y
sector productivo.

•   Alta =ariirJai

CONSEJO
UNIVEF2SITAF{lo

•  Reducci6n      de      pobreza      multidimensional

mediante inversi6n en servicios sociales basicos.

•   Implementaci6n   de   un   sistema   nacional   de

ouidados con enfoque de g6nero.

•   Inclusi6n socioecondmica y regularizaci6n de la

poblaci6n migrante.

•   Consolidaci6n de una economia digital en

sectores estrategicos.
•   Expansi6n  de  educaci6n  tdenica  y  teenol6gica

para formar talento especializado.
•   Transformaci6n   digital   de   los   servicios

pdblicos y fortalecimiento del gobiemo
electr6nico.

rTeT6-mii;s-T.Tri
naturales (EI NIfio, sismos, erupciones).

Degradaci6n                          ambiental :

deforestaci6n, contaminaci6n hidrica y

p 6rdida de biodiversidad.

•   Ampliaci6n de areas prctegidas y fomeuto de

bioemprendimieutos.

•   Transici6n  hacia  una  economfa baja  en

carbono con prdcticas sostenibles.

Fortalecimiento  de la gesti6n de riesgos y

adaptaci6n al cambio climatico.

Fuente: Plan  Estrat6gico UEB 2025-2029

4.1.2.          An£Iisis de diaqn6stico territorial

EI diagn6stico territorial de la  Universidad Estatal de Bolivar (UEB) evidencia que, a  pesar

de su consolidada presencia regional y su aporte en la formaci6n de profesionales, persisten

desaffos vinculados a la cobertura y pertinencia de los servic.los que presta.  La dispersi6n

territorial  de  la  poblacidn,  las  brechas  de acceso a  educaci6n  superior y las  condiciones

socioecon6micas de la provincia obligan a  la  UEB a fortalecer su capacidad de gesti6n y a

ampliar su alcance en programas acad6micos, investigaci6n y vinculaci6n. En este marco, el

analisis  de influencia y dependencia  de variables criticas, junto con  el  mapeo de actores

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
GLiaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
www.uch.edurac
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El  analisis  sectorial  y  el  mapeo  de  actores  ofrece  una  visi6n  integral  de  los  aliados,

reguladores y beneficiarios con los que la UEB debe articularse para garantizar pertinencia,

sostenibilidad y capacidad de respuesta frente a los desaffos del entorno.

Tabla 18: Resumen de lnfluencia y Dependencia

FACTOR

Gobemabilidad y Estabilided -

Inversion Ptiblica y Privada

Pobreza y Desigualdad Tenitorial

Migraci6n y Movilidad Humana

hifraestructuraDigital

Gesti6n de Riesgos Naturales

Normativa Ambiental

Fuente: Plan  Estrategico UEB 2025-2029

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
www.ueb.eduec
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12

15

13

12

13

14

10

13

10

15

13

14

9

15
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4.3:And}isis lnterno

Para el analisis intemo se aplic6 una encuesta a autoridades acad6micas de la UEB, con

el  objetivo  de  determinar  factores  clave  del  €xito  y  debilidades  en  la  gesti6n  del

Vicerrectorado, desde seis perspectivas o capacidades:  capacidad ejecutiva, capacidad

humana,  capacidad  ffsica,  capacidad  financiera,  capacidad  de  marketing  y  capacidad

tecnol6gica.

i]iLTi|]L]Li[.]L]l    B      ffiRE
•'      ..             ri?i,:?,,,.:.

Planeaci6n 80%
Capital Humano 78%
Estructura 69%
Financiero 61%
Marketing 68%
Tecnol6gico 69%

RADARESTRAT£GIC0

P£Bnea>€iSn 83?,i

TorLncBdrfe8\`£Q6$56

i¢1 a ri;gt 'ffig 6&;,`6

£apifea},Humanci78:a

£Sffu|r€u{rl36S;a

Finan`cief®5i3'&

Elaborado: Equipo de pensamiento estrat6gico

Analisis.-   EI  Vicerrectorado  Acad€mico  se  sostiene  firmemente   en   dos  pilares,  de  alta  eficacia

demostrando una Capacidad Ejecutiva robusta al 80% y una Capacidad Humana notable al 78%, Io que

significa  que  su  equipo  directivo  es  altamente  resolutivo  y  su  personal  es  experimentado  y  esta

fuertemente comprometido, conformando la  base fundamental  para cuatquier 6xito acad6mico.  Sin

embargo, este s6lidQ ndcleQ de gesti6n y talento se ve limitado  par dimensiones que operan

estado  de  estabilidad  precaria,  como  la  Capacidad  Tecnol6gica  (69%)  y  la  de  Marketing  (6

cuales, a  pesar de  ser funcionales,  sufren  de  obsolescencia  de  equipos y de  la  falta  de  est

focalizadas, impidiendo la plena modernizaci6n y la diferenciacj6n necesaria en el mercado. EI

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
www.uebedu+ec
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mss apremiante, que funciona coma el cuello de botella  pare todo el crecimiento, reside en  la crftica

Capacidad  Financiera con solo un 61%, ya  que  la escasez de fondos y la  limitada  inversi6n en activos

restringen  directamente  la   posibjlidad  de  mejorar  la  tecnologfa  y  potenciar  los  servicios  que  la

organizaci6n es intrinsecamente capaz de ofrecer.

4.4.Listado Foda

Fortalezas f F}

F1. Planta docente competente y comprometida:

Cuenta con un cuerpo docente calificado y dedicado a sus funciones.

F2. Presencia regional consolidada:

La  universidad  tiene  una  presencia  y  reconocimiento  en  su  area  de  influencia,

respaldado por una oultura de vinculaci6n social.

F3. Proyectos de investigaci6n y vinculaci6n:

Desarrollo   de   proyectos   en   zonas   rura[es   y   comunidades   indigenas,   con

experiencia en iniciativas comunitarias y productivas.

F4. Visi6n de mejora continua:

La instituci6n mantiene una visi6n prospectiva y promueve la mejora continua de

sus procesos.

F5. Infraestructura y tecnologfa educativa:

Dispone de una infraestructura basica funcional, incluyendo laboratorios y el uso

de tecnologias educativas y plataformas virtuales.

F6.  Diversificaci6n acad6mica:

La   oferta   acad6mica   de   la   universidad   es   variada,   incluyendo   programas

educativos interoulturales y bilingties.

F7. Redes de colaboraci6n:

Participa  activamente  en  redes  nacionales  e  intemacionales,  lo  que  facilita  la

movilidad acad6mica e investigativa.

F8. Modelo educativo inclusivo:

La  universidad  promueve un  modelo educativo con enfoque inclusivo y
I de bienestar estudiantil consolidadas.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
w".ueb,edurfac
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Debilidades (D)

D1,  Limitada integraci6n estructural:

Existe una baja alticulaci6n entre la docencia, la investigaci6n y la vinoulaci6n.

D2. D6bil gesti6n administrativa:

Falta  de  planificaci6n financiera  plurianual,  limitada  capacidad  de  autogesti6n  y

d6bil gesti6n por procesos.

D3. Insuficiente talento humano calificado:

Limitado  ntimero de docentes con formaci6n  doctoral  y pocos procesos para  la

titularidad docente.

D4. Limitada oferta de posgrado:

La oferta de programas de posgrado es escasa.

D5.  Falta de articuiaci6n estrategica:

Hay  una  relaci6n  !imitada  entre  la  planificaci6n  estrat6gica  y  la  ejecuci6n  de

proyectos institucionales.

D6,  Baja productividad y difusi6n cientffica:

La   productividad   cientifica,   la   transferencia   tecnol6gica   y   la   difusi6n   de   la

identidad institucional son insuficientes.

D7.  Deficiente seguimiento a graduados:

No    existe     un     seguimiento     adecuado     a     los    egresados    para     obtener

retroalimentaci6n y mejorar los currfculos.

D8.  D6bil aseguramiento de la calidad:

Existe una implementaci6n  limitada del sistema de Aseguramiento de la Calidac],

Io que dificulta los procesos de mejora continua y acreditaci6n.

D9. Escasos recursos fisicos y tecnol6gicos:

La   universidad   tiene   reoursos   fisicos  y  tecnol6gicos   insuficientes,   asi   como

conectividad limitada en sus campus.

ODortunidades (0}
t  01. Alianzas estrategicas:

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Teteforro: (593) 322o 6059
wvur.uchedLhee
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La    universidad   puede   establecer   alianzas   con    otras   universidades,   socios

internacionales y empresas locales.

02. Sistemas de calidad y acreditaci6n:

Existe la oportunidad de fortalecer la academia a trav€s de sistemas de calidad y

programas de acreditaci6n nacional e internacional.

03. Demanda de educaci6n tecnica y digital:

La  creciente demanda  de carreras tecnicas,  tecnol6gicas,  Ia formaci6n  dual y la

digitalizaci6n   del   sector  ptlblico  abren   nuevas   oportunidades  para   la   oferta

acad6mica.

04. Financiamiento y sostenibilidad:

La disponibilidad de nuevas fuentes de financiamiento para proyectos climaticos

y la gesti6n ambiental potencian [ineas de investigaci6n.

05. Expansi6n de la educaci6n virtual:

La expansi6n de la conectividad nacional permite fortalecer la educaci6n en lfnea.

06. Vinculaci6n territorial:

Hay espacios para la vinculaci6n con enfoque local y naciona[, respondiendo a las

necesidades de! territorio.

07. Saberes ancestrales:

Existe un mayor reconocimiento a los saberes ancestrales que puede ser integrado

a la oferta academica.

Amenazas f A}
A1. Inestabilidad normativa y fiscal:

Los frecuentes cambios en  la  normativa del sistema de educaci6n superior y la

inestabilided fiscal amenazan la autonomfa institucional.

A2. Recorte presupuestario:

La reducci6n de presupuesto limita la ejecuci6n de proyectos clave.

A3. Competencia de universidades virtuales:

La competencia de universidades virtuales nacionales y extranjeras represe

desaffo para la UEB.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
w",Web,edui@c
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A4. Inestabilidad social y econ6mica:

La  persistencia del desempleo, el subempleo juvenil y la inestabilidad econ6mica

de las familias afectan la formaci6n acad6mica y la deserci6n estudiantil.

A5. Seguridad y riesgos naturales:

EI   incremento   de   la   criminalidad   organizada,   los   desastres   naturales   y   la

vulnerabilidad   digital   crecen   en   el   pars,   Io   que   impacta   la   seguridad   de   la

comunidad universitaria.

A6.  Desafios en la calidad:

La mayor exigencia en los procesos de acreditaci6n y los resultados de aprendizaje

se convierten en una amenaza si no se implementa un sistema de calidad robusto.

A7. Conflictos y desigualdad territorial:

Los  posibles  conflictos  sociales  y  la  desigualdad  persistente  en  el  acceso  a  la

educaci6n limitan el desarrollo institucional.

A8. Migraci6n de talento humano:

La   migraci6n   iritema  y  externa   de  estudiantes  y  docentes   representa   una

amenaza.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Gllevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
w~.ueb.edu€c
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Un Nuevo Horizonte lnstitucional

EI  Vicerrectorado  Acad6mico  emerge  coma  un  espacio  de  transformaci6n  educativa,  innovaci6n

tecnol6gica  y  liderazgo  institucional.  La  combinaci6n estrat6gica  de  sus fortalezas  internas  con  las

oportunidades  del  entorno  permite  construir  un  escenario  sostenible  y  competitjvo,  superando

limitaciones hist6ricas y reduciendo la incidencia de amenazas externas.

Este Oc6ano Azul no solo define un camino de diferenciaci6n dentro del sistema de educaci6n superior

ecuatoriano,  sino  que  posiciona  a  la  Universidad  Estatal  de  Bolivar coma  una  instituci6n  moderna,

visionaria y aljneada con las necesidades presentes y futuras del pats.

Reconocimiento y Liderazgo Acad6mico Nacional

En el horizonte proyectado, el Vicerrectorado Acad6mico de la Universidad Estatal de Bolivar consolida

su posicionamiento como referente nacional par la caiidad, innovaci6n y excelencia educativa. Basado

en una planta docente altamente competente y comprometida, la instituci6n fcirtalece la reputaci6n

alcanzada  en  la  regi6n  y  proyecta  su  presencia  a  nivel  nacional.  La  visi6n  institucional  de  mejora

continua   se   convierte  en   un   sello  distintivo,   impulsando   procesos  acad6micos   mss   din5micos,

eficientes y orientados a resultados.

Este liderazgo se fortalece gracias a un ecosistema acad6micc) renovado, a[imentado par prciyectos de

investigaci6n  y  vinculaci6n  altamente  pertinentes,  Io  que  permite  responder  con  precisi6n  a  las

necesidades  del  entorno  social,  econ6mico  y  productivo.  La  presencia  regional  consolidada  brinda

legitimidad y una s6Iida base para irradiar propuestas formativas innovadoras hacia todo el pats.

Infraestructura y Transformaci6n Tecnol6gica

EI  Vicerrectorado  desarrolla  un  modelo  de  gesti6n  que  prioriza  la  innovaci6n  educativa  como  ei.e

transversal del aprendizaje. La tecnologfa educativa deja de ser un apoyo complementario y evolucjona

hacia   una   plataforma   integrada   de   ensefianza   de   dltima   generaci6n,   ampliando   el   acceso   y

modernizando la experiencia acad6mica.

Este    escenario    maximiza    las   oportunidades   que    Ofl-ece    el    contexto    nacional,    destacando

principalmente la expansi6n de la educaci6n virtual, lo que permite ampliar la cobertura acad6mica

la  UEB  mss  alla  de  sus fronteras  tradicionales.  Esta  expansi6n  se  complementa  con  la

demanda de educaci6n t6cnica y digital, lo que posiciona al Vicerrectorado como un actor c

desarrollo profesional del Ecuador en sectores emergentes.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
www,uebedu*3c
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El fortalecimiento  de  la  infraestructura tecnol6gica  se viabiliza  a  trav6s de  la  captaci6n  de  recursos

externos,   aprovechando   las   oportunidades  de  financiamiento   para   proyectos   de   sostenibilidad

ambiental,   clim5tica   y   social.   Estos   fondos   impulsan   mei.oras   en   laboratorios,   aulas   virtuales,

conectividad y herramientas digitales, reduciendo progresivamente las limitaciones que anteriormente

imponian los escasos recursos fisicos y tecnol6gicos.

Aseguramiento de la Calidad y Profesiona]izaci6n Docente

uno de los pilares del escenario proyectado es el fortalecimiento del sistema de aseguramiento de la

calidacl.  La  Universidad  se convierte  en  referente  de  est5ndares  acad6micos  nacionales,  logrando

acreditaciones que respa[dan su prestigio y certifican la excelencia de sus procesos formativos.

EI  Vicerrectorado  implementa  estrategias  robustas  para  incrementar  el  ndmero  de  docentes  con

formaci6n  doctoral,  superando  progresivamente  la  insuficiente  planta  docente  con  PhD  mediante

programas  de  capacitaci6n,  becas  de  formaci6n  y  cooperaci6n  internacional.  Este  avance  incjde

directamente en la capecidad investigativa y en la calidad de los programas de grado y posgrado.

Asimismo,  se   fortalece   la   gesti6n   administrativa   y  financiera   a   trav6s   de   nuevos   modelos   de

gobemanza   que   facilitan   la   autogesti6n,   la   transparencia   y   el   uso   eficiente   de   los   reciirsos,

disminuyendo   la  vulnerabilidad   institucional  ante   los  recortes  presupuestarios  y  la   inestabilidad

normativa y fiscal.

Retos Externos y Resiliencia lnstitucional

El   escenario   reconoce   la   existencia   de   amenazas  externas   como   la   competencia   creciente   de

universidades  virtuales  y   las   condiciones  de   inestabilidad   econ6mica   y   social,   que   afectan   la

permariencia estudiantil. Sin embargo,  la  UEB desarrolla  modelos de acompafiamiento acad€mico y

bienestar estudiantil  mss s6Iidos,  integrando  tutorfas,  orientaci6n  profesional,  recursos  digitales y

apoyo socioecon6mico.

La   Universidad   tambi6n   incorpora   estrategias  de  gesti6n  del   riesgo   institucional,   respondiendo

proactivamente ante problem5ticas de seguridad y amenazas naturales pare proteger a la comunidad

universitaria y garantizar la continuidad de las actividades acad6micas.

a

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda~Ecuador
TeL6fono: (593) 3220 6059
www.ueb,eduec
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Actor Tlpo Rol Redaci6n
mmencla

Servicios Relaciomdos

• I

Entidrdes del
Extemo

Defuen polfticas nacionales,
Directa Alta

Polfticasptiblicas,asignaci6n

Gobierno Central
finandanrientoyregulacionesen presupuestaria,pfacticas
educaci6n, salud, economfa y gesti6ri de hospitalarias, gesti 6n de riesgos.

Secretaria NacionaJ de

Extemo
drganorectordeplanificaci6nptiblicanacional.

Indirecta Media
Aprobaci6ndeproyectos

Phnfficaci6n estrategicos y dicthaes de
(SENPLAI)ES) prioridad.
Secretafia cte

Extemo
Formula po]fticas de educaci6n superior,

Directa Alta
Regulaci 6n acadenca,

Edurac ion Superior, promoviendo acces o, pertinencia e financiamiento, evaluaci6n de
Ciencia, Tecnologia e innovaci6n. programas.

Cousejo de Educaci6n
Extemo

RegulayplanificaelSistemadeEducaci6n
Direcfa Alta

Normativa, aprchaci6n decarreras,contrctdecafidadeducativa.

Superior (CES) Superior (SES).

lonsejo de
Extemo

Evalria y acredita instituciones deeducaci6nsuperiorqES).
Directa Alta

Evaluaci 6n insti fucional,
Aseguramiento de la act.editaci6n de carreras,
Cafidrd de h aserqurarfuentodeestandares.
Universidades

Extemo
Sociosestratericosenccoperaci6nacad6mica,cientfficaymovilidad.

Indirecfa Media
Movilidadestudianti]/dacente,

Nacionale s e investigaci6n colaborativa,
Intemacionales intercafroio§.
Enfidades de

Extemo
Proveenfondosparainvestigaci6n,becasyproyectosinstttur,ionales.

Indirecta Media
Becas, financia miento de

Financiamiento proyectos,cooperaci6n
Extemo intemacional.
Go I)iernos Autonomos

Extemo
Scx:iosenvinculaci6nteuritorialypoliticasptiblicaslocales.

Directa Media
Conveni os, pfacti Gas

PescentraHzados preprofesionales, proyectos
(GAI)) comunitarios.
Comunidade s Locales

Extemo
Beneficiarios y socios en proyectos dewhculaci6nscrial.

Directa Alta
Servicios de vinculaci 6n,

yOrganizaciones forrmci6ncontinua,proyectos
Sociales sociales.

SectorProductivoy
Extemo

Generanemp[eo,colahoranenirmovac,ion
Direcfa tedia

Pasantias, transferenciatecnol6gica,evaluaci6n decompetenciasdeegresados.

Empleadores y retrcalimentan la pertinencia curricular.

Graduados Externo
Proveen retroalimentaci6n sobre

Directa Media
Evaluaci 6n de programas, redes

empleabili dad y pertinencia curricular, de alumnos, colaboraci6n en
acthan como embajadores iri stitucionales. empleabilidad.

Cousejouriversitario intemo
Organodecogobiemoquenormalavidainstitucional.

Directa Alta
Aprobaci6n de normativas,gesti6ndepoliticasintemas,decisionesestrafericas.

Docentes Intemo
Impartendcx:encia,investiganyfacilitanvinculaci6nconlasaciedad.

Directa Alta
Fornraci6n acad6ndca,investigaci6n,proyectos deextensi6nuniversitaria.

Estudiantes Intemo
Beneficiariosdelaformacj6nyactoresparticipativosenelcogchiemo.

Directa A]ta
Formci6n acaddrica,vinculaci6nsocial,participaci6nengobemanza.

Personal

Intemo
Ejecutan procesos administrativos y desoporiealagesti6ninstituciona].

Directa Media
Gesti6n administrati va, servicios

Administrativoyde logisticos,rmntenimiento
Servicios aperativo.         -

•.€Ity£ -------------:------:  -------::---+---:::                                                                                                                           /Z#----;i;;i

I JJ2                   ..     .I

•  .EJ..i .       .  . .
•.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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5.1. Organigrama Estructural
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Elaborado: Equipo de Pensamiento Estrat6gico

5.2.Visi6n

``EI  Vicerrectorado  Acad6mico  al  2030,  sera  un  referente  par  la  caljdad  de  su  gesti6n,  la  innovaci6n

curricular y la formaci6n de profesionales lideres y con a]ta pertinencia social para el desarrollo sostenible

de Ecuador"

5.3.Mjsi6n
"Garantizar una  formaci6n  integral y de calidad  mediante  procesos acad6micos eficientes de admisi6n,

nivelaci6n, grado y posgrado; promoviendo la innovaci6n, la pertinencia social y el desarrollo profesional

de nuestros estudiantes y graduados."

5.4.Valores

/    Compromiso  con  la  Calidad:  Bdsqueda  continua  de  mejora  en  los  procesos  acad6micos  y

administrativos,  asegurando  una  formaci6n  integral  que  responda  a  las  demandas  sociales  y

profesionales del pals.
/    Excelencifl  Acad6mica:  Compromiso  permanente  con  altos  estindares  en  la  formaci6n,

investigaci6n y la gesti6n acad6mica, garantizalido calidad en todos log procesos educativos

/    Innovaci6n: Promoci6n constante de nuevas ideas, metodologias y tecnologias que impul

desarrollo curricular y el aprendizaj e significativo.

/   'Integridad:   Acfuar   con   honestidad,   transparencia   y   coherencia   en   todos   los   proce

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593} 5220 6059
wvow.ueb.edLIIec
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institucionales y formativos.

/    Respolisabilidad  Social:  Actuaci6n  6tica  y  comprometida  con  las  necesidades  del  entomo,

contribuyendo al bienestar y desarrollo sostenible del Ecuador.

5.5.Pr.incipios

/    Principio de candad y Mejora continua

La  universidad  orienta  todas  sus acciones  hacia  el  perfeccionamiento  constante  de  sus  procesos

acad6micos y administrativos, asegurando que cada actividad  contribuya al fortalecimiento de  una

formaci6n integral, pertinente y alineada con las necesidades sociales y profesionales del pats.

/    Principio de Excelencia Acad6mica y Desarl.ollo profesional

Las actividades formativas, investigativas y de gesti6n acad6mica se sustentan en altos est5ndares de

calidad,  buscando siempre el  rigor cientifico,  la  pertinencia educativa y el desarrollo profesional de

estudiantes, docentes y graduados.

/    Principio de Innovaci6n y Transformaci6n Educativa

La  instituci6n  impulsa  {a generaci6n y aplicaci6n de  nuevas  ideas,  metodo!ogfas y tecnologfas que

fortalezcan  la calidad del aprendizaje, promuevan  la  renovaci6n curricular y consoliden una cultura

universitaria centrada en la creatividad y la mejora educativa.

v'    Principio de Integridad y Transparencia

Cada   integrante   de   la   comunidad   universitaria   actda   con   rectitud,   honestidad  y  coherencia,

promoviendo  prdcticas institucionales transparentes que garariticen confianza, 6tica y credibilidad

en todas las funciones acad6micas y de gesti6n.

/    Principio de Responsabilidad social uiiiversitaria

La  Universidad  asume  el  compromiso de  contribuir activamente  al  desarrollo sostenible  mediante

acciones acad6micas, investigativas y de vinculaci6n que respondan de manera €tica y solidaria a las

demandas del entorno local, regional y nacional.

5.6. Objetivos Estrat6gicos

5.6.1.          Admisi6n y nivelaci6n de estu_diantes

OE  1:  Mejorar  la  calidad  y  eficacia  del  sistema  de  admisi6n  y  nivelaci6n  para  incrementar  la  tasa  de

retenci6n estudiantjl  inicial y reducir la  brecha de conocimientos, alcanzando una tasa  de retenci6n del

859ro al finalizar el periodo 2030.

Enfoque Estrategico. -lnclusi6n y Permanencia {respuesta directa a la pertinencia social y

Ia  misi6n, enfocada  en el 5xito estudiantil y la eficiencia  de  los subprocesos de  postulaci6n,

nivelaci6n).

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaraiida-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
www.ueb.edud±c
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5[6.2,          Gesti6n d_e carreras de grado

OE 2: Fortalecer la excelencja acad6mica y la  pertinencia curricular de las carreras de grado mediante la

implementaci6n   de   un   modelo   curricular   innovador  y   la   obtenci6n   de   la   acreditaci6n   nacional  o

intemacional en el 100% de las carreras evaluables para el afro 2030.

Enfoque  Estrat6gico.  -  Calidad  y  liderazgo  (respuesta  a  la  visi6n  de  ser  referente  nacional  y  al

mandato  de  calidad  de  [a  Ices,  priorizando  la  gesti6n  curricular  y  la  acreditaci6n  como  evidencia  de

excelencia),

5.6]3.          Gesti6n de Droaramas de Dosarado

OE 3:  Impulsar  fa  oferta  y calidad  de  programas  de  posgrado  de  alto  nivel  que generen  conocimiento

cientffico  y tecnol6gico  pertinente,  logrando  que  el  40%  de  los  programas  clienten  con  categoria  de

acreditaci6n y aumentando la tasa de titulaci6n oportuna al 75% pare finales de 2030.

Enfoque  Estrat6gico.  -  lnnovaci6n  e  impacto  (respuesta  a  la  visi6n  de  contribuir  al  desarro[[o

sostenible y a la misi6n de promQver la innovaci6n, enfoc5ndose en la calidad, el impacto investigativo y

la eficjencia del  proceso de titulaci6n).

5.7.ObjetlvosT6ctjcos

5[7[1.          Admisi6n v nivelaci6n de estudiantes

5]7[1.1[      Gestj6n de la nivelaci6n de conocimientos

OT 1.1: Optimizar el curriculo de nivelaci6n e incorporar metodologfas adaptativas {Blended/E-learning}

para reducir la fasa de reprobaci6n en las asignatiiras clave de nivelaci6n a un m5ximo del 15% antes de

finalizar el afro 2028.

Justificaci6n. -Enfoque de calidad, mejora le eficiencia del proceso de nivefacien y la calidad del /.nput

(©studiante admitido). Una tasa de reprobaci6n menor jndica mejor gesti6n curricular y una brecha de

conocimientos decreciente (Kaplan & Norton,1996).

5.7.1.2.      Postulaci6n v matricula

OT  1.2; Implementar  un  Sistema  de  Alerta Temprana  (SAT)  y  un  programa  de  mentoria  pare  n

estudiantes, garantizando que el 90% de los estudiantes matriculados en el primer periodo se mat

en el segundo periodo desde el 2029.

Direcci6n:  Av, Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefcino: (593) 3220 6059
www.ueb,edulac
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Justificaci6n. -Enfoque de  retenci6n, se centra  en la  retenci6n estudiantil (subproceso clave  para  la

matrieula) mediante intervenci6n oportuna, contribuyendo directamente al cumplimiento de la meta

de retenci6n inicial del OE 1.

5.7.2.          §es±i6n de. qarrera.s .... de. grade

5]7.2.1[      fiestJ±n curricula_I

Or 2.1: Actua lizar el 100% de los planes de estudio de grado bajo un enfoque de competeneias y el modelo

"Humana{ultural-Tecnol6gica"     de     la     UEB,     e     incorporar     al     menos     un     componente     de

movilidad/internacienelizaci6n en el 25% de las malles antes de 2028.

Justificaci6n.   -   Enfoque   de   lnnovaci6n   y   Calidad,   la   actualizaci6n   curricular  es   el   coraz6n   del

macroproceso de grado y la base para  una gesti6n de calidad exitosa, alineandose con el objetivo de

ser un referente par la jnnovaci6n (Visi6n) y las exigencias del CAGES (Hill & Jones, 2009).

5,7.2.2.      _T_i_tula€i§_D y seguimiento a graduados

OT 2.2: Reducir el tiempo promedio de egreso-titulaci6n de los estudiantes de grado en un 20% (medido

en meses} y lograr una tasa de empleabilidad de graduados de! 70% un afro despu6s de la titulaci6n, para

finales de 2030.

Justificaci6n.  -  Enfoque  de  Eficiencia  y  Pertinencia,  busca  optimizar  el  subproceso  de  titulaci6n  y

generar   evidencia    de    la    pertinencia    social   y   desarrollo   profesional   (misi6n},    clave    pare    la

autoevaluaci6n institucional y la rendici6n de cuentas (LOES, 2010).

5.7]3,         Gesti6n de programas de posgrado

5.7,3]1.     ±esti6n curricu[ar y matrfcula/oferta

OT 3.1: Disefiar e implementar al menos 5 nuevos programas de posgrado con pertinencia regional, que

se enfoquen en  las lineas de  investigaci6n  prioritarias del PEDl de la  UEB, y lograr su aprobaci6n por el

CES antes de 2028.

Justificaci6n. -Enfoque de crecimiento y pertinencia,  responde al objetivo estrat6gico 3 "impulsar la

oferta"   al   concretar   la   creaci6n   de   nuevos   programas  que   generen   conocimiento   cientffico   y

tecnol6gico pertinente, un mandato constitucional (LOES, Art. 8).

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
ww.ueb.edutec
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5.7.3.2.      _Titulaci6n y aseguramie__plo de la  calida__a

OT 3.2: Optimizar y estandarizar el proceso de titulaci6n de posgrado, reduciendo el tiempo de duraci6n

desde la defensa hasta el registro final en un 30% y asegurando que el 95% de los trabajos de titulaci6n

cumplan los estandares de calidad cientifica y editorial antes de 2029.

Justificaci6n. -Enfoque de calidad y eficiencia, aborda la segunda parte del OE 3 (aumentar la tasa de

titulaci6n oportuna) mediante la  mejora del  proceso interno y el aseguramientct de  la  calidad de  las

tesis o prQyectos de investigaci6n.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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5.10.     Metodolcfgl'a de seguimiento y evaluaci6n

La  metodologia  de  seguimiento y  evaluac.[6n  del  Plan  Estrategico  del  Vicerrectorado

Acad€mico 2026-2030 de la Universidad Estatal de Bolivar se fundamenta en un modelo

de gesti6n por resultados, orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales con

eficiencia,   transparencia  y  mejora   continua.   Este   sistema   permite   monitorear   la

ejecuci6n del  plan, analizar el avance de las metas acad6micas y fortalecer la toma de

decisiones para garantizar la calidad educativa en todos los niveles de formaci6n.

El seguimiento se realizar5 de manera permanente mediante el uso de un Cuadro de

Mando Integral (CMl), que agrupa los indicadores estrategicos en cuatro ejes: excelencia

acad€mica,    gesti6n    eficiente    de    procesos,    desarrollo    del    talento    humano    y

sostenibilidad   institucionai.    Cada    indicador   contara    con    lfnea   base,    metas   de

cumplimiento,  periodicidad  definida  y  responsables  asignados,  lo  que  permitira  un

control tecnico sistematico y la retroalimentaci6n oportuna de los resultados, Ademas,

se   emitiran   informes   de   cumplimiento   en   periodos   trimestrales   y   semestrales,

acompafiados   de   reuniones   de   revisi6n   estrat€gica   para   implementar   acciones

correctivas cuando sean necesarias.

La evaluaci6n se ejecutara a traves de mecanismos institucionales orientados a medir el

impacto  real  del  plan  en  el  desarro!Io  acad6mico.  Se  consideraran  criterios  como  el

aseguramiento de la calidad educativa, Ia pertinencia social de la formaci6n profesional,

el fortalecimiento de  [a  investigaci6n,  la innovaci6n  curricular,  Ia  empleabilidad  de los

graduados   y   la   contribuci6n   al   desarroilo  territorial.   A  su   vez,   se   promovera   la

participaci6n activa de docentes, estudiantes, autoridades y actores extemos, con el fin
de garantizar una evaluaci6n inclusiva, objetiva y alineada con las exigencias del Sistema

de Educaci6n Superior.

Los  hallazgos del seguimiento y la  evaluaci6n  se integraran  en  un  proceso de  mejora

continua basado en el ciclo PDCA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar), lo que permitira

actualizar  estrategias,   optimizar  procesos,  corregir  desviaciones  y  asegurar  el   uso

eficiente  de  los  recursos.  De  esta  manera,  la  planificaci6n  estrat€gica  se  mantiene

dinamica, adaptable y alineada a los desafios emergentes.

En  conjunto,  esta  metodologfa  garantiza  que  el  Plan  Estrat6gico  de!  Vicerrectorado

Acad€mico   avance   con   rigor   t6cnico,   visi6n   de   futuro   y   responsabilidad   social,

contribuyendo  a  consolidar  a  la  Universidad  Estatal  de  Bolivar  como  una  in

referente   en   calidad,   innovaci6n   y  formaci6n   con   pertinencia   para   el   d

sostenible del pats.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tel6fono: (593) 3220 6059
w~.uchchJBc
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