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PROGRAMACIÓN DE LA MAESTRÍA EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO 

COHORTE III  

DETALLES CONTENIDOS (MODELO) 

CONVOCATORIA  

La Dirección de Posgrado y Educación Continua de la Universidad Estatal de Bolívar (UEB) 

convoca al proceso de Postulación y Admisión para acceder al Programa de Maestría en 

Entrenamiento Deportivo con el título de MAGISTER EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO, 

Cohorte III. 
 

El personal académico de la Maestría está integrado por profesionales con experiencia y con títulos 

de Maestría y Doctorado (PhD) de alto nivel técnico-científico, pedagógico y 

humanista; comprometidos en proporcionar conocimientos y habilidades para liderar procesos de 

cambios, enfocados al cambio de la Matriz Productiva. 

 

La modalidad de estudio del programa será presencial, con un total de 1.440 horas, detalladas de la 

siguiente manera: 

 

 Componentes de docencia: 536 horas    

 Prácticas de aplicación:      700 horas      

 Aprendizaje autónomo:      372 horas        

 

PROGRAMA  

1. Nombre completo del programa: 

MAESTRÍA EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO  
 

2. Resolución de aprobación del CES: 

RPC-SO-25-No.571-2020 (02 diciembre de 2020) 
 

3. Duración: 2 periodos o ciclos ordinarios (12 módulos) 
 

4. Título: Magíster en Entrenamiento Deportivo 
 

5. Modalidad: Presencial 
 

6. Horarios:  

Viernes: 18h00 - 21h00 
Sábado: 8h00 – 15h00 

Domingo: 8h00 – 11h00 
 

Fecha de inicio de clases:  07 de mayo 2021 
 

7. Inversión del programa (matrícula y colegiatura) 
 

 Valor arancel (colegiatura): USD 4000,00 (Financiamiento sin intereses) 

 Para el proceso de admisión el aspirante a ingresar al programa deberá pagar 
USD 50,00 por inscripción. 

 
Costos  

N° Concepto Cantidad v/u 

1 Colegiatura 35 4.000 

TOTAL  
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Financiamiento de la colegiatura 

 

Tiempo (mes) Rubro Cuota Total 

1 Colegiatura 1 1500,00 1500,00 

2 Colegiatura 2 227,27 1727,27 

3 Colegiatura 3 227,27 1954,54 

4 Colegiatura 4 227,27 2181,81 

5 Colegiatura 5 227,27 2409,35 

6 Colegiatura 6 227,27 2636,35 

7 Colegiatura 7 227,27 2863,62 

8 Colegiatura 8 227,27 3090,89 

9 Colegiatura 9 227,27 3318,16 

10 Colegiatura 10 227,27 3545,43 

11 Colegiatura 11 227,27 3772,7 

12 Colegiatura 12 227,30 4000,00 
 

El valor de la inscripción es de 50,00 dólares (no reembolsable), la colegiatura que deberá 
cubrir el posgradista, es: $ 4.000 (cuatro mil dólares americanos), incluido los derechos de 
graduación. Este valor permitirá cubrir los costos directos variables y fijos, así como la 
inversión en activos, software de simulación, bibliotecas virtuales, bases de datos, entre otros.  
La cuota de la colegiatura 1, debe ser cancelada al momento de cumplir con los requisitos de 

admisión. 
 

Formas de pago. Lo definido por la institución:  

Contado 
Transferencia Interbancaria 
Créditos estudiantiles (Instituciones financieras) 
Crédito UEB (Convenio de pago) 

Beca (De acuerdo con Reglamento vigente) 
 

8. Lugar de Clases (de acuerdo con la modalidad de inicio) 
 

Edificio de Posgrado de la UEB, ciudadela Los Trigales, ciudad de Guaranda. 
 
Se desarrollará en la modalidad híbrida por la situación sanitaria (COVID-19), de 

acuerdo al Art. 4a de la “Normativa transitoria para el desarrollo de actividades 
académicas en las Instituciones de Educación Superior, debido al estado de excepción 
decretado por la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia de COVID-19” 
aprobado por el CES mediante Resolución No. RPC-SE-03-No.046-2020 de fecha 
25/mar/2020 y Reformada con fecha 07/oct/2020.    
 

 

 

9. Descripción  

 

Objetivo General 
 

Formar profesionales de cuarto nivel con elevados conocimientos pedagógicos, 
metodológicos y científicos, investigativos que les permitan enfrentar y resolver   que 
se generan en el contexto del entrenamiento deportivo como un fenómeno a largo plazo 
y dirigir con eficiencia dicho proceso en función de la formación integral de las nuevas 
generaciones de atletas ecuatorianos y obtener mejores resultados competitivos en el 
deporte de alto rendimiento. 
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Objetivos específicos  
 

 Conocimiento 

 
Sistematizar los fundamentos epistemológicos, didácticos, biológicos, 
psicológicos y metodológicos del entrenamiento deportivo como un proceso 

pedagógico complejo, que conduzca a la excelencia de su desarrollo con la 
aplicación de los nuevos paradigmas y enfoques en el contexto deportivo 
ecuatoriano. 
 

 Pertinencia 

 

Elaborar productos académicos como resultados del proceso de investigación 
científica que conduzcan a solucionar eficientemente problemas relacionados 
con el entrenamiento deportivo en el contexto ecuatoriano. 
 

 Aprendizaje 

 

Utilizar los métodos, procedimientos y técnicas de investigación para la 
búsqueda, identificación y solución de problemas inherentes al entrenamiento 
deportivo, que permita desarrollar competencias para: planificar, organizar, 
dirigir, controlar y evaluar el proceso de entrenamiento deportivo como 
proceso 
a largo plazo en contextos comunitarios e instituciones deportivas. Gestionar 
proyectos de innovación y desarrollo que permitan solucionar los problemas 

inherentes al entrenamiento en el deporte iniciación, formativo y de alto 
rendimiento. 
 

 Interculturalidad 

 
Desarrollar conocimientos, actitudes y valores sobre los saberes y culturas 

ancestrales, la interculturalidad, igualdad, inclusión social, tradiciones 
deportivas de los pueblos y grupos étnicos, que propicien la atención a la 
diversidad durante el proceso de entrenamiento deportivo en general. 

PERFIL DE 

INGRESO 

10. Perfil de ingreso  
 

El programa de maestría se reserva para profesionales con las siguientes características: 
 
a. Haber cursado la licenciatura en el área de la cultura fisca y el deporte 
b. Tener una clara disposición para una formación inicial en investigación, tendiente 

a la resolución de problemáticas actuales, mediante el trabajo colaborativo 
c. Interés por detectar y resolver problemas de la práctica profesional en la educación 

física y ciencias del deporte; y 

d. Poseer habilidades para el trabajo en equipo, con liderazgo en la elaboración y 
ejecución de proyectos caracterizados por la multidisciplinar, transdisciplina y 
multidisciplinar, tendientes a la solución de problemas sociales de las áreas de 
educación física y deporte. 

 
Estos profesionales pretenden aplicar los conocimientos teóricos y metodológicos del 
entrenamiento deportivo, de la actividad física, de los estilos de vida saludables, de la 
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educación física y de la administración y gestión del deporte, desde una perspectiva 
biológica, psicológica y socio-cultural. 

POSTULACIÓN  

12. Requisitos de postulación (declarados en el proyecto) 

 

Los requisitos se cumplirán de manera virtual, debido a la pandemia del 

COVID-19. 

 
1. Ser profesional de tercer nivel, con título registrado en el SENESCYT. 

2. Aprobar los procesos de admisión. 

3. Certificar la suficiencia del idioma inglés nivel B1. 

4. Entrevista personal con el coordinador del programa o con el director de la unidad de 

posgrado. 

5. Ensayo cuya extensión puede estar entre tres y cinco páginas tamaño carta a espacio 

sencillo, sobre un tema relacionado con el campo de acción de la maestría. 

6. Presentar los siguientes documentos: 

a. Solicitud de admisión. 

b. Copia a color de cédula de ciudadanía o pasaporte. 

c. Copia a color de certificado de votación vigente. 

d. Fotos tamaño carnet actualizadas (4). 

e. Recibo de pago de aranceles correspondientes. 

f. CD con los documentos antes solicitados digitalizados. 

g. Copia del título de tercer nivel y su respectivo registró en la SENESCYT. 

 

PLAN 

CURRICULAR  

13. Plan de estudios de la Maestría 

 

Módulos del primer período 

 
a. Fundamentos anatómicos y fisiológicos del entrenamiento deportivo 

b. Bioquímica y nutrición del deportista 
c. Fundamentos teóricos metodológicos para la selección de talentos deportivos 
d. Métodos estadísticos aplicados a la investigación 
e. Investigación con enfoque a la actividad física 
 
Módulos del segundo período 

 

a. Preparación física del deportista 
b. Fundamentos y programas biomédicos aplicados al entrenamiento deportivo 
c. Taller I trabajo de titulación 
d. Preparación técnica, táctica y psicológica del deportista 
e. Control médico del deportista 
 
Módulos del tercer período 
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a. La planificación del entrenamiento deportivo. Tendencias y enfoques actuales. 

b. Taller II de Titulación 
 

Nota: Ver anexo 1. Malla curricular, programación y planta docente. Cohorte III 

TITULACIÓN 

14. Periodo de Titulación 

 

A continuación, se detallan las alternativas que el posgradista tendrá para desarrollar el trabajo 
de titulación: 
 

a) Proyectos de investigación y desarrollo: Concebida como la gestión de proyectos la 
aplicación de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas sobre las actividades 
de un proyecto para igualar o superar las necesidades y expectativas de las poblaciones 

y comunidades. En la práctica supone gestionar los conflictos y riesgos existentes entre 
alcance, calidad, tiempo y coste a fin de lograr el desarrollo y conclusión satisfactoria 
del proyecto para las partes y actores involucrados. Identificación y evaluación de 
riesgos: identificación y evaluación de riesgos y oportunidades, así como 
procedimientos para darles respuesta. 
 

b) Ensayos y artículos académicos o científicos, que deberán estar aceptados por una 
revista indexada para su publicación; Medios de comunicación de la información 

generada en unos procesos investigativo del estudio de necesidades sociales. 
 
 

c) Estudios comparados. Son métodos que se aplica en las ciencias de la naturaleza se 
fundamenta en la lógica de la investigación científica para explicar la tendencias, 
convergencias y divergencias, lleva a encontrar con precisión las causas de los 
fenómenos, observados, implica la búsqueda de semejanza y diferencias, en el marco 

de un esquema general teórico que ayudad a determinar los hechos cruciales, establece 
los procesos o procedimiento para favorecer el desarrollo. 

 
Requisitos para la Graduación 
 

a) Haber aprobado el plan de estudios 
 

b) Haber defendido eximiamente el trabajo de titulación 

 
c) Otros requisitos según la normativa interna de cada IES 
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PLANTA 

DOCENTE 

15. Planta docente por asignaturas 

 

No. 
Asignatura / 

módulo 

Nombre del 

Docente 

Título de 

grado 
Título de Posgrado 

1 

Fundamentos 
anatómicos y 
fisiológicos del 
entrenamiento 
deportivo 

Gustavo 
Adolfo García 
Palomino 

Lic. Terapia 
Física 

MSc. En Entrenamiento 
Deportivo 

2 

Bioquímica y 

nutrición 
del deportista 

Nibia Novillo 
Luzuriaga 

Doctor en 

Medicina y 
Cirugía 

Magister en Gerencia en 
Salud 

3 

Fundamentos 
teóricos 
metodológicos 
para la selección 
de talentos 
deportivos 

Peña 
Fernández 

Juan 

 

Doctor en análisis 
estructural sistémico de los 
juegos deportivos 
aplicaciones a la selección 

de talento al deporte 
escolar y al rendimiento 
deportivo. 

4 

Métodos 
estadísticos 
aplicados a la 
investigación 

Amalín 
Mayorga 

Albán 

Ingeniera en 
Sistemas 
Computacionale
s 

Magister en Gerencia 
Educativa  

5 
Investigación con 
enfoque a la 
actividad física 

Ricardo 
Rodrigo 
Vargas  

Licenciado en 
Cultura Física 

Doctor en Ciencias de la 
Cultura Física  

6 

La preparación 

física del 
deportista 

Patricio 
Romero Ibarra 

Licenciado en 

Educación 
Física 

Magister en Gerencia 
Educativa  

7 

Fundamentos y 

programas 
biomecánicos 
aplicados al 
entrenamiento 
deportivo. 

Carolina 
Villacís 
Cervantes  

Doctor en 
Medicina y 
Cirugía 

Especialista en Medicina 
del Deporte 
 
Magister en Gerencia de 

Servicio de Salud 

8 
Taller I trabajo de 
titulación 

Jorge Antonio 
Córdova 
Morán. 
 

Ingeniero en 
Estadística e 
Informática 

Doctor o phd válido para 
el ejercicio de la docencia, 
investigación y gestión en 
educación superior” 

9 

La preparación 
técnica, táctica y 

psicológica del 
deportista 

Larry 
Leopoldo 
Landivar León 

Licenciado en 
Ciencias de la 
Educación 
especialidad 
Educación 
Física deportes 
y recreación 

Magister en Cultura Fisica 
y Entrenamiento 
Deportivo 
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10 
El control médico 
en el deporte 

Marcelo Tapia 
Verdezoto 

Doctor en 
Medicina y 
Cirugía 

Magister en Gerencia en 
Salud 

11 

La planificación 
del entrenamiento 
deportivo. 
Tendencias y 

enfoques actuales 

Miguel 
Lombeida 
 

Licenciado en 
Ciencias de la 
Educación 
Profesor de 
Enseñanza 
Media en la 

Especialización 
de Educación 
Física. 

Master en Pedagogía 
Profesional 

12 
Taller II trabajo 

de titulación 

Manuel 
Rondan 

Elizalde 
 

Licenciado en 
Educación 
Física 

Doctor dentro del 
programa de doctorado en 

ciencias de la salud y del 
deporte 

 
 

Nota: En base al Art. 138 del Reglamento de Régimen Académico de fecha 15/jul/2020, 
menciona que “cambio de planta académica. - las IES, en las carreras y programas vigentes 
aprobados por el CES, en ejercicio de su autonomía responsable, podrán hacer cambio en su 
planta docente, siempre y cuando cumplan con el perfil adecuado”. 
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PERFIL DE 

EGRESO 

16. Perfil de egreso 
 

EI maestrante al término del programa será capaz de: 

 

a. Saber: 
 

Fundamenta los preceptos epistemológicos, pedagógicos, didácticos, metodológicos e 

investigativos que caracterizan al proceso pedagógico de entrenamiento deportivo como un 

fenómeno a largo plazo. Valora las bases epistemológicas y metodológicas de las ciencias 

aplicadas al proceso de entrenamiento deportivo, como fenómeno multidisciplinario 

integrador de procesos. 

 

b. Saber hacer: 
 

Planifica, organiza, ejecuta, controla y evalúa el proceso pedagógico de entrenamiento 

deportivo con el empleo de las tecnologías de la información científica y los protocolos y 

metodologías más avanzado en éste campo del saber que conduzca a perfeccionar la 

preparación integral del deportista para escenarios competitivos de diferentes niveles de 

rendimiento. 

 

Detecta y resuelve problemas durante la práctica profesional con el empleo de métodos, 

procedimientos y técnicas avanzadas de investigación científica que permitan aportar 

novedosas propuestas en el campo del entrenamiento deportivo. 

 

Gestiona y dirige proyectos de innovación y desarrollo en contextos comunitarios y/o 

institucionales afines a las líneas de investigación de la maestría. 

 

c. Saber conocer: 

 

Busca, clasifica, selecciona, procesa y sintetiza información especializada para el 

tratamiento y solución a problemas novedosos en el contexto de la preparación del 

deportista. Elabora y dirige proyectos interdisciplinarios para perfeccionar el proceso de 

entrenamiento deportivo. Asesora y supervisa grupos interdisciplinarios, estructuras 

metodológicas y administrativas en el contexto 

deportivo. 

 

d. Ser: 

 

Manifiesta una conducta profesional sobre la base de los valores humanos, morales, medio 

ambientales y ciudadanos que exigen la sociedad ecuatoriana en general y los principios, 

reglas y normas del deporte en diferentes contextos y culturas. Demuestra respeto, 

disciplina, responsabilidad y ejemplo personal durante su desempeño profesional. Aplica 

los principios y reglas del deporte moderno y mantiene una actitud ética ante los flagelos 

que atentan contra esta manifestación social. 
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CRONOGRAM

A  

17. Cronograma del Programa de Maestría, Cohorte III  

 

 

Preinscripción   Desde 08 de febrero al 26 de marzo 2021 

Notificación de nómina de 
preseleccionados para examen y 
entrevistas 

Del 29 de marzo al 02 de abril del 2021 

Examen de admisión  
Del 05 al 09 de abril del 2021 

Entrevistas de admisión 

Publicación de resultados Del 12 al 16 de abril del 2021 

Matrícula ordinaria Del 19 al 23 de abril del 2021 

Matrícula extraordinaria Del 26 al 30 de abril del 2021 

Inicio de clases de acuerdo al 

programa  
 07 de mayo 2021 

PRESUPUESTO 

18. Presupuesto para el desarrollo de la Maestría 

 

Presupuesto con 35 estudiantes     
 

    
INGRESOS     

Rubro 

Unidad de 

Medida 
Cantidad 

Valor 

Unitario 

Valor 

total 

Pago de Colegiatura Maestrantes 35 4000 140000 

 

 

Presupuesto con 35 estudiantes Maestrantes por el valor de la colegiatura de Usd 4000 
por cada uno se estima un ingreso de Usd 140000,00  

 
 
EGRESOS 

EGRESOS      

      

Desglose de Rubros 
Unidad de 

Medida 

Cantid

ad 

Valor 

Unitari

o 

Horas/

Módul

o 

Valor total 

A. Gastos Corrientes 

1. Gasto en Personal Docente- Coordinación  

1.1. Profesores con Doctorado (4 

profesores) 
horas 4 60,0 48 11520,0 

1.2. Profesores con Maestría  (8 profesores) horas 8 50,0 48 19200,0 

1.3.  Coordinador Académico de la 

Maestría * 
mes 12 20,0 48 11520,0 

1.4. Tutores. Modalidad titulación (1 tutor 

por cada TFM de maestrantes) 
1 Tutor por 

estudiante 
35 500,0 16 17500,0 

1.5. Miembros tribunal pre defensa  (3 

miembros por cada TFM de maestrantes) 

3 miembros 

por cada 

TFM de 

maestrantes 

105 50,0 35 5250,0 
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1.6. Miembros tribunal defensa  (2 

miembros por cada TFM de maestrantes) 

2 miembros 

por cada 

TFM de 
maestrantes 

70 50,0 35 3500,0 

Subtotal (1) 68490,0 

2. Bienes y servicios de consumo 

2.1. Útiles de oficina global 1,25%     1750,0 

2.2. Equipos tecnológicos global 4,00%     5600,0 

2.3. Portafolios, Kit Académico global 35 35,0   1225,0 

Subtotal (2) 7350,0 

3. Becas y ayudas financieras 

3.1 Ayudas económicas - Becas 

(normativa) 
global 10,00%     14000,0 

3.2. Participación congreso nacional e 

internacional 
global 1,00%     1400,0 

Subtotal (3) 15400,0 

4. Otros 

4.1. Difusión y promoción global 1%     1400,0 

4.2. Gastos no contemplados global 1%     1400,0 

4.3. Eventos de investigación global 1%     1400,0 

Subtotal (4) 4200,0 

Subtotal ( 1+2+3+4) 95440,0 

B. Inversión 

5. Biblioteca 

6.1. Libros virtuales especializados global 1%     1400,0 

Subtotal (5) 1400,0 

TOTAL (A + B) 96840,0 

      
SALDO (ingresos - egreso)     43160,0 

Nota:       

*: el costo del Coordinador Académico de la Maestría con título de Doctor tiene un rubro de 25 dólares la 

hora, mientras que con el título de Maestría se deberá prespuestar con 20 dólares la hora. 

 
      
       

CONTACTOS 

DEL 

PROGRAMA 

19. Datos de coordinadores académicos y administrativos del programa en la UEB.  

 
Ing. Rodrigo del Pozo Durango, MSc. 
DIRECTOR DE POSGRADO Y EDUCACIÓN CONTINUA  
Email: rdelpozo@ueb.edu.ec  
Celular: 0991471168 

 

Lic. Javier Marmol Escobar MSc. 
COORDINADOR ACADÉMICO  

MAESTRÍA EN AGROPECUARIA MENCIÓN AGRONEGOCIOS. 

E-mail: omarmol@ueb.edu.ec 

Celular: 0984810676 
 

Lic. Marianela Ballesteros 
SECRETARIA DE POSGRADO Y EDUCACIÓN CONTINUA 

E-mail: mballesteros@ueb.edu.ec  

mailto:rdelpozo@ueb.edu.ec
mailto:omarmol@ueb.edu.ec
mailto:mballesteros@ueb.edu.ec
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Celular: 0992335560 
 

Mayor información:  
Dirección: Ciudadela Los Trigales, ciudad de Guaranda, edificio de Posgrado de UEB 
Atención: lunes a viernes 08H00 a 16H00  
Correo: dposgrado@ueb.edu.ec    
Facebook:  
Twitter:  
Instagram:  

 

ELABORADO POR: 

 

 

 

Lic. Javier Mármol Escobar MSc. 

Coordinador Académico  

Maestría en Entrenamiento Deportivo 

Universidad Estatal de Bolívar

mailto:dposgrado@ueb.edu.ec
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UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLÍVAR 

DIRECCIÓN DE POSGRADO Y EDUCACIÓN CONTINUA 

Maestría Académica con Trayectoria Profesional 

Magíster en Entrenamiento Deportivo 
                         

Anexo 1.1. Plan de acción del programa y procesos de sustentación del Trabajo de 

Fin de Master 
                         

                         

                         

                         

 

Nota: ACD: Aprendizaje en Contacto con el Docente; AA: Aprendizaje Autónomo; APE: 

Aprendizaje Práctico-Experimental; PEE: Prácticas Preprofesionales  
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ANEXO 1.2. Programación de Periodos Académicos Ordinarios 
DIRECCIÓN DE POSGRADO Y EDUCACIÓN CONTINUA 

Maestría Académica con Trayectoria Profesional 

Magíster en Entrenamiento Deportivo 

III Cohorte 
                        

Período Académico Ordinario 1 

Mes 1 (may/2021) Mes 2 (jun/2021) Mes 3 (jul/2021) Mes 4 (agos/2021) Mes 5 (sep/2021) Mes 6 (oct /2021) 

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 

Fundamentos 

anatómicos y 

fisiológicos del 

entrenamiento 

deportivo 

Bioquímica y nutrición del 

deportista 

Fundamentos teóricos 

metodológicos para la 

selección de talentos 

deportivos 
 

Métodos estadísticos 

aplicados a la 

investigación  

Investigación con 

enfoque a la 

actividad física  

La 

preparación 

física del 

deportista  

Patricio 

Romero 

Ibarra. 

 

Gustavo Adolfo 

García Palomino 
Nibia Novillo Luzuriaga Juan Peña Fernández  Amalín Mayorga Albán 

Ricardo Rodrigo 

Vargas 

Período Académico Ordinario 2 

Mes 7 (nov/2021) Mes 8 (dic/2021) Mes 9  (ene/2022) Mes 10 (feb/2022) Mes 11 (mar/2022) Mes 12 (abr/2022) 

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1  S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 

Fundamentos y 

programas 

biomecánicos 

aplicados al 

entrenamiento 

deportivo. 

Taller I trabajo de 

titulación 

La preparación técnica, 

táctica y psicológica del 

deportista  

El control médico en el 

deporte 
 

La planificación del entrenamiento 

deportivo. Tendencias y enfoques 

actuales 

 
Miguel Lombeida Carvallo 

 

Taller II trabajo de 

titulación 

Carolina Villacís 

Cervantes 

Jorge Antonio Córdova 

Morán. 

 

Larry Leopoldo Landivar 

León 
Marcelo Tapia Verdezoto 

Manuel Rondan Elizalde 

 

 
Mes 13 (may/2022) Mes 14 (jun/2022) Mes 15 (jul/2022)             

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4             

Elaboración y 

presentación del 

TFM 

Revisión 

de pares 

Cumplimiento 

de 

observaciones 

de pares 

 

Pre-

Defensa 

TFM 

Cumplimiento 

de 

observaciones 

Defensa de 

TFM 

            

            

 

Nota: S: semana; TFM: Trabajo de Fin de Máster 
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