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FACULTAD DE CIENCIAS
AngNIST RATIVAS,
GESTION EMPRESARIAL
UNIVERSIDAD DECANATO E INFORMATICA
STAIAL D BOLIVAR

RCD-036-DFCAGEI-UEB
Guaranda, febrero 8 del 2021

Doctor

Vladimir Rivera-CORDINADOR ICA CP/CONTABILIDAD Y AUDITORIA
FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

Presente

De mi consideracion:

Para su conocimiento y fines pertinentes doy a conocer a Ud. la resolucién adoptada por
el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e
Informéatica en sesién ordinaria (03) via video conferencia realizada el 8 de febrero del
2021, referente al SEPTIMO PUNTO.- Anilisis y resolucion del oficio No, C-CYA-167
del 28 de enero del 2021, suscrito por Dr. Vladimir Rivera, Coordinador Carreras
CyA CP/CYA (PEDI, POA, Plan de Vinculacién, Plan de Fortalecimiento, Plan de
Aseguramiento de la Carrera, Pertinencia y Prospectiva)

Sobre la base del oficio No. C-CYA-167 del 28 de enero del 2021, suscrito por Dr.
Vladimir Rivera, Coordinador Carreras CyA CP/CYA RCD 7.1. El Consejo Directivo
de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e informatica en uso de

sus atribuciones RESUELVE: “APROBAR LOS PLANES:

1 Planificacién Estratégica de Desarrollo Institucional, PEDI 2020-2025, carrera
de Contabilidad y Auditoria

2 Plan Operativo Anual, POA 2021, carrera de Contabilidad y Auditoria

3 Plan de Fortalecimiento de la Carrera de Contabilidad y Auditoria

4 Plan de Fortalecimiento de Vinculaciéon con la colectividad, de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria, 2021-2023

5 Plan de Aseguramiento de la Calidad carrera Contabilidad y Auditoria, periodo
2021-2023

6 Estudio de Pertinencia y Prospectiva de la Carrera de Contabilidad y Auditoria

Atentamente,

Ing.
DECANA

MB/Im.

Direccidn: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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DATOS GENERALES

Institucion: Universidad Estatal de Bolivar
Cddigo Institucional: 162

Funcién Institucional: Educacion Superior

DATOS GENERALES DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA

Codigo de la carrera 1017-5-650411A01-1462

Nombre completo de la carrera: Contabilidad y Auditoria

Tipo de formacion: Licenciatura

Campo amplio: Administracion

Campo especifico: Educacion Comercial y Administracion

Campo detallado: Contabilidad y Auditoria

Titulo que otorga: Licenciado(a) en Contabilidad y Auditoria

Modalidad de aprendizaje: Presencial

Numero de periodos: 9

AUTORIDADES

Dr. Arturo Rojas Sanchez Rector

Dra. Silvia Pacheco Vicerrectora Académica

Dr. Carlos Ribadeneira Vicerrector de Investigacion y Vinculacion

Ing. Monica Bonilla Decana de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Gestion  Empresarial e
Informatica

Dr. Vladimir Rivera P. Coordinador de la Carrera de Contabilidad y
Auditoria

PLANTA DOCENTE/SERVIDORES DE LA CARRERA DE CONTABILIDAD Y

AUDITORIA

Numero total de profesores/servidores: 35 docentes
Nombramientos 19

Contrato 16

Cddigo de Trabajo 0
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POBLACION ESTUDIANTIL

Numero total de estudiantes: 589 estudiantes

PRESENTACION

En el marco del mejoramiento continuo de los procesos y actividades que se desarrollan como
parte de una gestion de calidad, la Universidad Estatal de Bolivar, a través de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria pone a disposicion, el Plan Operativo Anual 2021.

El Plan Operativo Anual Institucional (POA) es un instrumento de gestiéon que permite la
operativizacion del Plan Estratégico de la Carrera de Contabilidad y Auditoria 2020-2025
durante el afio 2021. El POA se ha construido tomando como base las funciones sustantivas:
Docencia, Investigacion y Vinculacion con la sociedad, mas la gestion institucional y, se
presentan las actividades anuales a ejecutarse para aportar a la consecucion de los objetivos
estratégicos y las estrategias proyectadas en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
2020-2025.

El cumplimiento exitoso de este plan depende principalmente del compromiso de cada uno
de los miembros de la comunidad universitaria, considerando que, el desempefio eficiente de
sus labores, aportan de manera significativa al logro de los objetivos estratégicos
institucionales y, por ende, al cumplimiento de la mision y vision de la Carrera de
Contabilidad y Auditoria.

Por otra parte, la Carrera de Contabilidad y Auditoria contribuye a otro gran referente para
la elaboracion del POA institucional, utilizando lineamientos de politica institucional que por
Estatuto Orgénico son el fundamento del Plan de Desarrollo Institucional.

El POA 2021 de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, estd orientada al desarrollo de la
academia y el fortalecimiento de la educacion superior, encausada tal como lo plantean la
mision y vision de la Carrera, en una formacion humanistica, critica y creativa, un aprendizaje
para la solucion de problemas del contexto y basada en la gestion por resultados en funcion
de la construccion de una sociedad mas justa, compromiso a solucionar los problemas del
contexto.
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Construccion del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico
Institucional y el Plan Plurianual de Politica Publica, en el que se concreta la politica de la
institucion a través de la definicion de objetivos, programas, proyectos, metas que se deberan
ejecutar durante cada afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros
necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

ANTECEDENTES

La Carrera de Contabilidad y Auditoria de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestién
Empresarial e Informatica de la Universidad Estatal de Bolivar, surgié con la Extension
Universitaria de Guaranda, en el afio 1985, con el nombre de Contaduria Publica. A partir de
1991, por resolucion de Consejo Universitario la carrera adopta el nombre de Contabilidad y
Auditoria.

A partir de entonces se han formulado disefios y redisefos, con la finalidad de trascender a
la par con la sociedad y los nuevos problemas de contexto que surgen a raiz de la
globalizacién e internacionalizacion de los mercados. Actualmente, la carrera de Ingenieria
en Contabilidad y Auditoria CP esta finalizando su proceso de formacion, contando con
octavo y noveno ciclo; mientras que, a partir del 2017 que entr6 en ejecucion la Licenciatura
en Contabilidad y Auditoria, tiene periodos académicos desde primero hasta séptimo ciclo.

Con la carrera se busca que el estudiante adquiera conocimientos tedricos y practicos sobre:
Contabilidad, Finanzas, Direccion de Empresas, Legislacion Contable, Banca, Auditoria,
Tributacion, entre otras, en el ambito econdmico, juridico y matematico, equilibradas con el
area humanistica — investigativa, basados en el constructivismo, para asi aportar con la
solucion de los diferentes problemas del contexto social, en concordancia con la ética
profesional.

Los Contadores y Auditores graduados de la Universidad Estatal de Bolivar estdn en la
capacidad de gestionar empresas publicas, privadas e independientes cada vez mas
competitivas; son profesionales altamente calificados para evaluar escenarios de inversion y
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financiacion asociados al riesgo, y también preparar informes de tipo econémico y financiero
para la posterior toma de decisiones, actuando asi como asesores de niveles ejecutivos.

A través de las redes, convenios y alianzas institucionales se brinda al estudiante la
oportunidad de realizar sus practicas pre profesionales y programas de vinculacion con la
sociedad, en diferentes empresas e instituciones de la localidad, permitiendo también
expandir horizontes con nuevos lazos fraternos, en donde el estudiante proponga y certifique
la aplicacion y adquisicion de conocimiento.

Las modalidades de titulacion que ofrece la licenciatura en Contabilidad y Auditoria son:
Examen de grado o de fin de carrera, Proyecto de Investigacion, Emprendimiento y
Sistematizacion de Experiencias.

JUSTIFICACION

La Planificacion Institucional de Desarrollo de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, es el
proceso a través del cual cada entidad establece, sobre la base de su situacion actual, del
contexto que le rodea, de las politicas nacionales, territoriales, de su rol y competencias,
como deberia actuar para brindar de forma efectiva, eficientes servicios que le permitan
garantizar derechos a través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus
correspondientes metas.

El Plan Operativo Anual de la Carrera de Contabilidad y Auditoria permite programar las
funciones sustantivas de docencia, investigacion, vinculacion, asi como la gestion y
financiacion a corto plazo (1 afio), para lograr alcanzar los objetivos estratégicos definidos
en la Planificacion Estratégica de Desarrollo de la Carrera de Contabilidad y Auditoria 2020-
2025.

El Plan Operativo Anual es un programa concreto de accion a corto plazo, el mismo que
contiene los siguientes aspectos: objetivos estratégicos, objetivos tacticos, meta anual,
indicadores de resultados, formula del indicador de resultados, programas, proyectos,
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actividades, presupuestos, cronogramas, lider y equipo de trabajo por cada unidad académica
y administrativa.

El Plan Operativo Anual permite la asignacion, accion de recursos humanos, materiales a las
actividades que hardn posible el cumplimiento de objetivos y metas de las estrategias
establecidas.

El Plan Operativo Anual es un instrumento que vincula la planificacién con el presupuesto,
convirtiéndose en la base para la elaboraciéon de la proforma presupuestaria. El Plan
Operativo Anual esta sujeto a las capacidades y disponibilidad de recursos de la Universidad
para su aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

El Plan Operativo Anual incluye 6 Objetivos estratégicos, 24 Objetivos tacticos, 32 proyectos
para ser ejecutados en el afio 2021 con un presupuesto de USD $ 69 000, 00.

MARCO LEGAL

La Constitucion de la Republica del Ecuador, establece en el articulo 3 como deber principal
del Estado Planificar el Desarrollo Nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza para acceder al buen
vivir.

La planificacion ha permitido establecer estrategias conjuntas para atender las distintas
problematicas, con base a un diagnostico situacional. Es el Estado el encargado de planificar

el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucion de los
objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucion de la
Republica, propiciando la equidad social, territorial, para alcanzar el buen vivir, para ello
requerird que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de
sus derechos, ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus
diversidades, y de la convivencia armonica con la naturaleza.

Es indispensable que la sociedad y sus diversas formas organizativas participen activamente
en todas las fases, espacios de la gestion publica y de la planificacion del desarrollo nacional,
local, en la ejecucion, control del cumplimiento de los planes de desarrollo en todos sus
niveles.
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Asi también en el articulo 280 de la Constitucion se establece que el Plan Nacional de
Desarrollo sirve de base y provee los lineamientos estratégicos al que se sujetaran las
politicas, programas, proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del
Estado; y la inversion, asignacion de los recursos publicos; encargandose de coordinar las
competencias exclusivas entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados.

En el codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, en el articulo 54 las instituciones
sujetas al ambito de este cddigo, excluyendo los Gobiernos Autonomos Descentralizados,
reportardn a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo sus instrumentos de
planificacion institucional, para verificar que las propuestas de acciones, programas,
proyectos correspondan a las competencias institucionales.

En la Disposicion General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior, las
Universidades y Escuelas Politécnicas elaboraran Planes Operativos, Planes Estratégicos de
Desarrollo Institucional concebidos a mediano, largo plazo, seglin sus propias orientaciones.
Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica,
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales y, con el Plan Nacional de Desarrollo.

En el articulo 23 del Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar el Rector es la primera
autoridad ejecutiva de la UEB.

En el Articulo 34 los distintos deberes y atribuciones de la Vicerrector Académico y de
Investigacion son las detalladas a continuacion:

h) Liderar la elaboracion de la planificacion estratégica y operativa de la gestion académica
de grado y posgrado.

MISION DE LA CARRERA

“La carrera de Contabilidad y Auditoria forma profesionales competentes a través de sus
funciones de docencia, investigacion y vinculaciéon mediante un sistema de aseguramiento
de la calidad que contribuye al desarrollo local y nacional".
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VISION DE LA CARRERA

“Al ano 2025 la carrera de Contabilidad y Auditoria contara con altos estandares de calidad,
articulada a la sociedad y que contribuye al desarrollo local y nacional. "

VALORES Y PRINCIPIOS DE LA CARRERA

Valores de la Carrera

e A

Respeto
Honestidad
Compromiso
Responsabilidad
Calidad

Lealtad
Solidaridad
Identidad

Principios de la Carrera

Son principios de la Carrera de Contabilidad y Auditoria:

1.

Valoramos los derechos y deberes de los demds como a los nuestros.

Todas nuestras acciones se sustentan en la verdad, y la justicia estd presente en la
asignacion de funciones, responsabilidades y reconocimientos.

Nos identificamos con los objetivos y metas de la Facultad generando valor agregado
en todas nuestras acciones.

Nos esforzamos por satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros estudiantes y
talento humano, elevando el nivel de vida de nuestra sociedad.

Enfocamos nuestro esfuerzo y trabajo en equipo, en la buisqueda constante y sistematica
de la excelencia en los procesos académicos, investigativos y de vinculaciéon con
nuestra sociedad.

Demostramos permanentemente y en todo lugar, nuestra fidelidad a la Facultad.
Aportamos soluciones practicas para el bienestar de nuestros estudiantes y sociedad
ecuatoriana.

Actuamos con profundo sentido de pertenencia en funcion de nuestra mision, vision y
fortalecimiento de nuestra imagen corporativa.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.  Formar profesionales competentes capaces de analizar, sintetizar, proponer, aplicar y
evaluar, alternativas de solucion a los problemas de la sociedad.

2. Fortalecer la funcién de docencia, mediante la capacitacion, titularidad; cumplimiento
de deberes y derechos; facilitacion de recursos, igualdad de oportunidades y
evaluacion, con el fin de mejorar la calidad académica.

3.  Fortalecer la funcion de investigacion mediante el impulso a la generacion del
conocimiento, ejecucion de proyectos de investigacion, alianzas estratégicas
nacionales e internacionales, con la finalidad de contribuir a la soluciéon de los
problemas de la sociedad.

4.  Fortalecer la funcion de vinculacion mediante la articulacion con la sociedad, socios
estratégicos, actores externos nacionales e internacionales, a través de la aplicacion del
conocimiento para contribuir al desarrollo local y nacional.

5.  Institucionalizar la mejora continua a través de un Sistema de aseguramiento de la
calidad que permitan alcanzar estandares de efectividad.

6. Optimizar los procesos de gestion de bienestar universitario, talento humano,
planificacion, financiero, de infraestructura, tecnologias, administrativos, para lograr
efectividad en el uso de los recursos disponibles.

OBJETIVOS TACTICOS

1.1. Definir planes de titulacién acorde a los definidos por la carrera y consistentes con las
lineas de investigacion establecidas.

1.2. Fortalecer los ambientes de aprendizaje y la planificacion académica para llevar a cabo
las actividades practicas

1.3. Definir politicas de admision y nivelacion acorde a los requerimientos de la carrera.

1.4. Contribuir con el mejoramiento de la eficiencia terminal, asi como la retencion y
permanencia estudiantil.

2.1. Fortalecer las capacidades de talento humano en procesos pedagbgicos.

2.2. Desarrollar planes de capacitacion acorde a los perfiles de los docentes.
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2.3. Garantizar la afinidad de formacion de Posgrado que garantice la calidad de Educacion
en la Carrera

2.4. Socializar los resultados del Sistema de Evaluacion Integral, para la toma de decisiones
sobre la calidad del proceso educativo.

2.5. Claustro de profesores titulares (principales, agregados o auxiliares) con dedicacion a
tiempo completo

2.6. Desarrollar seminario de capacitacion acorde a la oferta académica

3.1. Conformar grupos de investigacion que sigan parametros académicos definidos por la
institucion

3.2. Disefiar un Plan de Estimulacion para la realizacién de Proyectos de investigacion que
tributen con la carrera.

3.3. Reproducir los resultados cientificos en revistas indexadas de impacto mundial y
regional en el area de conocimiento.

3.4. Participar en la publicacion de libros o capitulos de libros como autores o coautores

4. 1. Disefiar un Plan de Estimulacion para la realizacion de Proyectos de Vinculacion con
la colectividad que tributen con la carrera.

4.2. Implementar un banco de proyectos de vinculacion de la carrera
5.1. Realizar el Sistema de Aseguramiento de la carrera.

5.2. Proporcionar resoluciones de los diferentes estamentos universitarios a las
coordinaciones y demas interesados.

5.3. Obtener informes del uso y gestion del EVEA.

5.4. Gestionar y preservar la documentacion fisica o digital de la carrera que garantice la
calidad y conservacion de la informacion.
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6.1. Articular las necesidades de la carrera, con la biblioteca general.

6.2. Articular las necesidades de la carrera, con bienestar universitario

6.3. Articular las necesidades de la carrera, con las TICs

6.4 Fortalecer la carrera a través de la difusion y promocion del perfil profesional

De lo antes expuesto obtenemos la siguiente informacion:
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MATRIZ PLAN OPERATIVO 2021

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS,
GESTION EMPRESARIAL
E INFORMATICA

PLAN DE ACCION
PROYECTO OBJETIVO INDICADO | FORMULA DEL | ACTIVIDADE | RESPONSABL PRESUPUEST | RECURSOS
S DEL META R INDICADOR S E o0 NECESARIO
PROYECTO 2021 S
Plan de Formulacion
Titulacion para la | del plan
Un Plan de Un Plan de Un Plan de modahqaq 4 Bzt gl
. ., Fortalecer la . . . ., Emprendimiento | Plan . Humanos,
Titulacion . ., Titulacion para | Titulacion . Coordinacion de -
titulacion de los Planificado/ Plan $0,00 Tecnoldgicos,
para las 4 coresados las 4 para las 4 de Titulacién para la Carrera i .
modalidades & modalidades | modalidades lonp Evaluacion del inancieros
la modalidad de
.. Plan
Emprendimiento
Aprobado
, 1. Formulacion
: Guias de ;
Fortal 1 Crtdh titulacié de las guias Humanos
2 Guias de rortajecer fa 2 Guias de Titulacién ,wwacion Aprobaciéon | Coordinacion de L
. ., titulacion de los . .y ejecutadas / Guias , $0,00 Tecnoldgicos,
Titulacion Titulacion para las 2 . Y, de las guias la Carrera : .
egresados . de titulacion - — Financieros
modalidades . 2. Ejecucion de
planificadas ,
las guias
Requerimiento
Equipamiento (30
el e computadoras,
Un plan de Adquirir 100% de . . . 1 pantalla ., Humanos,
. . . . . . Equipamiento adquirid / e Coordinacion de .
equipamiento | equipamiento equipamiento , . . . ultima $40 000.00 Tecnoldgicos,
. . . tecnologico equipamiento . la Carrera ; .
tecnologico tecnologico tecnologico . generacion, Financieros
tecnologico : ]
.. infocus, audio)
solicitado
Proceso de
compra
1 Software Software Software 1. Coordinacion de $3 000.00
contable Contables adquirido / Requerimiento la Carrera '

POA aprobado: Resolucién xxx, de (dia)
. - . . de(mes) de (afio)
Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira 13
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Adquisicion Adquirir un software 2 Proceso de Humanos,
de software software solicitado : Tecnoldgicos,
compra \ .
contable contable Financieros
Computadoras de I.
escritorio para Requerimiento
1 Plan de Equipar los 20 Computadora doge ptes b ., Humanos,
. . , L. adquiridas / computadoras Coordinacion L
equipamiento | cubiculos de los | Computadoras | s de escritorio o $0,00 Tecnoldgicos,
, .. Computadoras de | de escritorio, de la Carrera . .
de cubiculos docentes de escritorio | para docentes . Financieros
escritorio para para
docentes equipamiento
planificadas de cubiculos)
Diagnostico de
necesidades
Un plan de uso de F =
. ormulacion
Unplande | Realizar un plan Un plan de 1aborator1os del Plan L, Humanos,
Plan de uso de Planificado/ plan [—; = Coordinacion de L .
uso de de uso de . uso de Ejecucion y $0,00 Tecnoldgicos,
. . laboratorios . de uso de ., la Carrera . )
laboratorios laboratorios laboratorios . aprobacion del Financieros
laboratorios
Ejecutado alan
Evaluacion del
Plan
Diagnéstico de
Plan de necesidades
. imi Formulacion
Plan de Realizar un plan Plan de mantenlmlel}to €8 !
.. Plan de .. laboratorios del Plan ., Humanos,
mantenimient de .. mantenimient . - — Coordinacién de . .
- mantenimiento Planificado / Plan | Ejecucion y $0,00 Tecnoldgicos,
ode mantenimiento . ode .. . la Carrera . .
. . de laboratorios . de mantenimiento | aprobacion del Financieros
laboratorios laboratorios laboratorios .
de laboratorios | Plan
Ejecutado Evaluacion del
Plan
Informe técnico
Informe Realizar un Informe Informe del estado de HuManos
técnico del Informe técnico técnico del técnico del laboratorios Disefio de Coordinacion de $0.00 Tecnold ic<;s
estado de del estado de estado de estado de Planificado/Infor | Informe la Carrera i . 'g ’
. . . . 2o Financieros
laboratorios laboratorios laboratorios laboratorios me técnico del
estado de

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Telefono: (593) 3220 6052
www.ueb.edu.ec
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laboratorios
Ejecutado

Informe de
mantenimient
o realizado

Realizar un
informe técnico
del
mantenimiento
realizado

Informe de
mantenimiento
realizado

Informe de
mantenimient
o realizado

Informe de
mantenimiento
realizado
Planificado/Infor
me de
mantenimiento
realizado
Ejecutado

Disefio de
Informe

Informe del
espacio fisico
asignado al
laboratorio
por cantidad
de equipos

Realizar un
informe de
espacio fisico
asignado al
laboratorio

Informe del
espacio fisico
asignado al
laboratorio por
cantidad de
equipos

Informe del
espacio fisico
asignado al
laboratorio
por cantidad
de equipos

Informe del
espacio fisico
asignado al
laboratorio por
cantidad de
equipos
Planificado/Infor
me del espacio
fisico asignado al
laboratorio por
cantidad de
equipos
Ejecutados

Diseno de
Informe

$0,00

$0,00

Politicas de
admision para
la carrera de
contabilidad y
auditoria

Realizar un
documento
politicas de
admision y
nivelacion

Politicas de
admision para
la carrera de
contabilidad y
auditoria

Politicas de
admision para
la carrera de
contabilidad y
auditoria

Politicas de
admision para la
carrera de
contabilidad y
auditoria
Planificado /
Politicas de
admision para la
carrera de
contabilidad y
auditoria
Aprobado

Revision de
bases legales
con el Sistema
de Educacion
Superior,
articulacion con
el Sistema de
Nivelacion de la
Universidad,
revision y
aprobacion

Coordinacién de
la Carrera

$0,00

Humanos,
Tecnoldgicos,
Financieros

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
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Numero de Admision,
Lograr que un . g oz
. o , Estudiantes nivelacion
Seguimiento Impulsar la 40% de Numero de . = =
. . . . matriculados en | Matriculacion, ., Humanos,
Estudiantes | permanencia y estudiantes Estudiantes . . Coordinacion de -
. . . . . primer ciclo/ | proceso de $0,00 Tecnoldgicos,
culminen la titularidad del culminen matriculados , .y la Carrera . )
. . Numero de formacion Financieros
carrera estudiante exitosamente | y graduados . ——
estudiantes Culminacion
la carrera
graduados carrera
Diagnéstico de
necesidades de
Un plan de Ny
Iy capacitacion
capacitacion en —
Formulacién y
o procesos -
Desarrollar las | Disefar Plan . aprobacion del
Un plan de . Un plan de pedagdgicos
. competencias de de ., . plan ., Humanos,
capacitacion ., capacitacion | Planificado / Un Y Coordinacion de .
los docentes en | capacitacion capacitacion $7000.00 Tecnolégicos,
en procesos en procesos plan de - o7 la Carrera . ;
. procesos procesos et o Ejecucion del Financieros
pedagogicos L . pedagogicos | capacitacion en
pedagodgicos pedagodgicos plan
procesos .
pedagogicos capacitacion
g Evaluacion del
Ejecutado
plan
capacitacion
Diagnostico de
Plan de &n
capacitacion necesidades de
Desarrollar un P capacitacion
docente acorde a —
Plan de plan de Plan de Formulacion
Y Ry Plan de ., la oferta
capacitacion | capacitacion para o, capacitacion . del plan
o, capacitacion académica ., L Humanos,
docente la capacitacion docente . capacitacion Coordinacion de .
. ., | docente acorde Planificado / Plan —; = $ 7000.00 Tecnoldgicos,
acorde ala | en actualizacion acorde a la o Ejecucion del la Carrera . ;
a la oferta de capacitacion Financieros
oferta y - oferta plan
.- . . académica e docente acorde a .
académica | perfeccionamient académica capacitacion
la oferta =
o docente . Evaluacion del
académica .
Ejecutado plan-
capacitacion
Seleccion de . Asignar el , Numero de Determinacion .
Asignar o Numero de : . Coordinacion de
docentes con . 80% de . asignaturas de necesidades $0,00
. asignaturas g asignaturas : . la Carrera
afinidad de asignaturas asignadas por asignaturas

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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formacion de | acorde al perfil | acorde al perfil Analisis de
Posgrado profesional profesional. perfil
profesional
Proceso de
seleccion Humanos,
Disefio de Tecnoldgicos,
Distributivo Financieros
académico
Proceso de
Vinculacion de
los docentes
Diagnéstico de
Socializaciones de evaluacion del
“ desempefio Humanos,
los resultados del .
. docente del Tecnoldgicos,
Sistema de . . .
. Sistema de Financieros
. C C Evaluacion oz
Socializacione . Socializacione | Socializacion Evaluacion
Socializar los Integral
s de los s de los es de los . Integral
resultados del Planificadas / = ..,
resultados del . resultados del | resultados del C Formulacion de | Coordinacion de
. Sistema de . . Socializaciones de , $0,00
Sistema de . Sistema de Sistema de la metodologia Carrera Humanos,
. Evaluacion . ., los resultados del - L
Evaluacion Evaluacion Evaluacion . de evaluacion Tecnoldgicos,
Integral Sistema de ~ . ;
Integral Integral Integral . del desempefio Financieros
Evaluacion
docente
Integral Tmol tacid
Planificadas mpiementacion Humanos,
. de la .
Ejecutadas , Tecnoldgicos,
metodologia de : .
op Financieros
evaluacion
, 1. Diagnostico
. , Numero de e
Convocatoria Numero de . de necesidades
. . 10 Docentes docentes titulares .,
de Titularizar al . docentes . Coordinacion Humanos,
. ., titulares a . a tiempo completo .. .
titularizacion | claustro docente . titulares a . Requerimiento de Carrera Tecnoldgicos,
tiempo ) requeridos / : :
del claustro de la carrera tiempo , de docentes Financieros
completo Numero de =
docente completo . 3. Aprobacion
docentes titulares . ..,
de titularizacion

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
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a tiempo completo
titularizados

4. Ejecucion de
la titularizacion

Seminario de

Seminario de

Diagnostico de
necesidades de

Ejecucion Plan

Seminario de | Desarrollar un Seminario de .., . s capacitacion
. ., .. __— capacitacion capacitacion oy
capacitacion seminario de capacitacion . Formulacion ., Humanos,
—_— docente planificado / e Coordinacion de L .
acorde a la capacitacion docente acorde .. del seminario $ 10 000.00 Tecnoldgicos,
acorde al Seminario de - — la Carrera . .
oferta acorde al perfil a la oferta —_— Ejecucion del Financieros
Peord - perfil de la capacitacion .
académica de la carrera académica . seminario
carrera Ejecutado =
Evaluacion del
seminario
Asignacion de
carga horaria
(distributivo)
., Conformar Conformar un , , Seleccion de
Conformacion Numero de Numero de
grupos de grupo de docentes acorde
de grupos de docentes docentes . Humanos,
docentes en docentesen | . . . . al perfil Coordinacion de , .
docentes . . . . |investigadores | investigadores con — $0,00 Tecnoldgicos,
. . investigacion investigacion Formulacion de la Carrera : .
investigadores con proyectos proyectos Financieros
dentro de la dentro de la Proyectos
en la carrera aprobados aprobados =
carrera carrera Aprobacion de
proyectos
Ejecucion de
Proyectos
Diagnosticar de
. necesidades
Disefar un Plan
. . Plan de
de Estimulacion Plan de Proyectos ] >
. .0 Estimulacién
para la Un Plan de de investigacion —
Plan de . ., ., Plan de . Elaboracion y ., Humanos,
realizacion de | realizacion de Realizado / Plan e Coordinacion de L
Proyectos de Proyectos de aprobacion del Tecnolégicos,
. . Proyectos de Proyectos de L de Proyectos de Carrera : ;
investigacion . L L Investigacion . . Plan de Financieros
investigacion Investigacion investigacion . .
. Estimulacion
que tributen con aprobado
Proyectos de
la carrera Sy
Investigacion

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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Evaluacion del
Plan

la carrera

aprobado

Ejecucion Plan
de Estimulacion

Disefo de
produccion
Incentivar a 50% de los cientifica
Docentes con docentes a docentes con , Numero de Aprobacion de . Humanos,
. . . Numero de . ., Coordinacion de -
publicacion | publicaciones en | publicaciones . publicaciones produccion Tecnoldgicos,
- . . publicaciones . . la Carrera . .
cientifica el area de en el area de realizadas cientifica Financieros
conocimiento conocimiento Publicaciones
de produccion
cientifica
Disefo de
C e, roduccion
Participacion 10% de los proe ;
cientifica area
de docentes docentes de
publicacion . Participacion p e
. Motivar a la . , Numero de conocimiento .., Humanos,
de libros o . de libros o Numero de . — Coordinacion de -
, publicacion , . publicaciones Aprobacion de Tecnoldgicos,
capitulos de oot capitulos de | publicaciones . ., la Carrera } ;
. cientifica . realizadas produccion Financieros
libros como libros como .
cientifica
autores 0 autores o —
Publicaciones
coautores coautores .
de produccion
cientifica
Diagnosticar de
. necesidades
Disefiar un Plan Plan de Proyectos
. ., . o Plan de
de Estimulacion de Vinculacion . .,
Un Plan para Estimulacion
Plan de para la . Plan de con la —
., la realizacion . Elaboracion y
Proyectos de | realizacion de Proyectos de colectividad -, . Humanos,
. > de Proyectos . . . aprobacion del | Coordinacion de .
Vinculacion Proyectos de . ., Vinculacion | Realizado / Plan Tecnolégicos,
. . de Vinculacion Plan de la Carrera : ;
con la Vinculacion con con la de Proyectos de . . Financieros
.. .. con la . . . ., Estimulacion
colectividad | la colectividad .. colectividad | Vinculacion con
. colectividad .. Proyectos de
que tributen con la colectividad . .,
Vinculacion

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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Proyectos de
Vinculacion

Evaluacion Plan
de Estimulacion
Proyectos de

Vinculacién
Numero de Diagnostico de
Proyectos de necesidades
Banco de Implementar un Banco de Un Banco de Vinculacion Formulacién y H
iy L umanos,
Proyectos de banco de Proyectos de | Proyectos de aprobados / aprobacion de | Coordinacion de .
; ., . ., . -, , $0,00 Tecnoldgicos,
vinculacion proyectos de | vinculacion de | vinculacion Numero de Proyectos la Carrera : .
; > : % Financieros
de la carrera vinculacion la carrera de la carrera Proyectos de Ejecucion
Vinculacion Proyectos de
Ejecutados Vinculacion
Andlisis de
necesidades
para el disefio
Plan de
Aseguramiento
de la calidad
Elaboracion y
. bacion del
Plan de Realizar un plan Un Plan de Plan d'e aprobacion de
. de . Plan de aseguramiento | Plan de ., Humanos,
aseguramiento . aseguramiento . . " Coordinacion de -
. aseguramiento . aseguramient | realizado / Plan de | Aseguramiento $0,00 Tecnolégicos,
de la calidad . de la calidad . . la Carrera . ;
de la calidad de 0 aseguramiento | de la Calidad Financieros
de la carrera de la carrera - o
la carrera Aprobado Ejecucion del
Plan de
Aseguramiento
por parte de la
Carrera

Evaluacion del
Plan de
Aseguramiento

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador

Telefono: (593) 3220 6052
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Identificar
tramites y
Que todos los
. procesos
Gestionar documentos .
g Documentos académicos de
., Resoluciones aprobados
Gestion de , aprobados / la carrera ., Humanos,
. aprobadas por tengan su Numero de — Coordinacion de .
Resoluciones . . . Documentos Aprobacion e $0,00 Tecnoldgicos,
los diferentes respectiva Resoluciones . . la Carrera . .
aprobadas -, aprobados con | implementacién Financieros
estamentos aprobacion por ., .
. . Resolucion de Resoluciones
universitarios | los estamentos =
. Seguimiento de
pertinentes .
Resoluciones
aprobadas
Solicitud de
Informes del
EVEA,
. Informes ..
Gestionar .. Seguimiento de ., Humanos,
Informes . solicitados de Informes . Coordinacion de .
EVEA informes de uso PIEA T EVEA tramite la Carrera $0,00 Tecnoldgicos,
y gestion EVEA > Informes EVEA | Analisis y Financieros
gestion .. PR
Solicitados / utilizacion de
Informes EVEA | informacion
Recibidos proporcionada
Generar un Gestionar un
Generar un repositorio dispositivo de
. repositorio digital de . . almacenamiento ., Humanos,
Repositorio po & . Repositorio Repositorio . ., Coordinacion de .
.. digital de almacenamient .. .. de informacion, Tecnoldgicos,
Digital . Digital Digital e la Carrera : ;
almacenamiento ode seleccion y Financieros
de informacién | informacion de almacenaje de
la carrera informacion
. Diagnostico de
Proporcionar .
. ., necesidades de
informacion o
Recaudar . biblioteca
. .y relacionada Documentos = .., Humanos,
Documentos | informacion de Documentos .. Solicitud de Coordinacion de , .
e con los S Solicitados / .y $0,00 Tecnoldgicos,
bibliograficos recursos bibliograficos . documentacion la Carrera ) ;
e, recursos Recibidos . Financieros
bibliograficos S relacionada con
bibliograficos
con la carrera TCCUTSOS
bibliograficos

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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Analisis y
seleccion de
documentacion

Implementacion
y Archivo de
documentacion
bibliografica

Diagnostico de
necesidades de

estudiantes,
docentes con
Bienestar
Universitario
Proporcionar Solicitud de
informacion Informacion de | informacion,
.y Gestionar relacionada .y bienestar indicadores de
Informacion . ., . Informacion .. . ., Humanos,
. informacion de | con bienestar . Solicitada / Bienestar Coordinacion de L
bienestar . . .. bienestar .y g . $0,00 Tecnoldgicos,
universitario bienestar universitario universitario Informacion de | Universitario la Carrera i .
. . . inancieros
universitario de los bienestar con la carrera
estudiantes de Recibida Anélisis y
la carrera seleccion de
informacion
Implementacion
y Archivo de
documentacion
relacionada con
Bienestar
Diagnostico de
Proporcionar ., necesidades en
. - ToP ., Informacion TICs
.y Gestionar informacion ., . . base a las TICs ., Humanos,
Informacion . ., . Informacion Solicitada / = Coordinacion de ,
informacion relacionada . ., Solicitud de $0,00 Tecnoldgicos,
TICs . TICs informacion TICs | . ., la Carrera ) .
TICs con el manejo Recibida informacion Financieros
de las TICs Seleccion de
informacion

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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Implementacion
de informacion
en base a las
TICs

Difundir y Difusion y Difusion y

Difundir y . . .,
. promocional | promocion de | promocion de . .,
promocionar . ., . ., . ., Ejecucion de la
Plan de informacion informaciéon | informacion de la Humanos
. ., | informacion . . . difusion y Coordinacion de .
comunicacion . relacionada al | relacionada al | carrera ejecutada / y $ 2 000.00 Tecnoldgicos,
relacionada al P promocion de la la Carrera : ;
de la carrera . perfil perfil Difusion y Financieros
perfil profesional . . . carrera
de la carrera profesional de | profesional de | promocion de la
la carrera la carrera carrera planificada

Elaborado por: Equipo de Trabajo (2020)

POA aprobado: Resolucién xxx, de (dia)
de(mes) de (afio)
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OPERACIONALIZACION DEL PLAN

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA
PLAN OPERATIVO ANUAL - 2021

s
\}>>
Contoblidad y Audicrio

UEB

MISION La carrera de Contabilidad y Auditoria forma profesionales competentes a través de sus funciones de docencia, investigacion y vinculacion mediante un sistema de aseguramiento de la calidad que
contribuye al desarrollo local y nacional.
VISION Al afio 2025 la carrera de Contabilidad y Auditoria contara con altos estandares de calidad, articulada a la sociedad y que contribuye al desarrollo local y nacional.

CRONOGRAMA DE
EJECUCION POR MESES

==

PRODU  MEDIO
CTO/ DE
EVIDEN VERIFICA
CIA CION

PROY
ECTO/
ESTRA
TEGIA

NOMBRE
TAREA

FORMULA DEL
INDICADOR

META DEL

PROYECTO INDICADOR

ACTIVIDAD

HrRIETOO<C=NES®O
wowmmoAER

/\i—l
o
N =

HEERPRZO0RLEIO BTS2
o =

(0]
B
J

E
T
I

v
(0]
E
S

T
R
A
T
E
G
I

C
(0]

ErZO0=ACH=HnZ=p2rTQ0R
Sro-m<d=HAPHEEPRZOT®

[cNoRall ol 2l NoXe)

D | Definir Plan de Titulacion 1. Formulacion Hl C Plan de
FOR i planes de Plan de (4 modalidades) del plan ul o Titulacién
MA r titulacion 1 Plan de Titulacion para ejecutado / Plande | 2. Ejecucion del 0 m| o | Plande Informe de ara las 4
c1o ¢ | acordealos | titulacion las 4 Titulacién (4 Plan a| r | Titulacion | ejecucion | P22 28
NY ¢ | definidos modalidades modalidades) 3. Evaluacion del nl d modalidade
GES ¢ |porla planificado Plan ol i s
TIO i carrera y . s n

N 6 | consistentes o 1. Formulacién .| a | Guiade

AC n | con las Guia de Guias de titulacion | de las guias T| d | Titulacién
AD d | lineas de 2 Guias de Titulacion para ejecutadas / Guias 2. Aprobacion de 0 ¢| o |paralas2 Guias Guias de
EMI e | investigacio | Titulacion las 2 de titulacion las guias ¢| t | modalidad | 2Probadas | Titulacion
CA c |n modalidades planificadas 2. Ejecucion de n| d|es

o | establecidas las gufas o| e
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1. Requerimiento 1,
Equipamiento 30 °
100% de - duipam g
. . Equipamiento tecnologico computadoras, 1 5
equipamiento - L. . $40 i
. tecnologico para | adquirid / pantalla ltima
tecnologico, para . . . ., 000 c
. laboratorio de la | equipamiento generacion,
laboratorio de la .. 5 . ,00 o
carrora carrera tecnologico infocus, audio) s
solicitado 2. Proceso de
compra F
Plan de uso o i
de 1 Software Software Software adquirido é I;:(?;Zr;rgfmo ggo n
laboratorios | contable Contables / software solicitado | > a
compra 00 n
Diagnostico de c
i i
Un plan de uso de necemdadf;s, e
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Plan de uso de Un plan de uso . Plan de r
. . Planificado/ plan de . L 0
laboratorios de laboratorios . Titulacion, o
uso de laboratorios . -
. ejecucion y S
Ejecutado .,
evaluacion del
Plan
Plan de Diagnostico de
mantenimiento de necesidades,
Plan de laboratorios formulacion del
. Plan de Plan de .
mantenimie . o Planificado / Plan Plan de
mantenimiento mantenimiento .. . P 0
nto de . . de mantenimiento Titulacion,
. de laboratorios de laboratorios . . L,
laboratorios de laboratorios ejecucion y
Planificado evaluacion del
Ejecutado Plan ||
Informe técnico del
estado de
Informe - s f
téenico del Informe técnico Informe técnico laboratorios Disefio de
del estado de del estado de Planificado/Informe 0
estado de . . P Informe
g laboratorios laboratorios técnico del estado
laboratorios R
de laboratorios
Ejecutado ||
Informe de
Inform(% d(.: Informe de Informe de man.tcnlmlcnto .
mantenimie L L realizado Diseflo de
mantenimiento mantenimiento . 0
nto . . Planificado/Informe | Informe
. realizado realizado .
realizado de mantenimiento

realizado Ejecutado
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a | Equipami nto de
r | ento equipamien
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e | opara as para tecnologico
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a [odela laboratorio
carrera de la
carrera
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Software | Software nto de
Contables | Contable software
Contables
Plan uso Disefio
de Informe de | Plan de uso
laboratori | ejecucion laboratorio
0s s
Plan Plan
mantenim mantenimie
iento de Ir.lformS de nto de
laboratori | FECUCON laboratorio
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Informe Informe
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Informe del espacio
fisico asignado al
Informc del Informe del Informe del laboratorio por
espacio . L . . . . Informe
. espacio fisico espacio fisico cantidad de equipos . Informe de
fisico . - . - de espacio .
. asignado al asignado al Planificado/Informe | Disefio de . Informe de | espacio
asignado al . . X . 0 fisico . . !
. laboratorio por laboratorio por del espacio fisico Informe . | ejecucion fisico
laboratorio . . . laboratori .
or cantidad cantidad de cantidad de asignado al o laboratorio
gc cquinos equipos equipos laboratorio por
quip cantidad de equipos
Ejecutados
Politicas de Revision de
admision para la bases legales con
Politicas de carrera de el Sistema de
N Politicas de Politicas de contabilidad y Educacion Politicas -
admision o . o . Politicas de
admision para la | admision para la | auditoria Superior, de .
para la . " i s Informe de | admision
carrera de carrera de carrera de Planificado / articulacion con | 0 admision iecucion ara la
o contabilidad y contabilidad y Politicas de el Sistema de para la J P
contabilidad S o . . ., carrera
auditoria auditoria auditoria admision para la Nivelacion de la carrera
¥ carrera de Universidad,
contabilidad y revision y
auditoria Aprobado | aprobacion
Lograr que un Némero de
semtmient |G g0 | B | Mol
. estudiantes Estudiantes . . P ., Estudiante | Informe de .
Estudiantes X . primer ciclo / formacion 0 . - estudiantes
. culminen matriculados y . R graduados | Titulacion .
culminen la . Nuamero de Culminacion culminen la
exitosamente la graduados .
carrera carrera estudiantes carrera carrera
graduados
TOTAL OBJETIVO ESTRATEGICO 1 $43000,00
Fort | Crea Fort D Un plan de al ¢
alec r alec i capacitacion en Diagnostico de al o
erla | insu er en r procesos necesidades de ol o Plan de Plan de
func | mos un e Plan de Diseiiar Plan de Un plan de pedagogicos capacitacion, Capacitaci o o
Ly L o s ; . $70 al r |, Capacitacio | Capacitacid
ion de 80% c capacitacién | capacitacion capacitacion en Planificado / Un Formulacion y 00 q|om nes 1 PrOGESOS
de | doce la c €N Procesos | procesos procesos plan de aprobacion del ’ e procesos . procese
X X e o P DI . i 00 o i . .| ejecutadas pedagogico
doce | ncia, Ca doce i pedagogicos | pedagogicos pedagogicos capacitacion en plan, ejecucion y o n pedagogic .
ncia, | medi acitlzl ncia 9 procesos evaluacion del a |8
medi | ante cion dent n pedagogicos plan ; d
ante la acad | ™© de| d Ejecutado el o
la | capa émic la e Plan de ol ¢
capa | citac a | care C Plan de capacitacion al 4 Plan de Plan de
citac | i6n, raa O | Lapacitacion Plan de Plan de docente acorde a la | Diagndstico, ol e capacitaci capacitacié
ion, | titul travé n dolz:cntc capacitacion capacitacion oferta académica formulacién, $70 1 c on Capacitacio n (];occntc
titul | arida s de t acorde a la docente acorde a | docente acorde a | Planificado / Plan aprobacion, 00, 6l a docente nes acorde a la
arida | d; herr a | ferta la oferta la oferta de capacitacion ejecucion, 00 r acorde a ejecutadas oferta
d; cum amie b académica académica académica docente acorde ala | evaluacion 1g R la oferta académica
cum | plim ntas i oferta académica el e académica
plim | iento peda 1 Ejecutado
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iento | de gogi i Determinacion ol r
de | debe cas d de necesidades s| a
debe | resy a . por asignaturas, Docentes Seleccion
Seleccion P
resy | dere d . o analisis de perfil con de docentes
de docentes | Asignar el 80% . ) .
dere | chos y . . , Numero de profesional, afinidad Docentes con
con afinidad | de asignaturas Numero de X . .
chos H A . asignaturas disefo de 0 de con perfil afinidad de
p de acorde al perfil asignaturas . S ., . .
3 facil u . . asignadas Distributivo formacion | académico formacion
O I formacion profesional. o
facil | itaci d académico, de de
. s . de Posgrado
itaci | on i proceso de Posgrado Posgrado
on de t Vinculacion de
de | recu o los docentes ||
recu | rsos, T Socializaciones de
rsos, | igual i los resultados del Evaluacié s
. L . S Analisis de
igual | dad a Socializacio Sistema de Diagnostico de n del L
o L . . 5 evaluacion
dad | de nes de los Socializaciones Socializaciones Evaluacion Integral | evaluacion del desempef del
de | opor resultados de los resultados | de los resultados | Planificadas / desempefio o docente ~
. . X . L Reportes de | desempeiio
opor | tuni del Sistema | del Sistema de del Sistema de Socializaciones de docente del 0 del Evaluacion | docente del
tuni | dade de Evaluacion Evaluacién los resultados del Sistema de Sistema .
. . . Sistema de
dade | sy Evaluacion | Integral Integral Sistema de Evaluacion de ..
- . Evaluacion
sy | eval Integral Evaluacion Integral | Integral Evaluacié
. . Integral
eval | uvaci Planificadas n Integral
uaci | On, Ejecutadas
6n, | con Numero de 1. Diagnostico de
con el docentes titulares a | necesidades
el fin Docentes 10 Docentes Numero de tiempo completo 2. Requerimiento Docentes Titularizaci
fin de titulares a . ) docentes titulares | requeridos / de docentes titulares a | Titularizaci | 6n docente
d : . titulares a tiempo ) ; L - . i .
¢ | mejo tiempo a tiempo Numero de 3. Aprobacién de tiempo on docente | a tiempo
. completo . . BN
mejo | rar completo completo docentes titulares a | titularizacion completo completo
rar la tiempo completo 4. Ejecucion de
la | calid titularizados la titularizacion ||
calid | ad 1. Diagnostico de
ad aca_d Seminario Seminario de necesidades de Seminario
aca:d emic de Seminario de Seminario de capacitacién capacitacion de
emic | a. capacitacion | capacitacion capacitacion pa 2. Formulacion $10 Seminario | capacitaciéon | Namero de
planificado / N .
a. docente docente acorde a | docente acorde al . del seminario 000 de la docente participante
Seminario de . L.
acorde ala | la oferta perfil de la DI 3. Ejecucion del | ,00 carrera acorde a la s
S capacitacion .
oferta académica carrera . seminario oferta
. Ejecutado . .
académica 4. Evaluacion del académica
seminario
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Fort | Pro Alca D Asignacion de H C
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. o . X dentro de la L n res en la
inve | cion | stiga | doce i esenla aprobados aprobados formulacion, s| n | carrera
. A Y, X carrera - carrera
stiga | medi | cion | ntes 0 carrera aprobacion y s a
cion | ante parti n ejecucion t d
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. P investigacion
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conocimiento publicacion
Participacid
nde 10% de los
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TOTAL OBJETIVO ESTRATEGICO 6 $2000,00

TOTAL ANUAL $69000,00
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GLOSARIO

Planificacion Estratégica. - Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion
de planes para alcanzar propo6sitos u objetivos.

Plan Operativo Anual. - Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de
los responsables de una entidad facturadora (compafiia, departamento, sucursal u
oficina) los objetivos a conseguir durante el presente ejercicio

Plan. - Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las
sorpresas, y a guiar a la accién hacia una situacion deseada, mediante una
instrumentacion reflexiva de medios.

Gestion. - Es la accion de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los
objetivos y medios para su realizacion, a precisar la organizacioén de sistemas, con el
fin de elaborar la estrategia del desarrollo ya ejecutar la gestion del personal.

Linea Base. - Datos estadisticos histéricos de comportamiento de una variable,
estandar o indicador.

Objetivos Estratégicos. - se denomina a las metas y estrategias planteadas por una
organizacion para lograr determinadas metas y a largo plazo la posicion de la
organizacion en un mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa
espera alcanzar en un tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan
cumplir con su misiodn, inspirados en la vision.

Objetivo Tactico. - es "una declaracion por escrito que describe una produccion
prevista". El objetivo tactico simplemente profundiza en como se lograra el objetivo
estratégico.

Politicas. - Las politicas son guias para orientar la accion; son lineamientos generales
a observar en la toma de decisiones, sobre algun problema que se repite una y otra vez
dentro de una organizacion. En este sentido, las politicas son criterios generales de
ejecucion que auxilian al logro de los objetivos y facilitan la implementacion de las
estrategias.

Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las
actividades; implican una estimacion de capital, de los costos, de los ingresos, y de las
unidades o productos requeridos para lograr los objetivos.

Programa- Proyecto o planificacion ordenada de las distintas partes o actividades que
componen algo que se va a realizar. Proyecto. - es una planificacién que consiste en un
conjunto de actividades que, se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén
de un proyecto es alcanzar las metas especificas dentro de los limites que imponen un
presupuesto, calidades establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente
definido
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° Vision. - Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la ultima y mas elevada
aspiracion hacia la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.

e  Misién. - Describe el rol que desempefia actualmente la unidad para el logro de su
vision, en si es la razon de ser.

e  Principios. - Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES,
fomentando la convivencia entre las personas

° Meta. - Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles,
relevantes y cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el
progreso de los proyectos, en definitiva, constituyen instrumentos de control y que las
unidades pueden incidir directamente

° Indicadores. - Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos estratégicos,
permiten conocer los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada
unidad. Estan constituidos por un nombre y la formula de calculo

° Valores Institucionales. - Permiten que la comunidad universitaria interactie de
manera armonica, facilitando en equipo el logro de los objetivos

Elaborado por: Dr. Vladimir Rivera
Ing. Margoth Chavez
Ing. Verdnica Garcia
Psc. Vanessa Gavilanez
Ing. Maria Llumiguano
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