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LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL, ABG. MONICA LEON GONZALEZ,
PREVIA AUTORIZACION DEL SENOR RECTOR, CERTIFICA: QUE el Consejo
Universitario en Sesién Extraordinaria (003), realizada el 5 de febrero del 2021.

SEGUNDO PUNTO: Andlisis y Resolucion del Plan Operativo Anual 2021.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 275.- El régimen de
desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los sistemas econdmicos, politicos,
socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacion del buen vivir, del sumak kawsay.
El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucién. La planificacion propiciara la equidad social y fterritorial, promover4 la
concertacion, y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente. El buen vivir
requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de sus
derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus
diversidades, y de la convivencia arménica con la naturaleza.

QUE, La Constitucién de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 280.- El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion
de los recursos piiblicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 286.- Las finanzas
publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma sostenible, responsable y
transparente y procuraran la estabilidad econdmica. Los egresos permanentes se financiaran con
ingresos permanentes. Los egresos permanentes para salud, educacién y justicia seran prioritarios
y, de manera excepcional, podran ser financiados con ingresos no permanentes.

QUE, La Constitucion de la Repiiblica del Ecuador, determina en su articulo 293.- La formulacién
y la ejecucién del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo.
Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas
se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en
el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.
Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento
interno, andlogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley.
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QUE, La Constitucion de la Repiiblica del Ecuador, determina en su articulo 295.- La Funcion
Ejecutiva presentaré a la Asamblea Nacional la proforma presupuestaria anual y la programacion
presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su gestion y, en los afios
siguientes, sesenta dias antes del inicio del afio fiscal respectivo. La Asamblea Nacional aprobara
u observara, en los treinta dias siguientes y en un solo debate, la proforma anual y la programacion
cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no se pronuncia, entraran en vigencia
la proforma y la programacién elaboradas por la Funcion Ejecutiva. Las observaciones de la
Asamblea Nacional seran solo por sectores de ingresos y gastos, sin alterar el monto global de la
proforma. En caso de observacion a la proforma o programacion por parte de la Asamblea
Nacional, la Funcién Ejecutiva, en el plazo de diez dias, podra aceptar dicha observacion y enviar
una nueva propuesta a la Asamblea Nacional, o ratificarse en su propuesta original. La Asamblea
Nacional, en los diez dias siguientes, podra ratificar sus observaciones, en un solo debate, con el
voto de dos tercios de sus integrantes. De lo contrario, entraran en vigencia la programacion o
proforma enviadas en segunda instancia por la Funcién Ejecutiva. Hasta que se apruebe el
presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la Republica, regira el
presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucion presupuestaria debera ser
aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley. Toda la informacion
sobre el proceso de formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto sera publica y se
difundira permanentemente a la poblacion por los medios mas adecuados.

QUE, La Constitucién de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 298.- Se establecen
preasignaciones presupuestarias destinadas a los gobiernos auténomos descentralizados, al sector
salud, al sector educacion, a la educacion superior; y a la investigacion, ciencia, tecnologia e
innovacién en los términos previstos en la ley. Las transferencias correspondientes a
preasignaciones seran predecibles y automaticas. Se prohibe crear otras preasignaciones
presupuestarias.

QUE, La Constitucion de la Repuablica del Ecuador, determina en su articulo 350.- “El sistema
de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacién, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”.

QUE, La Ley Organica de Educacion Superior determina en su articulo 17, “Reconocimiento de
la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgéanica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Republica.

QUE, La Ley Organica de Educacién Superior determina en la Disposicién General Quinta. -
Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segin sus propias orientaciones.
Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.
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QUE, el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar determina en su articulo 22.- Deberes y
atribuciones. - Son deberes y atribuciones del Consejo Universitario: g) Determinar politicas
para la Gestion institucional; h) Aprobar la proforma presupuestaria, presupuesto anual,
reasignaciones, planes, programas y proyectos; tasas y aranceles; i) Conocer y resolver sobre
la ejecucion presupuestaria institucional.

RESUELVE: “APROBAR POR UNANIMIDADD EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIiVAR.”.
Lo que certifico en honor a la verdad.

MONICA'LEON GONZALEZ", -/
\ \___—a “ /
SECRETARIA GENERAL:-=) ¢/

Nrariy e 4/
il i
\_._‘
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Datos generales de la Universidad Estatal de Bolivar

Tabla 1: Autoridades

Institucion: Universidad Estatal de Bolivar
Cddigo Institucional: 162
Funcioén Institucional: Educacién Superior
Autoridades
Dr. Arturo Rojas Sanchez PhD Rector
Dra. Silvia Rosa Pacheco PhD Vicerrectora Académica
Dr. Carlos Ribadeneira Zapata PhD Vicerrector de Investigacion y Vinculacién
Decanos
Ing. Ménica Bonilla Decana FF.CC. Administrativas
Ing. Sonia Salazar Decana FF.CC. Agropecuarias
Dr. Hugo Nuiez Jiménez Decano FF.CC. de la Educacion
Dr. Angel Naranjo Estrada Decano Facultad de Jurisprudencia
Arq. César Pazmifio Zabala Decano FF.CC. de la Salud
Direcciones
Ing. Zulia Montero Silva Directora Financiera
Dr. Luis Alfonso Bonilla Director Talento Humano
Ing. Jhonathan Carguaytongo Director Servicios Institucionales
Ing. Marcelo Vilcacundo Director de Investigacion y Vinculacién
Ing. Rodrigo del Pozo Director de Posgrado y Educaciéon Continua
Ing. Henry Alban Director de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacién
Ing. Washington Fierro Director de Gestion Académica
Ing. Jorge Goyes Noboa Director Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Abg. Ménica Leén Gonzalez Secretaria General
Dr. Diego Viteri Procurador General

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 2: Facultades

Facultades

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica.
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente.
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Politicas.
Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales, Filoséficas y Humanisticas.
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano.
Extension Universitaria San Miguel de Bolivar
Posgrado y Educacién Continua

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 3: Oferta académica de tercer nivel
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FACULTAD No CARRERA
ADMINISTRATIVAS 1 COMUNICACION
2 CONTABILIDAD Y AUDITORIA
3 ADMINISTRACION DE EMPRESAS
4 MERCADOTECNIA
5 SOFTWARE
6 TURISMO
AGROPECUARIAS 7 AGROINDUSTRIA
8 AGRONOMIA
9 MEDICINA VETERINARIA
EDUCACION 10 EDUCACION INICIAL
11 PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES
- LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
MATEMATICA Y FiSICA
12 PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES
- LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
INFORMATICA
13 EDUCACION BASICA
14 EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE
JURISPRUDENCIA 15 DERECHO
16 SOCIOLOGIA
SALUD 17 ENFERMERIA
18 INGENIERIA EN RIESGOS DE DESASTRES -
PROYECTO INNOVADOR
19 TERAPIA FISICA
EXTENSION SAN MIGUEL 20 TALENTO HUMANO
21 CIENCIAS DEL FUEGO

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 4: Oferta académica de cuarto nivel

| Maestria en Educacién Inicial

MAESTRIA EN AGROPECUARIA
MAESTRIA EN ENTRENAMIENTO DEPO

RTIVO

MAESTRIA EN PREVENCION Y GESTION DE RIESGOS
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MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL, MENCIONES: PLANIFICACION, DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL; Y, ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA
MAESTRIA EN TURISMO

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 5: Composicion de la Planta Docente

Numero total de profesores: 282 docentes
Nombramientos 158
Contrato 125

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 6: Poblacion Estudiantil

6691
estudiantes
Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica 1930
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del 1322
Ambiente.
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Politicas. 971
Facultad de Ciencias de la Educaciéon, Sociales, Filoséficas y 1269
Humanisticas
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano 1199
Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Numero total de estudiantes:

Tabla 7: Personal Administrativo y Cédigo del Trabajo

Numero Personal Administrativo:

Nombramiento LOSEP 125
Contrato LOSEP 34
Cédigo de Trabajo 48

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
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ANTECEDENTES

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) fue creada mediante Ley No. 32 publicada en el Registro
Oficial No. 225 del 4 de julio de 1989, en la presidencia del Dr. Rodrigo Borja Cevallos, con las
especialidades académicas de ingenieria en administracion de empresas agroindustriales,
contaduria publica y auditoria, enfermeria; ciencias pecuarias; y, de educacion fisica, deportes y
recreacion. El 29 de diciembre de 1988 el Ministerio de Finanzas fue el encargado de asignar la
suma de cincuenta millones de sucres con cargo al Presupuesto General del Estado para la
naciente Universidad, fondo que sera financiado con el incremento de las recaudaciones fiscales,
producto de las reformas introducidas a las leyes tributarias por la Ley No.006, publicada en el
Registro Oficial No. 97.

La UEB es una institucion de educacion superior publica y tiene como finalidad la formacion
académica, profesional con vision cientifica y humanista; la investigacién cientifica, tecnolégica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes, culturas; construccion de soluciones
para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.

Los principales cuerpos legales y reglamentarios que regulan al sistema de educacion superior son
la Ley Organica de Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico y el Reglamento
de Carrera y Escalafon del Profesor e Investigador. Los organismos que rigen el sistema son: el
Consejo de Educacion Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior (CACES), la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (SENESCYT). Asi también se destaca al interior de la institucién al maximo érgano de
cogobierno, el Consejo Universitario donde existe la participacion de toda la comunidad.

Las reformas al ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR, fueron aprobadas por
el Consejo Universitario en la Sesién Ordinaria (08), realizada el 11 de junio de 2019, en el articulo
108 de este se determinan los deberes y atribuciones del Director de Planeamiento y Aseguramiento
de la Calidad, en el literal c) establece: Elaborar el Plan Operativo Anual institucional y sus reformas.

El 11 de marzo del 2020 inici6é gestion la nueva administracion de la Universidad Estatal de Bolivar
que regira durante el periodo 2020-2025; por otra parte, el 16 de marzo de 2020 la Presidencia de
la Republica emite el Decreto Ejecutivo No. 1017, mediante el cual se dispuso la Declaracion de
Estado de Excepcién por calamidad publica en todo el territorio nacional; la movilizacion en todo el
territorio nacional y la jornada laboral presencial de trabajo para todos los trabajadores del sector
publico y del sector privado fue suspendida desde el 17 al 24 de marzo de 2020 y posteriormente
fue prolongada por la situacion en el sector salud.

La Universidad Estatal de Bolivar posee cinco facultades: a) Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestion Empresarial e Informatica, b) Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del
Ambiente, c) Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales, Filoséficas y Humanisticas, d) Facultad
de Ciencias de la Salud y del Ser Humano, e) Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y
Politicas y la Extension Universitaria de San Miguel, en ellas se agrupan a 21 carreras: 1)
Comunicacién 2) Contabilidad y Auditoria, 3) Administracion de empresas, 4) Mercadotecnia, 5)
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Software, 6) Turismo, 7) Agroindustria, 8) Agronomia, 9) Medicina Veterinaria, 10) Pedagogia de la
informatica, 11) Pedagogia de las Matematicas 12) Enfermeria, 13) Derecho, 14) Sociologia, 15)
Educacién Basica, 16) Educacion Inicial, 17) Educacion Intercultural, 18) Gestiéon del Talento
Humano, 19) Ingenieria en Riesgos de Desastre, 20) Terapia Fisica, 21) Ciencias del Fuego y
Seguridad Contra Incendios. Por su parte, cuenta con una Direccion de Posgrado, la cual cuenta con
los siguientes programas: 1) Educacion Inicial, 2) Desarrollo Local, 3) Agropecuaria, 4)
Entrenamiento Deportivo y 5) Turismo.

Se dispuso que, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) debera proveer los recursos suficientes
para atender la situacion de excepcion, en consecuencia, este organismo basandose en la
emergencia nacional que atraviesa el pais y, agravados por el ajuste y reduccién de ingresos en el
Presupuesto General del Estado realizé ajustes estructurales en el presupuesto de gasto de las
entidades publicas y diferentes niveles de gobierno.!

El 31 de mayo de 2020 el Ministerio de Finanzas emite DIRECTRICES PARA LA ELABORACION
DE LA PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2020Y PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA CUATRIENAL 2020-2023.

Asimismo, el Consejo Universitario en Sesion Ordinaria 008-2020 de fecha de 30 de junio de 2020,
aprueba la PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2025 de
la Universidad Estatal de Bolivar, determinando la nueva misién y visién de esta y, a la cual
deberan cefiirse la Planificacion Operativa Anual segun el Plan de Accion inserto en el mencionado
documento.

El articulo 295 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “(...) Hasta que se
apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la Republica,
regira el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucién presupuestaria
debera ser aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley (...)", en el
contexto mencionado, el presupuesto inicial para el ejercicio fiscal del afio 2021 sera prorrogado, es
decir, sera el mismo ejecutado en el periodo fiscal del afio 2020. La Universidad Estatal de Bolivar
ejecuto el 95% del presupuesto (considerando los USD: 14°552.035,98 recibidos (transferidos por el
MEF y recaudado por la UEB) y los USD: 13°753.371,35 ejecutados (Gastados) por la institucién en
los diferentes programas).

El 15 de octubre de 2020 el Ministerio de Finanzas emite LINEAMIENTOS PARA PREPARAR LA
INFORMACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO PRORROGADO PARA EL
EJERCICIO 2021, y en sujecion a los Principios del Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP)
y las Normas Técnicas relativas a la gestion presupuestaria, el Ministerio de Economia y Finanzas,
emite las siguientes disposiciones para la preparacion del Presupuesto General del Estado 2021 en
el SINAFIP.

L Circular Nro. MEF-SP-2020-0002 Quito, D.M., 20 de abril de 2020. Alcance a la Circular No. MEF-VGF-2020-0003-C de
16 de abril de 2020
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El Viceministro de Finanzas mediante Circular Nro. MEF-VGF-2020-0011-C de 31 de diciembre de
2020, emite las directrices presupuestarias, contables y de tesoreria, para la apertura del ejercicio
fiscal 2021, de todas las entidades que conforman el Sector Publico no Financiero.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec



DIRECCION DE

UEB  univinsioan estaran oeporivan @253

UNIVERSIDAD
ALDTBOLIVAR DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD

MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica

La Constitucion de la Republica del Ecuador, establece en el literal 5) del articulo 3 establece
Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la
redistribucidon equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir.

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los
sistemas econdémicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacién del
buen vivir, del sumak kawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucién de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucion. La planificacion propiciara la equidad social y territorial, promovera la concertacion,
y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente.

El buen vivir requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen
efectivamente de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad,
del respeto a sus diversidades, y de la convivencia arménica con la naturaleza.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 286.- Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma sostenible,
responsable y transparente y procuraran la estabilidad econémica. Los egresos permanentes se
financiaran con ingresos permanentes.

Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia seran prioritarios y, de manera
excepcional, podran ser financiados con ingresos no permanentes.

Art. 293.- La formulacion y la ejecucién del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autonomos descentralizados y los de
otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de
sus competencias y su autonomia. Los gobiernos autonomos descentralizados se someteran a
reglas fiscales y de endeudamiento interno, analogas a las del Presupuesto General del Estado,
de acuerdo con la ley.

Art. 295.- La Funcién Ejecutiva presentara a la Asamblea Nacional la proforma presupuestaria
anual y la programacion presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su
gestién y, en los afos siguientes, sesenta dias antes del inicio del afio fiscal respectivo. La
Asamblea Nacional aprobara u observara, en los treinta dias siguientes y en un solo debate, la
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proforma anual y la programacién cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no
se pronuncia, entraran en vigencia la proforma y la programacién elaboradas por la Funcién
Ejecutiva. Las observaciones de la Asamblea Nacional seran sélo por sectores de ingresos y
gastos, sin alterar el monto global de la proforma.

En caso de observacion a la proforma o programacién por parte de la Asamblea Nacional, la
Funcion Ejecutiva, en el plazo de diez dias, podra aceptar dicha observacion y enviar una nueva
propuesta a la Asamblea Nacional, o ratificarse en su propuesta original. La Asamblea Nacional,
en los diez dias siguientes, podra ratificar sus observaciones, en un solo debate, con el voto de
dos tercios de sus integrantes. De lo contrario, entraran en vigencia la programacién o proforma
enviadas en segunda instancia por la Funcion Ejecutiva.

Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de
la Republica, regira el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucion
presupuestaria debera ser aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por
la ley.

Toda la informacién sobre el proceso de formulacién, aprobacion y ejecucion del presupuesto
sera publica y se difundira permanentemente a la poblacion por los medios mas adecuados.

Art.298.- Se establecen preasignaciones presupuestarias destinadas a los gobiernos autbnomos
descentralizados, al sector salud, al sector educacion, a la educacion superior; y a la investigacion,
ciencia, tecnologia e innovacion en los términos previstos en la ley. Las transferencias
correspondientes a preasignaciones seran predecibles y automaticas. Se prohibe crear otras
preasignaciones presupuestarias.

Art. 352.- El sistema de educacion superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica
y artes, debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones que integran el sistema de educacion superior sean publicas o particulares, no
tendran fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regira por:

1.- Un organismo publico de planificacion, regulacion y coordinacién interna del sistema y de la
relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2.- Un organismo publico técnico de acreditaciéon y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto
de regulacion.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior.
Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigaciéon y en el otorgamiento de
becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer
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nivel. La distribuciéon de estos recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros
criterios definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes
alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares.

Ley Organica de Educacién Superior

Disposicion General Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de
la investigacion cientifica y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar

Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacién superior. -
En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del
sistema de educacion superior estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los
bienes que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron
ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y
Politécnico (FOPEDEUPO);

c) Los recursos asignados por la Funcion Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos,
Tecnoldgicos y Pedagogicos, Institutos de Artes, y Conservatorios de Musica y Artes de
caracter publico;

d) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del
Estado, con los incrementos que manda la Constituciéon de la Republica del Ecuador;

e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones publicas;

f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en
la Constitucion y en esta Ley en las instituciones de educacion superior;

g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de bienes y
servicios, siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de la institucion;

h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de
posgrado, consultorias, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en
esta Ley;
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Art. 28.

a)

j) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y
otras actividades académicas;

k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacién superior
publicas que se encuentren en ejecucion, no devengados a la finalizacion del ejercicio
econdmico, se incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera
obligatoria, automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal;

I) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre
el gobierno nacional y las instituciones de educacién superior para la implementacion de la
politica publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion internacional; y,

n) Otros bienes y fondos econémicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con
la Ley.

Obligaciones y atribuciones de la Rectora o Rector.

Ejercer la representaci6n legal de la Universidad Estatal de Bolivar en la forma y en los
casos establecidos en la ley;

Convocar y presidir el Consejo Universitario y los organismos sefialados en la normativa;
Presidir o delegar las distintas comisiones o comités establecidos en este estatuto y
ceremonias protocolarias de la Universidad;

Coordinar el desarrollo de la planificaci6n institucional con la direccion de planificacion y
aseguramiento de la calidad y con los responsables de los macroprocesos que conforman
la estructura organizativa institucional;

Designar autoridades académicas y administrativas, de conformidad con la Ley;

Cesar en las funciones a autoridades académicas y a las autoridades administrativas de
libre nombramiento y remocion;

Suscribir convenios nacionales e internacionales que coadyuven al desarrollo
institucional;

Dirigir la formulacién de la proforma presupuestaria y del presupuesto anual para
garantizar el desarrollo de las actividades académicas y administrativas institucionales;
Proponer al Consejo Universitario politicas, lineamientos y directrices de gestion y
desarrollo institucional;

Autorizar gastos y suscribir contratos de conformidad con la Ley;

Autorizar la contratacién de obras, bienes y servicios, consultoria, contemplados en el
Plan Anual de Contratacién (PAC), de acuerdo con la Ley Organica del Sistema de
Contratacion Publica;

Autorizar las publicaciones de la Institucion;

Autorizar comisién de servicios con 0 sin remuneracion a los servidores publicos de la
Universidad de Bolivar hasta por treinta dias.

Conceder comisiones de servicios, licencias con o sin remuneracién mayor a treinta dias
a empleados y trabajadores, de la institucion de conformidad con la ley;
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Art.

b)

0) Conceder licencias sin remuneracion a los servidores de la Institucién hasta sesenta dias

cada afio de servicio, de acuerdo a la normativa legal;

p) Conceder licencias sin remuneracion a los servidores de la Institucion sesenta dias cada
afo de servicio, de acuerdo a la normativa legal;

g) Conceder permiso imputable a vacacion a los servidores de la Institucion de nueve hasta
treinta dias, conforme con la Ley;

r) Solicitar auditorias de conformidad con la Ley;

s) Autorizar gastos de aniversario institucional u otros eventos de caracter social
comunitario, de conformidad con la Ley;

t) Autorizar y suscribir contratos y nombramientos, de acuerdo a las normas legales y
reglamentarias;

u) Aceptar renuncias o excusas a los cargos de los servidores publicos institucionales de
acuerdo con la normativa;

v) Propiciar y dirigir mesas de trabajo con autoridades del sector publico y/o privado; a fin
de fortalecer procesos académicos, de vinculaciéon y de investigacion;

w) Legalizar titulos y certificados otorgados por la Universidad;

x) Enviar anualmente a la Secretaria Nacional de Educaciéon Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion; el presupuesto anual y la liquidacién presupuestaria de cada ejercicio
econdémico;

y) Autorizar modificaciones presupuestarias;

z) Fomentar relaciones con instituciones del sistema de educaci6n superior y otros a nivel
nacional e internacional;

aa) Delegar una o mas de sus atribuciones, conforme la ley;

bb) Delegar a autoridades y 6rganos colegiados para que conozcan e informen de los
procesos disciplinarios por faltas que incurren los estudiantes y servidores publicos de la
Universidad Estatal de Bolivar

cc) Delegar a autoridades o servidores para la participacidn en eventos nacionales e
internacionales.

dd) Liderar procesos de acreditacion nacional e internacional de la Universidad;

ee) Requerir informes de Gestion a los macroprocesos y procesos que conforman la
estructura organizativa institucional;

ff) Convocar a referéndum para consultar asuntos trascendentales de la institucion de
conformidad con la Ley;

gg) Ejercer la jurisdiccién coactiva, conjuntamente con el Procurador de la institucién,

hh) Autorizar terceras matriculas de acuerdo a la normativa legal;

i) Presentar el informe anual de rendicion de cuentas; vy,

i) Las demas establecidas en la normativa legal.

34.- Obligaciones y atribuciones de la Vicerrectora o Vicerrector Académico

Subrogar o reemplazar al Rector en ausencia temporal o definitiva, de conformidad con la
normativa legal;

Integrar con voz y voto el Consejo Universitario; asi como ejercer las representaciones que el
Rector le delegue;
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c) Subrogar o reemplazar al Rector en ausencia temporal o definitiva, de conformidad con la
normativa legal,

d) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario; asi como ejercer las representaciones que el
Rector le delegue;

Art. 40.- Obligaciones y deberes de la Vicerrectora o Vicerrector de Investigacion y Vinculacion:

a) Subrogar o reemplazar al Vicerrector Académico en ausencia temporal o definitiva, de
conformidad con la normativa legal;

b) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario;

c) Presidir las comisiones: investigacion y vinculacién con la sociedad;

d) Gestionar planes de formacién doctoral para profesores e investigadores;

e) Desarrollar la planificacién operativa del Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacién para
presentar al Rector, autoridades y organismos correspondientes;

f) Presentar al Consejo Universitario propuestas de politicas relacionadas con la gestion de
investigacién y vinculacion;

g) Efectuar el seguimiento de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de
investigacion y vinculacion; a fin de verificar su cumplimiento y/o establecer los correctivos
necesarios;

h) Asesorar en la gestion de investigacion y vinculacion al Consejo Universitario, Rector y
autoridades académicas;

i) Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar en
su representacién a los responsables de las direcciones a su cargo;

j) Dirigir la gesti6n de investigaci6n y vinculacién, a fin de cumplir los objetivos institucionales;

k) Evaluar la gestion de las direcciones a su cargo;

I) Presentar el informe anual de gesti6n para la rendicion de cuentas; vy,

m) Las demas que determine la normativa legal.

Art. 44.- Son atribuciones del Consejo Directivo:

d) Aprobar la planificacion estratégica y el plan operativo anual (POA) de la Facultad y carreras,
y remitir a las instancias correspondientes;

Art. 47.- Son deberes y atribuciones de la Decana o Decano

¢) Realizar la planificacion estratégica y operativa de la facultad, para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 49.- Son deberes y atribuciones del Coordinador de Carreras:
a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica de las carreras a su cargo;
Art. 55.- Son Deberes y Atribuciones del Consejo de Extension:

c) Aprobar la planificacion estratégica y plan operativo anual (POA);Art. 57.- Son Deberes y
Atribuciones del director de la Extension:

12

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec



UEB  univinsioan estaran oeporivan @253
B soosx  DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD

b) Realizar la planificaciéon estratégica y operativa, para presentar a las autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 65.- Deberes y Atribuciones del Director de Departamento:
a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica del departamento;
Art. 68.- Deberes y Atribuciones del Director de Investigacion y Vinculacion

b) Desarrollar la planificaci6n operativa de investigaci6n y vinculaci6n para presentar a
autoridades y organismos correspondientes;

Art. 97.- Deberes y Atribuciones de Procuraduria

a) Realizar la planificacion operativa anual de la procuraduria, para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 108.- Deberes y Atribuciones del Director de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
a) Realizar la planificacion estratégica y operativa institucional;

Art. 111.- Deberes y Atribuciones del Director Financiero
a) Desarrollar la planificacion operativa anual, para presentar a autoridades y organismos
correspondientes;
Art. 114.- Deberes y Atribuciones del Director de Talento Humano

a) Desarrollar la planificacién operativa de talento humano para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art 117.- Deberes y Atribuciones del Director de Servicios Institucionales

a) Desarrollar la planificacion operativa de servicios institucionales para presentar a
autoridades y organismos correspondientes

Art. 120.- Deberes y Atribuciones del Director de Tecnologias de la Informacién y comunicacion

a) Desarrollar la planificacion operativa de la direccion de tecnologias de la informacion y
comunicacién, para presentar a las autoridades y organismos correspondientes

Art. 123.- Deberes y atribuciones de la Secretaria General

1. Desarrollar la planificacion operativa de la Secretaria General, para prestar a autoridades
y organismos correspondientes
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JUSTIFICACION

La Universidad Estatal de Bolivar es la principal institucion de Educacién Superior de la provincia de
Bolivar, agrupa la mayor parte de la oferta académica disponible en la provincia y sus estudiantes.
Es una universidad publica de excelencia académica con carreras de tercer nivel y programas de
posgrados que, ademas sostiene un compromiso social contribuye permanentemente al desarrollo
cientifico y tecnoldgico de la provincia, la region y el pais.

En cumplimiento de las atribuciones dispuestas en el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar y
en el marco del mejoramiento continuo de los procesos y actividades que se desarrollan como parte
del Sistema de Gestion de a Calidad, la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad,
pone a disposicién de la comunidad universitaria y publico en general, el Plan Operativo Anual
2021.

El Plan Operativo Anual Institucional (POA) es un instrumento de gestion que permite la
operativizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2020-2025. EI POA se ha
construido con base en las funciones sustantivas: Docencia, Investigacion y Vinculacion con la
sociedad, mas la gestién institucional y la participacion de toda la comunidad universitaria, presenta
las actividades anuales a ejecutarse para aportar a la consecucion de los objetivos estratégicos y las
estrategias proyectadas en el Plan Estratégico Institucional 2020-2025. El otro gran referente para
el POA 2021 son los lineamientos de politica institucional que por Estatuto organico son el
fundamento de las actividades institucionales.

El cumplimiento exitoso del POA depende principalmente del compromiso de cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria, considerando que, el desempefio eficiente de sus labores,
aportan de manera significativa al logro de los objetivos estratégicos institucionales y, por ende, al
cumplimiento de la mision y vision de la UEB. Por tanto, las instancias académicas y administrativas
de la institucion operativizan cada una de las actividades anuales planteadas en este plan, para
orientar su quehacer.

Siendo la Universidad Estatal de Bolivar parte del sistema de Educacién Superior, tiene como marco-
referente el Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida” que a su vez se fundamenta en la
Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y el Caribe, de la
UNESCO en la que se declara a la Educacién Superior como un bien publico social, un derecho
humano y universal y un deber del Estado.

Las metas de los programas (Docencia, Investigacion, Vinculacién y Administracion Central), estan
orientadas al desarrollo de la academia y el fortalecimiento de la Educacién Superior, encausada tal
como lo plantean la misién y visién institucional, en una formacién competente de profesionales,
generando un aprendizaje para la solucion de problemas del contexto y basada en la gestion por
resultados en funcién de la construccion de una sociedad mas justa, compromiso a solucionar los
problemas del contexto.
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El Plan Operativo Anual es la hoja de ruta a seguir a corto plazo para la consecucion de los
objetivos anuales, contiene: objetivos estratégicos, meta anual, indicadores de resultados,
féormula del indicador de resultados, programas, proyectos, actividades, presupuestos,
cronogramas, lider y equipo de trabajo por cada unidad académica y administrativa. Permite
ademas la designacion de recursos humanos para la ejecucion de las actividades que se plasman.
El Plan Operativo Anual es un instrumento que vincula la planificacién con el presupuesto,
convirtiéendose en la base para la elaboracién de la proforma presupuestaria. El Plan Operativo
Anual estéd sujeto a las capacidades y disponibilidad de recursos de la Universidad para su
aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

La Universidad Estatal de Bolivar como Institucién parte del Sistema de Educacién Superior del
Ecuador busca en cada accion, proyecto y estrategia la propensién de la calidad en cada una de
ellas, la importancia de la Planificacion Operativa Anual para estos fines se encuentra descrita
en el Modelo de Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas del CACES a
través del Estandar 15 “La institucidon cuenta con una planificacion estratégica y operativa
institucional pertinente que oriente la gestién de las funciones sustantivas y las actividades
institucionales; es ejecutada, monitoreada, evaluada y difundida por instancias responsables, en
coherencia con su modelo educativo y con la participacion de la comunidad universitaria”

El Plan Operativo Anual incluye 6 Objetivos estratégicos, 36 Objetivos tacticos, 4 programas
54 proyectos para ser ejecutados en el afio 2021 con un presupuesto de USD $ 16.477.069,59
Debido a que el presente documento corresponde a una actualizacién del documento aprobado
por consejo se presentan unicamente las modificaciones y programas que requieren de
asignacion presupuestaria especifica, tanto en gasto corriente como en gasto de inversién2.

La planificaciéon ha permitido establecer estrategias conjuntas para atender las distintas
problematicas con basea un diagndstico situacional. Es el Estado el encargado de planificar el
desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucion de los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constituciéon de la Republica,
propiciando la equidad.

Es indispensable que la sociedad y sus diversas formas organizativas participen activamente
en todas las fases, espacios de la gestion publica y de la planificacion del desarrollo nacional,
local, en la ejecucién, control del cumplimiento de los planes de desarrollo en todos sus niveles.

Construccion del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y el Plan Plurianual de Politica Publica en el que se concreta la politica
de la institucién a través de la definicién de objetivos, programas, proyectos, metas que se
deberan ejecutar durante cada afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros

2 Como anexo se presenta la matriz del POA 2021 con todos los proyectos de la planificacién
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necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Este POA 2021 ha sido elaborado con la participacion del personal técnico de la Direccion de
Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, con el acompafamiento del Rectorado,
Vicerrectora Académica, Vicerrector de Investigacion, la Direccidon General Académica,
Facultades, Direcciones y Dependencias con la finalidad de obtener el presupuesto anual de la
UEB. Su cumplimiento exigira del trabajo conjunto de todos los actores universitarios a partir de
un proceso de socializacion permanente que conlleve a su seguimiento y evaluacion con miras
a la toma de decisiones destinadas a realizar los correctivos que sean necesarios. Todo ello
enmarcado en procesos de gestion de la calidad que van forjando una cultura de autoevaluacion
en la comunidad universitaria que ha hecho de la UEB una institucion educativa de excelencia.

MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Estatal de Bolivar forma profesionales competentes a través de sus
funciones de docencia investigacion y vinculacion mediante un sistema de
aseguramiento de la calidad que contribuyen al desarrollo local y nacional.

Mision

VISION INSTITUCIONAL

Al aio 2025 la Universidad Estatal de Bolivar sera una Institucion de Educacion
Vision Superior, con altos estandares de calidad, articulada a la sociedad, contribuyendo
al desarrollo local y nacional.

VALORESY PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE GESTION UNIVERSITARIA

Principios
Son principios de la Universidad Estatal de Bolivar:
e Actitud Proactiva
e Aprendizaje continuo
e (Calidad
e Orientacion a los resultados
e Trabajo en equipo
e Unidad en la diversidad e interculturalidad

Valores
1. Honestidad;
2. Justicia;
3. Respeto;
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4. Responsabilidad;
5. Servicio;
6. Transparencia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Formar profesionales competentes capaces de analizar, sintetizar, proponer, aplicar y evaluar,
alternativas de solucion a los problemas de la sociedad.

2. Fortalecer la funcion de docencia, mediante la capacitacion, titularidad; cumplimiento de deberes
y derechos; facilitacién de recursos, igualdad de oportunidades y evaluacion, con el fin de
mejorar la calidad académica.

3. Fortalecer la funcién de investigacion mediante el impulso a la generacion del conocimiento,
ejecucion de proyectos de investigacion, alianzas estratégicas nacionales e internacionales, con
la finalidad de contribuir a la solucién de los problemas de la sociedad.

4. Fortalecer la funcion de vinculacion mediante la articulacion con la sociedad, socios estratégicos,
actores externos nacionales e internacionales, a través de la aplicacién del conocimiento para
contribuir al desarrollo local y nacional.

5. Institucionalizar la mejora continua a través de un Sistema de aseguramiento de la calidad que
permitan alcanzar estandares de efectividad.

6. Optimizar los procesos de gestiéon de bienestar universitario, talento humano, planificacion,
financiero, de infraestructura, tecnologias, administrativos, para lograr efectividad en el uso de
los recursos disponibles.

OBJETIVOS TACTICOS

Fortalecer los servicios de Bienestar Universitario

Desarrollar una oferta académica con integracién cultural

Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica

Desarrollar una nueva oferta académica pertinente

Impulsar la participacion estudiantil en espacios culturales, sociales y académicos.

Fortalecer las capacidades de talento humano en procesos pedagogicos.

Fortalecer la oferta de posgrado

Desarrollar planes de capacitacion acorde a los perfiles de los docentes

Impulsar convocatorias para la titularizacién de los docentes, precautelando el cumplimiento de
derechos y principio de igualdad de oportunidades

10. Desarrollar una metodologia de evaluacién del desempefio docente

11. Fortalecer el Plan de Formacién Doctoral

12. Desarrollar nuevas modalidades de educacién

13. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica

14. Ampliar el acervo bibliografico fisico y digital.

15. Fortalecer las capacidades de talento humano en investigacion

16. Incremento del porcentaje de docentes titulares que generan resultados de investigaciéon e
innovacion

©®O® NSOk WN=
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17. Fortalecer la articulacion de las actividades sustantivas

18. Incrementar la suscripcion de Convenios nacionales o internacionales para la conformacion o
adhesion de redes de investigacion.

19. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica para el desarrollo académico

20. Incrementar la suscripcion de Convenios nacionales o internacionales para desarrollar educacion
continua, practicas pre profesionales, proyectos y servicios especializados, investigacion,
divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos, ejecucion de proyectos de
innovacion y ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales.

21. Aplicar el conocimiento generado para contribuir a la solucion de las necesidades y
problematicas del entorno desde el ambito académico e investigativo. (Articulacion de las
funciones sustantivas)

22. Implementar un banco de proyectos de vinculaciéon multianuales y multidisciplinario

23. Fortalecer las capacidades de talento humano en vinculacién con la sociedad.

24. Estandarizar procesos

25. Adopcion de mejora continua como filosofia de trabajo

26. Evaluacion de procesos y procedimientos.

27. Fortalecer las capacidades de talento humano (desarrollo de habilidades, competencias)

28. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica

29. Desarrollar una cultura organizacional

30. Redisefiar una Estructura organico funcional orientada a la gestién por resultados

31. Fortalecer la gestion del talento humano

32. Estandarizar los procesos administrativos financieros

33. Fortalecer la comunicacioén Institucional

34. Ofertar bienes y servicios generados por la Universidad

35. Fortalecer la gestion administrativa y académica de la extensién San Miguel

36. Implementar plan de sostenibilidad ambienta

PROYECTOS
Plan de fortalecimiento de Bienestar Universitario
Plan de inclusion y equidad
Proyecto de intercambio estudiantil
Oferta académica
Plan de fortalecimiento de infraestructura
Redisefio de Carreras
Nueva oferta académica
Espacios de participacion estudiantil
9. Elaboracion de planes de capacitacion
10. Intercambios Internacionales para Docentes
11. Fortalecimiento de la oferta de posgrado
12. Elaboracion de Proyectos de doctorado
13. Plan de capacitacién docente multianual
14. Procesos de categorizacion

PN RN
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
. Suscripcion a bases de datos
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
47.
48.
49,
50.
51.
52.

23

Procesos de titularidad docente

Metodologia de evaluacion del desempefio docente

Formacion doctoral docente

Oferta de carreras en linea

Oferta de carreras semipresencial

Equipamiento tecnoldgico para docentes

Espacios fisicos

Convenios de integracién de bibliotecas con institucionales nacionales o internacionales

Adquisicion de libros

Fortalecimiento de capacidades de talento humano en investigacion
Generacion de resultados de investigacidon con docentes titulares
Proyectos de vinculacién que transfieren conocimiento a través de la investigacion
Proyectos de investigacion con participacion de estudiantes

Trabajos de titulacién que se originan de proyectos de investigacion
Suscripcién de convenios nacionales o internacionales

Construccién de laboratorios especializados por Facultad

Convenios de practicas y/o pasantias

Programas de educacién continua para la matriz y los centros
Empresa publica UEB

Proyectos de vinculacion

Participacion de estudiantes en la solucién de necesidades del entorno
Formulacién de Banco de proyectos

Plan de capacitacion

Estandarizacién de procesos?®

Mejora continua

Evaluacion de procesos

Plan de fortalecimiento del talento humano para el area administrativa
Plan de potenciacion de la infraestructura fisica y tecnolégica area administrativa
Fortalecimiento de cultura organizacional

Redisefio de la estructura organica de la UEB

Reforma al Estatuto

Fortalecimiento de la gestién del talento humano

Estandarizacion de procesos

Fortalecimiento Institucional

Recursos de autogestion

Un proyecto de fortalecimiento de la extension San Miguel
Implementacion de un plan de sostenibilidad ambiental

3 Proyecto 39 y 48 estan relacionados
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53. Bienes y servicios institucionales

EVALUACION DE LA EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA DEL POA 2021

Se parte de la evaluacién de la Planificacion Operativa Anual del ano 2020 en el ambito
presupuestario que, evidencié al 31 de diciembre del 2020 un cumplimiento en ejecucion
presupuestaria del 95.00 % en funcion de la disponibilidad presupuestaria.

RANGO DESCRIPCION

70% - 89,99% Ejecucion parcial o con retrasos y en riesgo
Ejecucion incompleta de proyectos
Metas ejecutadas de manera parcial
Falta cumplimiento en la programacién
90% - 100% Meta alcanzada
Metas ejecutadas en su totalidad
Ejecucion eficiente
Ejecucion de la totalidad de la meta programada
Supera la meta planificada

RESULTADOS ESPERADOS

N

Mejorar cuantitativa y cualitativamente los indicadores de evaluaciéon para obtener el mayor
porcentaje de ejecucidn presupuestaria y operativa.

La ejecucion y cumplimiento de los planes, programas y proyectos planificados por cada unidad
académica y administrativa, seran acompafados, monitoreados y evaluados trimestralmente
(semestralmente) determinando el nivel de ejecucion y proponiendo medidas correctivas.

Para la evaluacion se utilizara el formato aprobado mediante instructivo para la evaluacion de
instrumentos de planificacién institucional.

Comunicacién y flujo eficiente, eficaz de la informacién institucional.

Implementacion de una cultura organizacional de trabajo en equipo orientada al cumplimiento
de objetivos y logro de estandares de acreditacion.

Uso de los recursos econdmicos con énfasis en la docencia, investigacion y vinculacion.
Cumplimiento de metas por proyecto en rangos superiores al 90%.

Ejecucion del presupuesto institucional es del 95%.

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PLAN OPERATIVO
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e La proyeccion de gastos en remuneracién se calcula con base a los puestos ocupados,
registrados en el distributivo de sueldos y que fueron generados compromisos en el Ministerio
de Economia y Finanzas, considerando la proyeccion de gastos con corte al 31 de diciembre
del 2020.

e Para la estimacion de gastos de personal, se considerara la Ley Organica de Servicios Publico,
Ley Organica de Educacion Superior, Codigo de Trabajo y los reglamentos y disposiciones del
Consejo de Educacion Superior, asi como la normativa conexa.

e EI27 de noviembre del 2020, la UEB realiz6 el Concurso de Méritos y Oposicion para cubrir 10
vacantes de docentes como nivel auxiliar 1 grado 1, cabe indicar que son dos por cada Facultad
que representa USD $ 16 760, lo que implica la disminucion del presupuesto de contratos de
servicios ocasionales por montos analogo a los puestos ocupados.

e La contratacion de profesores ocasionales se realizara unicamente por 4 meses en funcién de
cada ciclo académico.

e La planta de profesores contratados se ajustara al minimo indispensable utilizando al maximo
legal la carga docente.

e Las remuneraciones de los profesores que se encuentran ejerciendo cargos de Autoridades y
Directivos, aporta al financiamiento para contratacion de Profesores.

e La planta docente con nombramiento tiene la siguiente composicién para el 2021:

Tabla 8. Docentes con nombramiento de la UEB

DOCENTES CON NOMBRAMIENTO DE LA UEB ‘

FACULTAD/ TC TP MT
DEPARTAMENTO
Administrativas 55 0 2
Agropecuarias 40 0 0
Educacion 17 0 0
Salud 24 0 0
Jurisprudencia 18 0 0
Dpto. Idiomas 3 0 0
Dpto. Tecnologia de la Informacion 2 0 0
TOTAL 159 0 2

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

La planta docente ocasional para el periodo académico de octubre 2019 a febrero 2020 se realizé
en base a las Directrices emitidas por el Vicerrectorado Académico, conjuntamente con la Direccién
de Gestion Académica con su respectiva resolucion de aprobacion por parte del Consejo
Universitario, por otro lado debido a la pandemia el semestre dio inicio el mes de junio concluyendo
el mes de septiembre 2020 y para el periodo noviembre 2020 a marzo 2021 siguiendo las directrices
de las autoridades correspondientes.

El presupuesto 2021 se encuentra planificado de la siguiente manera:
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Tabla 9: Distribucion del presupuesto por tipo de gasto

% INVERSION PROGRAMAS EN RELACION AL Monto %
PRESUPUESTO GENERAL
Egresos del personal 12'565'536.42 76.3
Gasto Inversion 1'913'762.00 11.6
Gasto corriente 1'997'771.17 12.1
Total 100

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla anterior se muestra que, el 76.3% del presupuesto sera destinado al pago de las
remuneraciones del personal que labora en la Universidad, seguido se tiene que el 11.6% sera para
los proyectos de inversion (sujeto a disponibilidad presupuestaria) y 12.1% del presupuesto para
cubrir el resto de rubros necesarios para el funcionamiento de la Institucion.

Tabla 10: Distribucion del gasto corriente por Fuente de Ingreso

FUENTE DESCRIPCION CODIFICADO -

RECURSOS FISCALES 3.536.698,22 24.28
2 RECURSOS FISCALES GENERADOS 469.030,44 3.22
POR LAS INSTITUCIONES
3 RECURSOS PROVENIENTES DE 9.763.531,37 67.04
PREASIGNACIONES
201 COLOCACIONES EXTERNAS 794.047,51 5.45
998 ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00
TOTAL 14.563.307,54 100

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla 10 se muestra la distribucién de los ingresos de gasto corriente por fuente de ingreso,
siendo la de mayor proporcion la fuente 003 con el 67.04%. El total del gasto corriente es de USD:
14.563.307,54.

Tabla 11: Presupuesto planificado por Programas

% INVERSION PROGRAMAS Monto %

01 ADMINISTRACION CENTRAL 4'264'456.75 29.28
82 GESTION ACADEMICA 9'257'155.60 63.56
83 GESTION DE LA INVESTIGACION 1'017'695.30 6.99
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84 GESTION DE LA VINCULACION 24'000.00 0.16
TOTAL 14'563'307.65 100.00

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla numero 11 se muestra que, el programa con mayor distribucion de recursos es el 82 con
Gestion Académica con el 63.56% del presupuesto, asimismo, el programa 83 Gestion de la
Investigacion cuenta con 6.99% de conformidad con lo establecido por la Ley y Vinculacién con la

Sociedad 0.16%.

RECOMENDACIONES

El POA se realiza empleando todos los recursos de la universidad, incluidos los de la fuente 2 por
lo que la ejecucion de los proyectos financiados con esta fuente tiene una alta dependencia de la
eficiencia en la recaudacion.

La ejecucion del presupuesto de investigacion debe incluir las remuneraciones del personal
docente y administrativo ocasional asignado a la Direccion de Investigacion y Vinculacion.
Implementar la reforma al Estatuto, en el que se incluya las actualizaciones constantes en la Ley
Orgénica de Educacion Superior, la implementacién de una sola autoridad (Decano) en las
facultades.

Actualizar el Manual Organico por Procesos aprobado por Consejo Universitario, con base a las
reformas realizadas al estatuto; redistribuyendo las unidades administrativas.

Disefiar e implementar un sistema de distribucién carga horaria en los ambitos de: docencia,
investigacion, vinculacion y gestion académica de los docentes, a fin de reducir la contratacion
de docentes para gestion e incrementar horas académicas.

Mantener el gasto administrativo en la Unidad de Nivelacidon con asignacién de funciones a
personal de la UEB (Profesores y Administrativos) en los cargos de director y coordinador.
Exigir el cumplimiento de estandares de evaluacion institucional y de carreras;

Elaborar un analisis sobre las potencialidades institucionales para realizar autogestion con la
finalidad de presentar un plan de autogestién para el 2021;

Levantamiento de informacién de predios de infraestructura institucional y elaboracién del plan
integral de la UEB al 2030.

Realizacion de estudios de calidad y de costo beneficio de la oferta académica de la UEB.
Implementar sistemas de control de asistencia y permanencia del personal institucional (Talento
Humano).

Implementar el sistema de evaluacion del desempefio.

Ejecucion del sistema gestion documental “Quipux”, a fin de mantener una base de informacion
y seguimiento de los tramites institucionales.

Realizar el levantamiento de flujos de procesos en la institucion a fin de estandarizar flujos que
reduzcan tiempos y eviten reprocesos.
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GLOSARIO

Planificacion Estratégica. - Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de
planes para alcanzar propdsitos u objetivos.

Plan Operativo Anual. - Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los
responsables de una entidad facturadora (compafiia, departamento, sucursal u oficina) los
objetivos a conseguir durante el presente ejercicio

Plan. - Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las sorpresas,
y a guiar a la acciéon hacia una situacion deseada, mediante una instrumentacion reflexiva de
medios.

Gestion. - Es la accién de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los
objetivos y medios para su realizacion, a precisar la organizacion de sistemas, con el fin de
elaborar la estrategia del desarrollo ya ejecutar la gestion del personal.

Linea Base. - Datos estadisticos histéricos de comportamiento de una variable, estandar o
indicador.

Objetivos Estratégicos. - se denomina a las metas y estrategias planteadas por una
organizacién para lograr determinadas metas y a largo plazo la posicion de la organizacion en
un mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa espera alcanzar en un
tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan cumplir con su mision, inspirados
en la vision.

Objetivo Tactico. - es "una declaracién por escrito que describe una produccion prevista". El
objetivo tactico simplemente profundiza en como se lograra el objetivo estratégico.

Politicas. - Las politicas son guias para orientar la accion; son lineamientos generales a
observar en la toma de decisiones, sobre algun problema que se repite una y otra vez dentro
de una organizacion. En este sentido, las politicas son criterios generales de ejecucion que
auxilian al logro de los objetivos y facilitan la implementacion de las estrategias.

Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las
actividades; implican una estimacién de capital, de los costos, de los ingresos, y de las unidades
o productos requeridos para lograr los objetivos.

Programa- Proyecto o planificacion ordenada de las distintas partes o actividades que
componen algo que se va a realizar. Proyecto. - es una planificacién que consiste en un conjunto
de actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razon de un proyecto es
alcanzar las metas especificas dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades
establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente definido

Vision. - Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la ultima y mas elevada aspiracion
hacia la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.

Mision. - Describe el rol que desempefia actualmente la unidad para el logro de su vision, en si
es larazon de ser.

Principios. - Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES, fomentando
la convivencia entre las personas

24

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec



DIRECCION DE

UEB  univinsioan estaran oeporivan @253

UNIVERSIDAD
ALDTBOLIVAR DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA

CALIDAD

e Meta. - Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles, relevantes y
cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el progreso de los proyectos,
en definitiva, constituyen instrumentos de control y que las unidades pueden incidir directamente

¢ Indicadores. - Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos estratégicos, permiten
conocer los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada unidad. Estan
constituidos por un nombre y la férmula de célculo

e Valores Institucionales. - Permiten que la comunidad universitaria interactie de manera
armonica, facilitando en equipo el logro de los objetivos
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ARTICULACION DEL POA

Ndamero de

Objetivos del Plan

Objetivo EObJeF'V.O Programa Nacional de Estrategias
Estratégico strategico Desarrollo
g
1.1. Fortalecer los
servicios de
Bienestar
1F Universitario
.f c_>rma|r 1.2. Desarrollar una
Zgomepsé?g:t:ss _oferta ac_:gdémica con
capaces de integracion cultural
: Objetivo 1: 1.3. Fortalecer la
analizar, ; . . i
sintetizar, Ggranhzar una vida mfraestryc}ura fisica
1 : digna con iguales |y tecnoldgica
proponer, aplicar .

y evaluar, oportunidades para | 1.4. Desarrollar una
alternativas de todas las personas nueva oferta .
solucion a los académica pertinente

problemas de la 1'5'.ImpU|.S,ar =
sociedad. part|c!pag|on
estudiantil en
espacios culturales,
sociales y
académicos.
FORMACION Y 21. F(_)c;tadlecedr las
e .
ACADEMICA
2.Fortalecer la procesos
funcion de pedagdgicos.
docencia, 2.2. Fortalecer la
mediante la oferta de posgrado
capacitacion, 2.3. Desarrollar
titularidad; planes de
cumplimiento de Objetivo 2: Afirmar | capacitacion acorde a
deberes y la interculturalidad y |los perfiles del
2 derechos; plurinacionalidad, |docente
facilitacion de revalorizando las | 2.4. Impulsar
recursos, identidades diversas | convocatorias para la
igualdad de titularizacion de los
oportunidades y docentes,
evaluacion, con precautelando el
el fin de mejorar cumplimiento de
la calidad derechos y principio
académica. de igualdad de
oportunidades
2.5. Desarrollar una
metodologia de
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evaluacion del
desempeno docente
2.6. Fortalecer el
Plan de Formacion
Doctoral
2.7. Desarrollar
nuevas modalidades
de educacién
2.8. Fortalecer la
infraestructura fisica
y tecnoldgica
2.9. Ampliar el acervo
bibliografico fisico y
digital
2,10. Desarrollo del
sistema de nivelacion
3.1. Fortalecer las
capacidades de
talento humano en
investigacién
3. Fortalecer la 3.2. Incremento del
funcion de porcentaje de
investigacion docentes titulares
mediante el que generan
impulso a la resultados de
generacion del Objetivo 5: Impulsar |investigacion e
conocimiento, la productividad y | innovacion
ejecucion de competitividad para | 3.3. Desarrollar
proyectos de . el crecimiento planes de
3 inve§tigacic’>n, ﬁI\E/SEQ%g ADCEII(SQ econc’_;mico capacitgcic’m acorde a
alianzas sostenible de los perfiles del
estratégicas manera docente
nacionales e redistributiva y 3.4. Incrementar la
internacionales, solidaria. suscripcion de
con la finalidad Convenios
de contribuir a la nacionales o
solucién de los internacionales para
problemas de la la conformacion o
sociedad. adhesion de redes de
investigacion.
3.5. Fortalecer la
infraestructura fisica
y tecnoldégica
4 Fortalecer la Objetivo 6: 4.1. Incrementar la
funcién de Desarrollar las suscripcion de
4 vinculacion GESTION DE LA capacidades Convenios
mediante la VINCULACION productivas y del | nacionales o
articulacion con entorno, para lograr |internacionales para
la sociedad, la soberania desarrollar educacion
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Socios
estratégicos,
actores externos
nacionales e
internacionales,
a través de la
aplicacion del
conocimiento
para contribuir al
desarrollo local y
nacional.

alimentaria y el
Buen Vivir Rural.
Objetivo 3:
Garantizar los
derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

continua, practicas
pre profesionales,
proyectos y servicios
especializados,
investigacion,
divulgacion y
resultados de
aplicacion de
conocimientos
cientificos, ejecucion
de proyectos de
innovacion y
ejecucion de
proyectos de
servicios
comunitarios o
sociales.

4.2. Aplicar el
conocimiento
generado para
contribuir a la
solucion de las
necesidades y
problematicas del
entorno desde el
ambito académico e
investigativo.
(Articulacién de las
funciones
sustantivas)

4.3. Implementar un
banco de proyectos
de vinculacion
multianuales y
multidisciplinario

4.4. Fortalecer las
capacidades de
talento humano en
vinculacion con la
sociedad.

5.
Institucionalizar
la mejora
continua a traves

5 de un Sistema
de
aseguramiento
de la calidad que
permitan

GESTION
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL

Objetivo 7:
Incentivar una
sociedad
participativa, con un
Estado cercano al
servicio de la
ciudadania
Obijetivo 4:
Consolidar la

5.1. Estandarizar
procesos

5.2. Adopcioén de
mejora continua
como filosofia de
trabajo

5.3 Evaluacion de
procesos y
procedimientos
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alcanzar sostenibilidad del |6.4. Redisefiar una
estandares de sistema econdémico | Estructura organico
efectividad social y solidario, y |funcional orientada a
afianzar la la gestion por
dolarizacion resultados
Obijetivo 8: 6.6. Estandarizar los
Promover la procesos

transparencia y la | administrativos
corresponsabilidad | financieros
para una nueva 6.9. Fortalecer la
ética social gestion administrativa
y académica de la
extension San Miguel

6.1. Fortalecer las
capacidades de
talento humano
(desarrollo de
habilidades,
competencias)

6.2. Fortalecer la
infraestructura fisica
y tecnoldgica

6.3. Desarrollar una

6.Optimizar los cultura organizacional
procesos de 6.5. Fortalecer la
gestion de gestion del talento
bienestar humano
universitario, 6.7. Fortalecer la
talento humano, comunicacién
planificacion, Institucional
6 financiero, de 6.8. Ofertar bienes y
infraestructura, servicios generados
tecnologias, por la Universidad
administrativos, 6.10. Implementar
para lograr plan de sostenibilidad
efectividad en el ambiental
uso de los 6.11. Orden de
recursos prioridad de gastos
disponibles. para el pago Bienes y
servicios

institucionales

6.12. Suministros,
tasas, viaticos,
mantenimiento y
movilizaciones
institucionales

6.11. Orden de
prioridad de gastos
para el pago Bienes y
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servicios
institucionales

MATRIZ PLAN OPERATIVO 2021

En el primer anexo de este documento se encuentra la matriz POA
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PLANIFICACION DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2021

n al desarrollo local y nacional

DIRECCION DE
PLANEAMIENTO ¥

o ta caioan UEB

GICH
OBJETIVOS
ESTRATEGIC AMA

plicar y evaluar, alternativas de solucion a los problemas de la sociedad.

0
PROGR OBJETI
VO DEL

N
INDICAD FORMUL OBJETIVO INDICA FORMULA DEL PRESUPUEST COD - FUEN RUB
ESTRATEGIAS METAS ORES  ADEL PROYECTOS DEL META DOR  INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE ) PROGRAM COD ITEM TE RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA
‘Ana'lisis de Servicios Instituci /
F ion del Plan de F imi Bienestar L
Ejecucion del Plan
Pago
Unplan |UnPlan |Un Plan de
de de e Fortalecer |Un plan |, 4o Becas
P : 1. Plan de los e "
for | de . Bienest |Plan de y
. de|servicios P
entode lientode entode | 20eEC A ar Bienestar ayuda oo o o s becas
Bienestar |Bienestar Bienestar |\~ Universitari |Universit| Universi | Universitario Becas y Ayudas Econémicas Bienestar Universitario 002 580208 2 s eriodo 2021
Universita | Universit |Universitar 5 o tario econo P
rio ario io micas
a
estudi
antes
A Jubilados Patronales Direccion de Talento Humano [358409 82 002 580209 1 Pago a jubilados
del Plan
Unplan |[Unplan |Un plan 2. Plan de IZ (;rtalecer U: RED Plan de Plan de ADAISHIOS
de de e Pyt e .. |Inclusio e F ion del Plan de F Servicios Instituci !
1.1. Fortalecer los inclusion |inclusion |inclusion inclusion y servicios de|Inclusio b Inclusion y y Universil
servicios de Bienestar i et i Y lequidad Bienestar |ny yui da | eQuidad Ejecucion del Plan Blenestar
Universitari Y eqt Y eq eat Universitari |equidad |°% del Plan
.- Proyecto de fortalecimiento de la BU
.- Ejecucion del proyecto (Contratacion
Numero de una profesional de Psicologia)
|de Fortalecer - Plan de igualdad
20% de | orcentaj estudiante a 20% de |FOTCeNt - Sistema informatico de informacion de
o ede s que NP i |ajede |Numero de BU
y o participacié |estudian > >
B estudiant |participan e e que
articipan (5 AU¢ jen 3. Proyecto de i artici [2em en
participa icipan i j |2 Proyect participa | articipali i Vicerrectorado Académico /
Sn) len os ED . e nen - i6n de proyecto e intercambio| Decanos
s intercam internacio = s interca |/ nmero total |- Firma de convenios macros y
int . |bios nales/ 8 +|mbios |de I i
[LEESD (G a B L internaci| *100 - Formular el reglamento de
nales [ total de |r;lsmac|on onales i intercambio estudiantil
estudiante F
5100 Formulacién del Proyecto
Firma de convenios
jecuci
- Disefiar las carreras de
Emprendimiento, Educacion Especial,
‘Trabajo Social, Psicologia,
Psicopedagogia, Biotecnologia,
Imagenologia(dual), Tecnologia
Superior en Laboratorio Clinico.
e Elecuz?x‘zr! del proyecto del Instituto ;. ctorado Académico /
tecnolégico: Decanos / Carreras
.- Asistente pedagégico con nivel
lequivalente a Tecnélogo Superior,
Asistente en educacién inclusiva con
nivel equivalente a Tecnélogo Superior,
Tecnologia en musica.
.- Proceso de Profesionalizacion de
diferentes carreras de la UEB
e Vicerrectorado Académico /
Decanos / Carreras
Estudio de
Procesos de
Egresos para Sanidad Agropecuaria | 2oultad de Ciencias 5000 82 001 |530823 1 QC::‘“SZLE de alimentos
Egresos para Sanidad Agropecuaria acTitd) de‘ Clencias 5000 82 002 |530823 1 Compra alimentos paces
Materiales Didécticos 82 001 |530812 1
Egresos por la adquisicion
de suministros,
Materiales Didécticos frocyrades R srconae 82 002 (530812 2 materiales, lioros y folelos |y, gigactico Facultades
‘Académico destinados a actividades
) educativas y su
Nimero distribucién.
de
carreras -
Numero |de Desarrollar |Dos ; Numerode | Arrendamiento y Licencias de Usode | oo 105 ¥ T
12 Desarollr una E’aorsreras e integracié e e zl:msw e B T Tics / Biblioteca 40000 82 002 |530702 1 Bibliot |Pago de licencias Tics
ois"“a oD | carreras |n cultural/ |4. Oferta émica |con rreras disefiadas / ecas
| g T . |con numero  |académica con integraci diseriad Nimero de Unidad de Bi T
i 5 total de integracion |6n carreras Medicamentos nidad ce Sienestar 10000 82 002 (530809 1 Medicamentos
ncultural |, 5 | arrarae Lot ittt |38 mlanifinadne Universitario
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PROGR OBJETI

INDICAD
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INDICA FORMULA DEL
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OBJETIVO PRESUPUEST - FUEN RUB
ESTRATEGIC AMA VO DEL ESTRATEGIAS METAS ORES  ADEL PROYECTOS DEL M'ETA- DOR __ INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE o PROGRAM COD ITEM T RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA
5 de la Contratacion docentes para
s Uni DECIMO TERCER SUELDO 92'456.00 |82 002 510203 Fisioterapia , Gestion de
S d*100 Riesgos, y Talento Humano
-4
o DECIMO CUARTO SUELDO 35'349.00 |82 002 510204 1
8 ISERVICIOS PERSONALES POR |
B SERVICIOS PERSONALES POR 1173
g CONTRATO 1'173'602.00 |82 002 |510510 1
3 /APORTE PATRONAL 117'094.93 |82 002 510601 1
Sl FONDO DE RESERVA 85'462.37 |82 002 |510602
£
&
o REMUNERACION MENSUAL 431"
: UNIFICADA DE DOCENTES DEL MAG| Raclios s 52 0021510108
3 e |
8 DECIMO TERCER SUELDO 383'318.79 |82 002 510203
E DECIMO CUARTO SUELDO 82 002 510204
SERVICIOS PERSONALES POR
] 168'184.38 |82 002 |510510
£ CONTRATO Direccién de Talento Humano
% /APORTE PATRONAL 420'768.64 |82 002 |510601
a
g FONDO DE RESERVA 383'318.79 |82 002 510602
% DECIMO TERCER SUELDO 3'333.00 82 002 |510203
g
'% DECIMO CUARTO SUELDO 1100.00 82 002 510204 2
o
b SERVICIOS PERSONALES POR "
E CONTRATO 39'996.00 82 002 |510510
E /APORTE PATRONAL 3'860.00 82 002 510601
S
: FONDO DE RESERVA 3'333.00 82 002 |510602
HONORARIOS POR CONTRATOS 0 120 000 Tutoras Enfermeria /
CIVILES DE SERVICIOS R 0021530606 PAE $ 13000
Evaluacion 003 580209 1
Un plan .
1 - Proyecto de fortalecimiento para los
UnPlan |Unplan |Un plan la fortaleci docentes (infraestructura fisica,
de de e infraestruct |miento  |Un plan !
2 lioraecey o i for gL (AEDGE urafisicay dela |de |Un plan de Direccion de Tecnologias de
infraestructura fisica y L fortalecimiento de lcay |c : ! de e
tecnologica _enlo de !en(o de _enlo de e tecnoldgica |infraestr fo!'talscl for Di sstico de la macion y
infraestru |infraestru para el uctura  miento F ion del Plan
ctura ctura tura desarrollo (fisica y DE'ecu del Plan
académico |tecnolog
ica Mobiliario 82 002 531403 1
del Plan
[T 15 Carreras redisefiadas
100% de |8 | coreras ) 100%  |Porcent |NGmero de G i de mercado
ede rera o Realizar  |de ajede |carreras S -
carreras redisefiad |6. Redisefio de e o Estudio de 1/
emrnq CAITEras redisefio I 5 o
ienn 1@/ Carreras =, raet |t Decanos / Carreras
k5 e carreras  |redisefia redisefi |NUmero total de e
as das  |adas |carreras *100 cs
total de
carreras Ey
.- Disefiar las carreras de
Emprendimiento, Educacién Especial,
Trabajo Social, Psicologia,
Psicopedagogia, Biotecnologia,
Imagenologia(dual), Tecnologia
1.4. Desarrollar una Superior en Laboratorio Clinico.
nueva ofer e - Ejecucion del proyecto del Instituto
académica pertinente tecnoldgico:
o da Numero de ; . .
Ntmero - Asistente pedagégico con nivel
1 Carrera |de FEIEES Ofertar || carreras Nuevas |, ivalente a Tecnologo Superior,
nuevas (7. Nueva oferta Carrera (Nuevas |disefiadas / . e v Vicerrectorado Académico /
por Carreras leva nuevas s Asistente en educacion inclusiva con
por total de | a A o Decanos / Carreras
Facultad |por s carreras |c_ . ag e nivel equivalente a Tecnélogo Superior,
Facultad 7 Tecnologia en musica.
Facultade planificadas N N,
e - Proceso de Profesionalizacion de
diferentes carreras de la UEB
Estudio de mercado
Estudio de perti i
Procesos de
Numero
de
e:pacios Impulsar la - Club de Artes (mUsica, pintura),
e participacio |, Numero de proyecto de Vinculacién Unidad Cultural
10 Nuamero ] n s Espacio |espacios
1.5, Impulsar la . lde [EXEZE § estudiantil [S5P2C° |s creados de N -
Impuls . lespacios - lon 8. Espacios de s de 2dos d " Vicerrectorado Académico /
participacion estudiantil espacios | -Spacios en > |creados |participacién / |- Elaboracién de proyecto de club .
° de ejecutado |participacién . |participa ! =laborac Decanos / Directores de
en espacios culturales, [°° : ipac espacios [P de Numero de universitarios
e P participaci s/ namero |estudiantil cién 56l Carrera / Cultura
v on k de alos o estudian P acios ¢ Formular un Plan de participacion
Kl ‘espacios 5°°':‘.‘*.y il g0 L Implementacion del Plan de
do :ca jémico planificados | o icinacién
gznicipaci Evaluacion del Plan de participacion
.- Plan de capacitacion docente
100% agndsti T
B . de 8 Porcent Diagnostisolgelnscesitadeelde Vicerrectorado Académico
esarrollar ;
docente |aje de . F ion del plan
Plan de LJ: B :‘T e lfmm‘mni s docente Tirzﬁflde Ejecu del plan c:
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itacion de recursos,

PROGR OBJETI
VO DEL

AMA

FORMACION Y GESTION ACADEMICA

oportunidades para todas las personas

idad, revalorizando las identidades diversas

INDICAD

FORMUL

INDICA

FORMULA DEL

CcobD

OBJETIVO PRESUPUEST -

ESTRATEGIAS METAS OF ADEL PROYECTOS DEL META DOR __ INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE o PROGRAM COD ITEM NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA
cepacitec] itaci |9. defas delos |o2PcMals itados en |Capacitacion a Servidores Publicos |Vicerrectorado Académico 40000 82 002 530612 Pago Capacitacion Capacitaciones docentes por
onen & dos en |capacita docentes facultad

rocesos |Onen (onen planes de docentes proceso |dos en rocesos —
P .. _|procesos |procesos |capacitacion en s e pedagégicos / E9755°§ por contratacion
ks pedagégi | pedagogic procesos P! Total de de servicios
08 o Capacitacié la Ciudadani lizad [
2.1. Fortalecer las cos. os pedagagico [ pedago docentes *100 i [FEELE G 82 002 |530613 z:ﬂ:ﬁ:‘ﬂa‘i n°5 parala
de talento P hasta el [gicos " y
g e e o g adiestramiento de la
Py iudadania en general.
pedagogicos. olu
del plan
Porcentaj [Numero Adquirir
10% de |ede de nuevos 2% de Regl o d ilidad
docentes |docentes |docentes conocimien |docente |Porcent |Numero de b e gl arg_en ° " ed'mo(YI” d e e
participan |que que . bios |25 sen |ajede |docentesen [Intercambio estudiantily docente
e - tcipan . Inf er‘car; ios N " o (% F|rr_na de convenios macroy especifico e PAp——
N 5 ":;ng(s;?] ; eess s, bio - acumulado) / de intercambio icerrectorado Académico
os intercam [intercambi ™ culturales y |Internaci interca |Total de
internacio |bios 0s de onal mbio  |docentes *100 |Formul: del plan intercambios
nales i io|i i 6 Ejecu del plan intercam|
nales |nales/ n del plan i
.- Una maestria profesionalizante y de
investigacion, una e e
carrera
Estudio de Pertinencia Vicerrectorado Académico
NUmero Diserio de la oferta
de Procesos de aprobacion de la oferta
Porcentaj [T2estrias Ofertar | aci6 NGmero de 5
Una elaborada |11. estudios de Numero "
maestria |© 9 wia |5/ NGmero Fortalecimiento |posgrado | e e m= Y S Egresos para la compra
por maestria | tal de las|de la oferta de  |(una maestria)  aestri |Creadas QUIpos y Paq Vicerrectorado Académico 82 002 |840107 de equipos, sistemas y | Equipamiento post grado
s por » Numero de Informéticos "
2.2. Fortalecer la oferta |CarTera carrera  [cATeras posgrado maestria carrera |25 00 paquetes informaticos.
de posgrado ?e _Ia por carrera)
o Egresos para la compra
100 de maquinarias y equipos, Maquinaria y Equipos post
Maquinarias y Equipos Vicerrectorado Académico 82 002 |840104 excepto equipos rago ¥ Equipos po
informaticos, médicos y |9
odontolégicos.
Honorarios por Contratos Civiles de |\ ectorado Académico 82 002 |530606 Pago Docentes Maestrias |- 290 docentes diferentes
Servicios maestrias
Nimero |Numero 2 NUmero " y L
Dcse‘ms de de 12. Elaboracion E:ab:‘r:tr;s NGERGE Formulacion de proyectos de Titulacién
proy de Proyectos de | P! s proyect |proyectos " - |Vicerrectorado Académico
de leaern i) /Aprobacion de Proyectos de Titulacion
doctorado o F2 octorado doctorado | #aPorad o = = = =
doctorad os elabora |Ejecucion de Proyectos Titulacion
Plan de Desarrollar B
capacitaci un plan de Segundt? Congreso Académico
on Unplan |Unplan |13. Plan de capacitacio Internacional (CAI )
P Un plan o o -
docente |de de capacitacion  |nparala | 0PE0 | Un plan D de de

2.3. Desarrollar planes |acorde a |actualiza |actualizaci docente capacitacio lado P itacio

de capacitacion acorde |la oferta  [cion 6n multianual nen del plan

a los perfiles de los -académic actualizacié del plan caj

docente a.(Cienci ny del plan
Cumplimi |Procesos Desarrollar (Dos T A 5
entode |de L W, Blaszms i proceso Dos 5 Un estudio de escalafén previo
derechos |categoriz | "°°®% |categorizacion s [FREEZED) | PEB IS — — ) -

te d s Cumplimiento de requisitos Vicerrectorado Académico
docentes |acion
Dos proyectos de Titularidad por area

2.4. Impulsar as parala del conocimiento

convocatorias para la titularizacio Numero de Determinacion de necesidades de las

titularizacion de los 2 Nuamero |Numero n de los N i Facultades

docentes, procesos |de de 15. Procesos de |docentes, |Elaboracion de

il cconvoca |de & /
precautelando el de convocat o Numero de Proceso de
= d 5 3 d e i torias al |convocal &
e 2 e = O imian 210 [torias |CPNOCEONES | o de seleccion 52 51 Convocatoria concurso de |Titularidad 10 docentes
oo d’;" [ e B méritos y oposicion auxiliares TC
oportunidades derechos y Titularidad docentes auxiliares
principio de Proceso de Vinculacion de los docentes
iaualdad de.
Evaluar a Un proyecto de reforma del reglamento
Una Una Una los de evaluacion docente

docentes Diagnéstico d Juacion del

2.5. Desarrollar una |7 tade |iade 16. Metodologia |con la Una EJIETED de svat secenice

metodologia de |9 " de evaluacién del [finalidad de Metodol |Una Lol - -

p evaluacié |evaluacio = metodol | - . . Vicerrectorado Académico

evaluacion del et ey del 'desempefio tomar i ogia F dela de

desempefio docente n . |docente acciones |9 levaluacion del desempefio docente

5 para
° 9 ° mejorar su Implementacion de la metodologia de
i evaluacion del desempefio docente

Fortalecer Porcent |Numero de Diagnéstico de necesidades de
con el ajede |docentes con fE"l"'b‘ac'“f‘, Dzz;:urlal 0 —

Plan Unplan |Un plan .. |cuerpo  |30% de |docente |formacién P oracopicelpaniceloimacin

2.6. Fortalecer el Plan o E D 17. Formacién Doctoral o
o docentes |docente |s doctoral / . = = Vicerrectorado
de Doctoral doctoral docente , Ejecucion del plan de formacién
| al | con la s conform [nimero total de Doctoral
ng:‘crl’én :clé(n " ?ﬁen(sﬂ 00 Evaluacion del plan de formacion
e joctoral |titulares’ ]
Nimero Tres carreras de nuevo disefio en linea
de 'y una dual
carreras ¢ 5 e
Porcenta |ofertadas Porcent Nuamero de Estudio de Pgmnencla de oferta de
20% de " Desarrollar 20% de | . carreras carreras en linea
ede en linea/ aje de
AT | armeras nimero |15 Ofertade ofertas do Jcarmeras |y o ofertadas en - pyqqrs dg 1a oferta de carreras enlinea |Vicerreotorado Académico
ofertadas | .." i lie~ 4~ |CArTEras en linea |carreras en |ofertada | 2., |lineas/ nimero
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en linea " linea s total de carreras |Procesos de aprobacion de la oferta de
linee :arlr oras N * 100 carreras en linea
; o Implementacion de la oferta de carreras
2.7. Desarrollar nuevas d* 100 en linea.
fades de Numero N Ny
educacion e Carreras Técnicas y Tecnolégicas en
Porcentaj |carreras Nmero de imodalidadDual
9 2 P
igrfe :1:5 zade . Zf:;]nadas B i — Porcent||carreras Estudio de I?emnenc_la de oferta de
con con modalidad [13; Ofertade jofertas de | oo aje de ofertadas en W%
p 2l carreras carreras i no de [a olerta de carrera Vicerrectorado Académico
modalida ipi ; ; ofertada o
ncial/ " ) s " Procesos de aprobacion de la oferta de
5 P c cial s nimero total de : P
ncial 'semipres [numero Y 00) ccarrera
encial total de Implementacion de la oferta de carrera
carreras i i
dela
.- Proyecto de fortalecimiento para los Vlfece cilosaogaed'?x?er;‘aﬁo d/e
docentes (Capacitacion, equipamiento P g
tecnoldgico) macion y
omunicacion
Diagndstico de equipos tecnologicos
NGmero F del proyecto
de |Ejecucion del proyectos
9 7 9
100% de |Porcentaj P B 100% Porcent i
los ede n s delos |ajede |Numero de Egresos para la compra
docentes |docentes " docente |docente (docentes con de maquinarias y equipos,
20. entes . X Compra maquinaria y equipos
con con N scon |scon Y equipos 82 002 840104 2 excepto equipos
i i [ ra |de Juipam |equij tecnologico/ informaticos, médicos para la academia
tecnoldgic |docentes equipamien equipam equipa | tec A y
nto ento T s to iento miento |numero total de odontoldgicos.
2 8. Fortalecer la tecnoldgic |tecnologi total de tecnolégico ?ecndog t 100
infraestructura fisicay |° e ldocentes* feo feo Vicerrectorado Académico / E |
i Equipos Sistemas y Paquetes Direccion de Tecnologias de gresos para 'a compra X
100 o e 82 002 |840107 2 de equipos, sistemas y | Equipamiento para la academia
Informaticos la Informacion y A
c P paquetes informaticos.
omunicacion
Vicerrectorado Académico /
Mobiliario Direccion d_g Tecnologias de 82 001 |840103 1 Egresos para lacompra |Compra de mobiliario para la
la Informacion y 'de mobiliario. academia
Comunicacion
del proyecto
100% de |Porcentaj [Nimero Destinar los[100%  [Porcent B
los ede de espacios |delos [ajede |Numero de et tieslactiocldol
docentes |docentes |docentes fisicos a los|docente |docente |docentes con | Universidad. ] oo
con con con 21. Espacios. docentes |scon |scon |espacios Diagnéstico de espacios fisicos para los. Bheseem e e
lespacios |espacios |espacios [fisicos de acuerdo |espacio |espacio (fisicos/ nimero |docentes I
fisicos de |fisicos de|fisicos de al modelo  |s fisicos |s fisi e del proyecto
acuerdo al|acuerdo |acuerdo al de de de docentes*100 del /ectos
modelo de|al model delo de acuerdo |acuerdo del proyecto
A Jubilados Patronales 82 001 580209 1
Mobiliario 82 002 |840103 2
Edicion - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones - Suscripciones -
Fotocopiado - Traduccion - Empastado - 52 002 |s30204 )
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia -
Carnetizacion - Filmacion e Imagenes
Satelitales
Arrendamiento y 'Licencias de Uso de 82 002 |530702 2
Paquetes Informaticos
Desarrollo- Actualizacion- Asistencia
Técnica y Soporte de Sistemas 82 002 |530701 2
Maquinarias y Equipos 82 002 |531404 2
Espectaculos Culturales y Sociales 82 002 |530205 2
Bienes Artisticos y Culturales 82 002 |840108 2
5 Numero [Numero |22. Convenios de Ampliar el |1 Numero |NUmero de iaci i /
de de i ion de  |acervo cconveni_|de i Firma de convenios |Biblioteca
Di: ico de
Egresos parala
. adquisicion de
Numero de
bases suscritas |LiPros y Colecciones 33500 82 002 |531409 libros,
. " : 2 bases " revistas y ediciones
s 00 NI 25 s MO8 0 e (et /
dedatos | 1”0 1o qatos |PaSES de datos datos | \2 o |pas 1 |531409 099
2.9. Ampliar el acervo atos. |de datos anuales |40 | PR 1 340109 201
ibliografico fisico y pa"'l' == 1 340108 201
digital [FRRE=3 001 840109 1
002 340108 2
de la base de datos
Namero |- 2 9 5 P Vicerrectorado Académico /
Dos NUmero “ Diagnéstico de necesidades i
proceso f os |98 Ampliar el prgg%o Adquisi Namero de o el [EDiioteca
de peaces procesos |24. Adquisicion  |acervo _(Adal & [Ersiminme £l Depende de
adquisicio e de libros ibli = = Mobiliario 277408.49 82 2 840103 2 P
& adquisici i e ones de |libros  |de libros
n de libros adquisicio fisico liby 7 - r contratos civiles por -
anuales N o [nanuales ;nﬁ’;% lonorarias por por Direccion de Talento Humano [794047.51 82 2 530606 201 Contratos MAESTRIAS
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Un plan de capacitacion
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Vicerrectorado de
Investigacion y Vinculacion

PRESUPUEST
o

CcobD
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FUEN RUB

TE

RO NOMBRE RUBRO
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PLURI
ANUAL

55 .

de
capacitacion

i de
Investigacion y Vinculacion

Formular el plan

Vicerrectorado de
Investigacion y Vinculacion

Implementar el plan

Vicerrectorado de
Investigacion y Vinculacion

Egresosporcontratacionde

o . P ; r Plan de C: del
Ca"“"'“"‘;"l :.Se"’"""@ Rbicos V'“"?“".“"‘; € 10000 83 001 |530612 1 i y docentes
rvidorespublicos.
Egresos por contratacion
de servicios
) especializados para la "
Capacitacién a Servidores Publicos | VicoTrectoradode 54550 83 001 530612 1 capacitacion y Plan de formacion doctoral /
Investigacion y Vinculacién ad Apoyo a la formacion Doctoral
iestramiento
exclusivamente para
servidores piiblicos.
Congresos Seminarios y Convenciones |icerrectoradode  —14g450 83 001 530611 1 Congreso Internacional | Gastos
Investigacion y Vinculacion
Edicion - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones - Suscripciones -
Fotocopiado - Traduccion - Empastado -|Vicerrectorado de
o - Serigrafia - Fotograa - S 83 001 530204 1
e 25. Fortalecer Ntmero de Camgnzacnén - Filmacion e Imagenes
3.1. Fortalecer las capacitaci|Un Plan |{Un plan  |Fortalecimiento |las jocentes Satelitales
capacidades de talento anp de de de capacidades |capacidade 100% |Porcent |investigadores e @ Plan de mantenimiento y
humano en N i itaci |de talento s del de ajede |capacitados/ y > o . 83 001 |530829 1 reparacion de maquinarias
E Pty FE ion lon UTETE o) docente |docente [namero total de bienes para Investigacion Investigacién y Vinculacién equipos
[ S i e iay Equipos jestrectoradoice 83 1 840103 1 Egresos para la compra zigriiig'r.aﬁleﬂ:'&iTﬁgrYas y
b e Investigacion y Vinculacion de mobiliario. equipos
capacita |capacita Egresos para la
dos dos 5 icion de
Servicios de Cartografia Mcerectoredo o BN 83 001 |530610 1 colecciones, libros,
Investigacion y Vinculacion N
revistas y ediciones
técnicas.
DECIMO TERCER SUELDO 10'200.00 (83 1 [510203 técnicos de laboratorios y
PhD para investigacion
DECIMO CUARTO SUELDO 3'600.00 |83 1 510204
SERVICIOS PERSONALES POR 9
CONTRATO 133'452.00 |83 1 510510
/APORTE PATRONAL 12'215.00 |83 1 510601
FONDO DE RESERVA 10200.00 |83 1 510602
REMUNERACION MENSUAL Direccion de Talento Humano ’ contratos ocasionales
UNIFICADA DE DOCENTES DEL MAG 21720000/ 53 1 |srot08 LOES
DECIMO TERCER SUELDO 36'139.00 |83 1 510203
DECIMO CUARTO SUELDO 4'800.00 |83 1 510204
SERVICIOS PERSONALES POR '
CONTRATO 124'872.00 |83 1 510510
/APORTE PATRONAL 40'650.00 83 1 510601
FONDO DE RESERVA 36'139.00 |83 1 510602
Memcammmnas Plan de adquisicion de
Evaluar el plan i a 83 001 |530807 1 materiales y equipos
Investigacion y Vinculacion PP
Comité Editorial
Honorarios por Contratos Civiles de 83 001 530606 1

Servicios

C: en de de
articulos de alto impacto con Investigacion y Vinculacion /
publicacion Vicerrectorado Académico
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con la finalidad de contribuir a la solu
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y solidaria.
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parael

Objetivo 5: Impulsar la

INDICAD FORMUL OBJETIVO INDICA FORMULA DEL PRESUPUEST COD FUEN RUB PLURI
ESTRATEGIAS METAS ORES  ADEL PROYECTOS DEL META DOR  INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE o PROGRAM COD ITEM E RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA
Asignacion de carga horaria csrmectoradoide)
" dis%ribuﬁvo) 9 Investigacién y Vinculacion /
Vicerrectorado Académico
Congreso internacional de Ciencia, jlestrectoradoide
Tecnologia e Innovacion de la UEé O oyl
g Vicerrectorado Académico
Convocatoria para presentar proyectos
Participacién en eventos nacionales e
Edicion - Impresion - Reproduccion - .
Publicaciones - Suscripciones - Plan de propiedad Plan de propiedad intelectual
n i 3 N ISBN-ISNNN Patentes
NUmero Fotocopiado - Traduccién - Empastado -|Vicerrectorado de 10000 83 1 530204 1 intelectual ISBN-ISNNN derechos de autor / Se
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia - |Investigacion y Vinculacion Patentes derechos de
de
e e = 5 incrementa 10125 para el Plan
docentes Porcent Carnetizacion - Filmacion e Imégenes autor
Porcentaj "o ™ rel docente |2 2" Satelitales de Incentivos
50% de |ede que porcentaje |s dJocen(e Nuamero de
3.2. Incremento del docentes |docentes P de titulares. docentes " s Vicerrectorado de Estudios y disefio
porcentaje de docentes itulares |titulares |[927Sran (2. Generacion |0 o0 0e (S titulares que |EStudio y disefio de proyectos Investigacién y Vinculacién | 20000 83 1 |530605 ! proyectos
titulares que generan  |generan  |que pesuimcee) daresutadcoice titulares jeneran iuteree jeneren
g deg o [ de investigacion con Ve ?esultad que frriies o T T de
investigaci |docentes generan | . . wliniery Ny it 89228.3 83 1 530829 1
e de resultado lon ftitulares generan - Numero total de |bienes para Investigacion Investigacion y Vinculacion
i sde s resultados |r!vss(|ga los de _ocen(es c ‘ plan d
6n investiga total d de cién F i titulares gresos para la lan de compra paquetes
cion © i investig Equipos Sistemas y Paquetes Vicerrectorado de 3 4 840107 4 Investigacion compra de  [informaticosX156:X361X156:X3
docentes n nte  |29n Informaticos Investigacién y Vinculacién equipos, sistemas y 63Y155X156:X359X15X156:X1
{':‘gg'% paquetes informaticos. |84
Egresos por servicios
N especializados para la
- Pt Vicerrectorado de i i y
C
Estudio y Disefio de Proyectos Investigacion y Vinculacién 83 1 530605 1 o de estudios y Proyectos
diserio de proyectos
Investigacion
Servicios de Aseo, Lavado de d»ode(}od}ol\poderopade}(’ra:
Vestimenta de Trabajo, Fumigacion, -
Desinfeccion, Limpieza de . N >
Instalaciones, manejo Micsrrectorado do NI 3000 83 1 530209 1 onesdetrabajo; Manejo de residuos biolégicos
fo e des GaEEEss Investigacién y Vinculacién recoleccion y manejo de
X OIERLS, desechos contaminados,
recuperacion y clasificacion de recuperacion y
R clasificacion de materiales
reciclables.
Estimulo a investigadores Plan de adquisicion de seguros
Participacion en redes P oo o
50 % de | Porcentaj Incrementa | 127 9€ |porcent Proyecto de difusion y transferencia de |Vicerrectoradode Plan de adquisicion de material
los e de bel proyectolic g resultados de proyectos de Investigacion y Vinculacién / arn publicidad
p Namero ez PR o investigacion Facultades parap
de de vinculaci .
Vinculacié |vinculaci %€ octos |27, Proyectos de df ectos |07 QU Siigjlac piner) dZe o 66 proyectos d Vicerrectorado de
n 6n que zg”' Vir{cul':c"ié" o z:y transfier [11°" *¢ ok cion de proyectos de Investigacin y Vinculacion /
transfiere |transfiere | - 4 ¥ n it g Q Facultades
n n ol Ersrrama ks conocim elr‘:” Her imientol/ Vicerrectorado de Plan de instalacion,
conocimie [conocimi |~ 2 iento a " de Proyectos de Vinculacion|Investigacion y Vinculacion / mantenimiento y reparacion de
nto oo numero.|liaves dela - ransferen aves (concaim Totalde Facultades ledicios
generado |generado e; o n travéa |9€ 12 f" 0a |pr = ?1 . Vicerrectorado de Plan de equipamiento
através |através [P orectos 0alraves linvestigaltraves | Vineulacion de Proyectos igacion y Vi ion / investigacion (maquinaria y
dela  |dela | 1% ol R Facultades equipcs)
Investigaci invest anuaime (115519 Vicemectcradoidel Plan de adquisicion de
on cion P nte |2o0n Evaluacion Investigacién y Vinculacion / e micton 4o boratorios
Facultades
Convocatoria abierta para semilleros de ?:\l/:;:zca'g::;(\j/?n el
investigacion Facultades
P Vicerrectorado de
[Fem Elmel e e Investigacién y Vinculacion /
Investigacion Facultades
MeETEREEE e Egresos para contratos de
Seguros cctore .. 35000 83 001 (570102 1 seguros personales, Plan de adquisicion de seguros
Investigacion y Vinculacion N
propiedades y otros.
. " Egresos para suministros -
3.3. Desarrollar planes Numero Materiales de Aseo Y'Ce"?c"’.':d" ‘\’f acion 2000 83 001 |530805 1 33 |y materisles deaseoy |2 “?e‘ adz‘"s‘.m“ de
e e e de Investigacion y Vinculacion impieza. materiales de limpieza
a los perfiles de los NOmere) proyectos 10% de Nuamero de
docente Porcentaj de Promover |los Porcent |estudiantes N
de . | a gresosporserviciospblico
e de estudiante la lestudian |aje de |participando en N
docentes . . s,impuestos, peaje,rodaje,r
estudiant |s que tes de o .
con es que articipan |28. Proyectos de |n de articipa |tes que |investigacion evislonvenicular,matrioula
i (D |[HEEEE0 (bl s y [EXEEINEICH g sdevehiculos,permisosdef
nto & WED e === uncionarmiento, licencias,
tecnologic |7 proyectos | participacion de |en en través de los Contribuciones- Permisos- Licencias y 83 001 |570102 1 atentes, r ‘s"ms "
1009 i sde |proyect |proyectos de |Patentes patentes, registros
of nimero s ezt s i 5 e i ion / sanitarios y toxicoldgicos,
total de |0 [Investig: £ ESes sustancias
. |investiga 6n/ investig | Total de N
docentes* | .. . i . . estupefacientes y
100 cion numero n anualme |acion  |estudiantes psicotrépicas.
total de nte 100 :




OBJETIVOS PROGR OBJETI INDICAD FORMUL OBJETIVO INDICA FORMULA DEL PRESUPUEST COD FUEN RUB PLURI
ESTRATEGIC AMA VO DEL ESTRATEGIAS METAS ORES  ADEL PROYECTOS DEL META DOR  INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE o PROGRAM COD ITEM E RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA
s *100 Egresos por suministros y
. L 5 - materiales para imprenta, —
Materiales q_e Impres!on-_Fo(cgrafla- Vlcsrrec_ (of_ado de 5000 83 001 |530807 1 fotografia, reproduccion, Plaar; dc: lji?:?:alzmon de material
y y revistas, periodicos y otras|P2"@ P
publicaciones.
- Vicerrectorado de
aBickacknielgieyeciealts) Investigacién y Vinculacion /
Investigacion Facultades
Vicerrectorado de
de Proyectos igacion y Vi ion /
Facultades
30% de |Porcentaj|Numero [29. Trabajos de |Promover (6% de |Porcent [Nimero " y "
los ede de titulacion que se |la los ajede |trabajos de [FemnilEEtem Gl e 2ties ¢lo MEe o |[FEadiEnts
trabajos |trabajos |[trabajos |originan de elaboracion |trabajos |trabajos | titulacion que se y y
de i de proyectos de de trabajos |de de originan de /Aprobacion de Proyectos de Titulacion |Facultades
titulacion _|titulacion |titulacion _|investigacion de titulacio |titulacio de _|Ejecucion de Proyectos Titulacién Facultades
3.4 Incrementar la Namero | Numero Participar |,
de 5 de 30. Suscripcion |S" "edes delp oo Procesos Una macro convenio, un convenio
(Convenios necionsles |5 ¢ rocesos |Pro0ess de’convsnz; investigacio un i ificoy unared de investigacion | pestor / vicerrectorado de
o internacionales para articulacio ze de . ® n articulac |PrOCesO anuales / I )
fa conformacion o n anuales |articulaci internacionales nacionales ion anual - |procesos Y
adhesion de redes de 2 n o I i Firma de convenios
investiqaci [ anual Certificaciones Uni
Disefio de planos }Eec}m jiSevices
Aprobacién de planos Rec_tor I SRS
Financiamiento del proyecto ReciogiServices
\Vestuario- Lenceria- Prendas de
Proteccion- y- Accesorios para Vicerrectorado de 2000 83 001 |530802 1
Uniformes del personal de p igacio
vigilancia y sequridad
Egresospormantenimiento
yreparaciondeedificios,loc
Edificios- Locales- Residencias y 5 ales,| i lan de
Cableado Estructurado (Instalacion - .V,,'fé';ﬁ?.';‘,’“ ‘\’/?n culacion 10000 83 001 |530402 1 imi p de
Mejorar la . Mantenimiento y Reparacion) 9 y etrabajo,mamparas, piso, |edificios
4 un Un ensefianza [Un Un MEDED techo y cableado
T _laboratori 31. C izaje laborator laborato estructurado.
i fisicay P . de Iab_or_a(onos (Pr:vEé: de fs eciali 2: =) ! i y Licencias de Usode  |Vicerrectorado de 83 001 840103 1 Egresos para la compra ::‘Ifgsze:gg;‘p(anr?:r:ﬁ;aﬁa
tecnolégica ‘ado por ‘ado por ° _|especialllespecial|\\imero de  |Paquetes Informaticos Investigacion y Vinculacion de mobiliario. 9 q y
ado por por Facultad laboratorios |zado izado N equipos)
Facultad facultad Facultad Jali ! 1
faculta especializa [anual  [anual I ; ini y @ 12000 o o1 |saoanz ;
dos bienes para investigacion Investigacion y Vinculacion
Egresos por instalacion,
Vicerrectorado de paracion Plan de
Maquinaria y Equipos e o 20000 83 001 |530404 1 de y equipos, i iay
Investigacion y Vinculacion excepto equipos equipos)
informéticos.
Maquinarias y Equipos (Instalacion-
Mantenimiento y Reparacion)
Construccion de laboratorio Rector / Servicios
U, Rector / Servicios
Fiscalizacion P
TOTAL OBJETIVO N. 2 1017695.3
[ e el 100% de |Porcentaj|Numero [32. Convenios de[Incrementa [100%  [Porcent Rectorado / Decanos
s suscripcion de Carreras |e de de practicas y/o __|rla de [Procuraduria
Convenios nacionales mmmao 5 = n
o internacionales para |Carreras |e de de 33. Programas oA'r:rﬂar 3 ge Proyecto de educacion continua y
desarrollar educacion |con carreras |carreras |de educacion académica Program @l 5
continua, précticas pre |programa |con continua para la de asde |con F ion del programa de educacion T B
i s de iz y los e educaci |ofertada |continua / continua 9
y servicios de de centros e sde  |namero total de |Ejecucion del programa
E i continua_|educaci6 o continua |educaci |carreras*100 ion del programa
investigacion, Una dfrecer N Procuraduria / Planeamiento /
tlaackony Una LT, Una blen_es_ Y luna - Reformulacion deI.Eslatulo HCU i
Reliaccaie Empresa | oiplica | STPMeS3 134 Empresa |V Iempres [Empres |Una Empresa  [ProYecto de creacion niont
aplicacion de Publ_lca en - pubh_ca en piblica UEB generados Publica 0 rente Junta Directiva
& onoc s f funciona | Foga Pablica |Pablica Convenio de participacion con la Rector / Gerente
= . cientificos, ejecucion (iento miento €Nt L nivers
= s e e Estatal de [Ejecucion Gerente
@ =
% E Proyecto de difusion y transferencia de |Vicerrectorado de
b3 = resultados de proyectos de Investigacion y Vinculacion /
= 2 investigacion Docentes Investigadores
s
3
2 g Aplicar el Formulacion del Proyecto de vinculacion
>0 q conocimien - 5 P
3 E: % de 'e’%fenlai to generado Edicin - Impresion - Reproduccién -
t-R) para " - i - de Convocatoria proyectos de
. ) [ e Namero contribuir a Botoeopo Té“;i‘;;ﬁ"“a" Y 290 nvestigacion y i6n /(3000 84 1 |530204 1 Materiales vinculacion ( +- 50 proy de
" ¢ - - Fotografia - "
E g Vs b de la solucion . Porcent Numero de C: izacién - Filmacién e Imagenes Docentes Investigadores 2000)
s 5 N 6n que proyectos de las 5°/°deajede -
€3 transfiere transfiere % ReceSicecs e 5
§ > N - investigaci 3_5. Proy_ectos desy proyecto proyect eigcu(adosl Vice EEED
9. 58 conocimie conocimi |6 r:] oo P incuaci 05 9 "‘r"":goie jo |Materiales de Oficina Investigacion y Vinculacion / 2000 84 1 |530824 1
£ e &3 nto ento vinculac [ProYecto Docentes Investigadores
55 ] Lo |ZZIT L [total de entorno e
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PROGR
AMA

GESTION DE LA VINCULACION|

VO

y del entorno, para logral
para las a|
m

dela

los d

las

Objetivo 3:

Objetivo 6:

OBJETI
L

INDICAD FORMUL OBJETIVO INDICA FORMULA DEL PRESUPUEST COD FUEN RUB
ESTRATEGIAS METAS ORES  ADEL PROYECTOS DEL ME DOR  INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE o PROGRAM COD ITEM TE RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA
4.2. Aplicar el através |através E:oyectos ges::e el Y Vicerrectorado de
conocimiento generado (de a de la a:; dl é‘:nico Materiales Didécticos Investigacion y Vinculacion 1 |2000 84 001 530804 1
para contribuir a la i igaci|investi 5 Docentes Investigadores
solucién de las on cion investigativ Insumos- Bienes y Materiales para
necesidades y o. Produccion de Programas de Radio Vicerrectorado de
icas del Television- Eventos Culturales- Investigacion y Vinculacién /7000 84 001 |530812 1
entorno desde el Artisticos- y Entretenimiento en Docentes Investigadores
ambito académico e |General
investigativo. 84 002
(Articulacion de las Evaluacion del proyecto de vinculacion
Aplicar el . o
50% de Numero conocimien Convocatoria abierta para semilleros de | Yicerrectora de Investigacion
i de to generado investigacion yinciaciaDocsptes
s proyectos para BTy —. Investigadores / Estudiantes
participan |Porcentaj |de contribuir a a ° asjede
;nmymos :Szdiam :i;ﬁg'a"‘*’ f:,:';mm participa L de Vicerrectora de Investigacién
de es que  |participan 36. Participacion . cién de |tes que en proyectos de vinculacion |y Vinculacién / Docentes
N N L de estudiantes k loes particif en Investigadores / Estudiantes
on & proyectos en la solucion de prﬁblem atic estudian |ndo en de
generado pecesliaid as del D [ vnpculacnén/ Egresosporlaadquisiciond
N . __.|entorno p p numero total de h
's através |de investigaci entorno s de osde |estudiantes*100 einsumos, bienesymaterial
delos |investiga |on / desdeel 005 o MEETEaE D esparalaproducciondeprog| o, 4, eqipamiento de la radio
cién namero ambito o o Estudios y Disefios de Proyectos Investigacion y Vinculacién /{10000 84 001 530605 1 ion,e Tv. quipam
de total de académico " " Docentes Investigadores ventosculturales, artisticos|¥ '
i i e 'y entretenimiento en
n 's *100 investigativ general.
o.
1Banco |[Un Un Banco Implementa Porcent | Banco de
4.3. Implementar un  |de Banco de |de run banco |1 Banco |aje de P_roy_ec(o Up repognmno de pr?yeq(os de Meicamn e
banco de proyectos de ! Proyecto ! 37.F de de Banco por e P .
. . Investigacion y Vinculacion /
vinculacion de s de de de Banco de Facultad/ Banco Ay Ty
i y i vinculaci de multianu |Proyect |de Proyectos Definir criterios de F "
multidisciplinario n por onpor  |npor vinculacion |al os if F i
Facultad |Facultad |Facultad i disefiad [*100 para
Fortal
|a(; ecer Un plan de capacitacién en Vinculacién
4.4. Fortalecer las Un Plan |Un Plan 1 plan - -
capacidades de talento laplaa(r:‘itgzi de de 38. Plan de s de talento |de zar;:i; Plan de D 5 (ijeel Plan de /
humano en vir i onp i itaci humano en |capacita o 6‘:1 C it T Deganos y
con la sociedad. i6n 6n vinculacion |cién
con la
gociedad Evaluacion del Plan
5.1. Estandarizar 9. Lograr que lapeo de procesos actuales Pl
- - sistema se cumplan Redisefiar procesos
b ﬁe de procesos lRos los_procesos
P na evisar Formular indi
5.2. Adopcion de 5 . .
melora continua como herrad amien 40. Me,ora con:muame Impler T entar la metodologia de centros e
flosofta de trabsjo. |12 9 continua nte las de calidad i
mejora Evaluar la mejora continua
Circulo de Deming (Planif
Circulo de Deming (Hacer)
1 1
proceso |proceso
s
Realizar el |autoeval |autoeval
Una [EEgr iz yacpn 5 yacpn " Movilizacién, hospedaje,
5.3 de P # procesos Circulo de Deming (Seguimiento y Proceso de alimentacion, suministros y
" P 41. Evaluacion  |sistematico |nal /1 |onal /1 | . p = 5 Planeamiento 4500 1 1 530801 1 autoevaluacion - o
procesos y iade Alimentos y bebidas P oficina para procesos
— ” de procesos alas proceso |proceso institucional y de carreras .
procedimientos evaluacio o de evaluacion
[ actividades |s
de la autoeval |autoeval
Uniy i uacion
de de
carreras |carreras
en 530235 Servicio de Alimentacion
Circulo de Deming (Actuar)
Umcf=er Redisefiar Di ico de i
e e P Formulacion del redisefio 1 1 |530601 1 Consultorfas Rectorado /
orgénicadela  |organico | Rectorado / Planeamiento Talento humano
6.4. Redisefiar una (01080108 UEB funcional |Ejecucion del redisefio
organico |funcional con ion del redisefio
funcional orientada a la [ ion de equipo
gestion por resultados |Un Recepcion de informacion y
Estatuto 46. Reforma al  |Reformar el imi Rectorado / Equipo de
reformula Estatuto Estatuto F Reforma
do Procesos de
6.6. Estandarizar los  |Un 48. lapeo de procesos actuales
procesos manual de| rlos Redisefiar procesos
inistrati procesos |de procesos procesos }L\r los_procesos
6.9. Fortalecer la Proceso 51. Un proyecto |Fortalecer Di e i
gestion lini y inis de imi gestion [ ion del Plan 1 Ce i dela
académica de la tivos y de la extension inis i Eecucién del Plan San Miguel
ion San Miguel aaad i T T fgnpl\ldiuul;al vay D ion del Plan ||
nPlan |Un plan |Un plan . Plan de in Plan "
6.1. F«_)rtalscsf las de de FriE = dinmie Fortalecer de !’oflabc Un Plan de F del Plan de for Talento Humano
capacidades de talento . . las . (imiento g
for del talento p fortaleci fortalecimiento | _. . P
humano (desarrollo de B capacidade | Ejecucién del Plan de fortalecimiento
P entodel |ientodel |entodel |humano para el miento del talento
habilidades, talents talent talents s s de talento el talento h
competencias) seno - jeeno - paento - jarsa humano humano| "M Evaluacion del Plan de Fortalecimiento
humano |humano |humano talento




OBJETIVOS
ESTRATEGIC AMA

PROGR OBJETI

VO DEL

ESTRATEGIAS METAS g«:é(;m :%';':UL PROYECTOS g:‘L'ET'VO META l;‘gf'f" L%Tg:;gRDEL ACTIVIDADES RESPONSABLE COD ITEM FEEN :ga NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA :hld'::_
Direccion de Tecnologias de
Diagndstico de necesidades la Informacion y
[
- - Maquinaria y equipos 1 1 |s3ta04 1 (Compra equipos Unidad
In Plan
e Un plan |Un plan ;:werlaleci Equipos, Sistemas y Paquetes Direccién tecnologias de la e nat 5 Egresos para la adquisicion de
fortalecimi de Fortalecer | °F 2" |Fortalec | Un Plan de upoes Yy, = " tecnologl 5000 1 1 531407 1 ' e eq:”“"s' equipos, sistemas y paquetes
entode |7 : |43, Plan de la G imiento_ [fortalecimi [ HEUTERLED Sisiemas y paquetes informaticos de la UEB
6.2. Fortalecer la infraestiu lionto de lentode POt de |infraestruct e oety (40 |d@ —
; 2 ra | ; Ia infraestructura |ura fisica y infrae: Egresos por la adquisicién
infraestructura fisicay |°- infraestru ! °2Y |uctura o !
P fisica y - ltura fisica fisicay tecnologica fisicay ctura [fisicay Direccion tecnologias de la de repuestos y accesorios
tecnologic ¢ tecnologica drea (el drea |, %Y lfisicay i y e 1 1 530813 1 necesarios para el
aparael Y § inistrati inistrati | 9 5gel area funcionamiento de los
" tecnologi |tecnologic ica para |, - "
area va A ica administrativa bienes.
Pap a a el area
tiva administ del Plan de for
rativa
Ejecucion del Plan de fortalecimiento
Evaluacion del Plan de Fortalecimiento
Un plan ;Jen plan 15 plan U: plan ;) plan Medicién de clima
de de 44. Fortalecer |° . Ide Unplande | del Plan de for
6.3. Desarrollar una de For cultura ode desarrol e
cultura organizacional |de cultura o de cultura |de cultura organizacio Bl lo o Ejecucion del Plan de fortalecimiento
izaci : izaci izaci nal 2 _|organizal
onal g onal 0193NZ28| cional Evaluacion del Plan de Fortalecimiento
jonal cional
de
Formulacion del plan
DECIMO TERCER SUELDO 6198.00 |1 1 510203
DECIMO CUARTO SUELDO 1'600.00 |1 1 510204
[oECMelet e C NS
e b 38964.00 1 1 |s10510
APORTE PATRONAL 3760.08 |1 1 510601
FONDO DE RESERVA 6198.00 |1 1 510602
REMUNERACIONES UNIFICADAS 1810'929.60 |1 1 [s10105 Nomina Administrativos | Sueldos y salarios def personal
SALARIOS UNIFICADOS 608'000.00 |1 1 510106 Nomina Codigo del trabajo f”e‘?".s y salasios del personal
Un plan e codigo de trabajo
47. Fortalecer |de DECIMO TERCER SUELDO 208'558.00 |1 1 510203 3
6.5. Fortalecer la Un plan - C " :
Gt o o (10 gk Cotokeire o goion 950 iy BEOMOCUARIO SUELDO. v o Tamoumaro| 1500008 1 iozos 3
Dnanc asstcy talento humano |humano talento TRANSPORTE Szl 1 [Bros0s 3
humano ALIMENTACION 44'200.00 |1 1 510306 3
POR CARGAS FAMILIARES 1'296.00 |1 1 510401 3
SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD 9000.00 |1 1 |s10408 Contratos LOSEP Sueldos ¥ salarios del personal
e b 84'612.00 |1 1 |s10510
ENCARGOS 15'000.00 |1 1 510513
APORTE PATRONAL 257'923.63 |1 1 510601
FONDO DE RESERVA 208'558.00 |1 1 510602
FONDO D RS RV A AGACIONES |
e A 15'000.00 |1 1 |st0707 3
Ejecucion del Plan
Evaluacion del Plan
S -
F ion del Plan de F
Un plan Un plan Arrendamiento y Licencias de Uso de
de UnPlan |Un Plan REEIEEET |Fon Paquetes Informaticos Pago licencias
6.7.Fortalecer la e de 49. la - e o arrendomiento de paquetes | Direccion de Tecnologias de 25000 1 1 530702 o s Licencias Biblioteca/ TICS
omunicacion onte | Fortalecimi i | mionto |Un Plan |Un plan g ? , ‘." poro mwpa“ la Informacién y
Institucional VAR L Institucional on o LIRS, BB ES COSLIE D Comunicaci
Institucion|iento ento Instituci
al onal
Ejecucion del Plan de fortalecimiento
Evaluacion del Plan de Fortalecimiento
10 Numero [Numero Incrementa 10 Namero [NGmero de Informacion bienes y servicios
6.8. Ofertar bienes y S de de 50. Recursos de | los e de servicios i it /
servicios generados  |° producto [productos | " ~o0" recursos de servicio |ofertados / del Plan
Qe y C108 lautogestion * %€l ofertado ©
por la Universidad 'servicios |® 'y servicios autogestion s s Numero de del Plan
servicios |ej para ofertado |servicios del Plan
Planeamiento / Facultades
Un plan  |Un plan |Un pl
pa"r: fan panr: an pa"r: fan Diagndstico de necesidades /Departamentos/ Gestion de
5.10. I disminuir disminuir (disminuir |02 " Rissoce
.10. Implementar plan |2 $EEAT [PETAITPSREAT implementacién |r plan de
de sostenibilidad ! ! ! deunplande |sostenibilid |Un plan {Un plan |Un plan Planeamiento / Facultades
ambiental sostenibilidad ~ |ad Formulacion del Plan /Departamentos/ Gestion de
dela |dela |(dela ; e
Universid |Universid [Uni e
ad ad d |Ejecucion del Plan Facultades
ion del Plan i
Agua Potable :?1"9.“".’" COEERIAED 15000 1 001 530101 1 |11 |Pago de agua potable ::Lg.: g‘gf;‘;:a' de consumo de
Agua Potable [r"i@d‘?" G 1 1 530101 099 |12
Combustibles y Lubricantes M MEI B 15000 1 001 530803 1 |21  |Pagode combustibles |- 290 mensual de consumo de
Materiales de Oficina Dirgccién de Servicios 1 1 530804 099 3.2 Pago de ma!te_riales fie Cc!mpra de materiales de oficina
Institucionales oficina Administracion y tintas para impresoras
Materiales de Oficina Dirgccién de Servicios 8000 1 530804 1 3.1 Pago de ma!te_riales fie Cc!mpra de materiales de oficina
Institucionales oficina Administracion y tintas para impresoras
Materiales de Aseo RisccirdelSeRicice 1 1 |530805 099




OBJETIVOS

ESTRATEGIC AMA

en el uso de los recursos disponibles.

para lograr

i procesos de gestion de bienestar universitario, talento humano, planificacion, financiero, de infraestructura,

PROGR OBJETI
VO DEL

GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

con un Estado cercano al servicio de la ciudadania

una sociedad

Objetivo 7:
Objetivo 4: C

social y solidario, y afianzar la dolarizacién
il para una nueva ética social

del sistema
jayla

la

Objetivo 8:

ESTRATEGIAS

6.11. Orden de
prioridad de gastos
para el pago Bienes y
servicios institucionales

METAS

INDICAD FORMUL

ORES

A DEL

PROYECTOS D

OBJETIVO
EL

INDICA FORMULA DEL PRESUPUEST COD FUEN RUB PLURI
META DOR  INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE o PROGRAM COD ITEM E RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA ANUAL
P Direccién de Servicios v 4 001 |s30805 4 33 |Pagodematerisles de |Limpiezay desinfeccin de
Institucionales limpieza y desinfeccion |instalaciones
- . i S . Mantenimiento y . "
Maquinarias y Equipos (Instalacién- | Direccion de Servicios e 4 4 530404 4 41 reparacion de equipos de |Mantenimientoy reparacion
y 12 UEB maquinaria y equipo
- - . P o y Compra de materiales
Mantenimiento y Reparacion de Equipos Direccién de Servicios 1 1 |s30704 099 [4.2  |equipamiento Informatico |informéticos para
y Sistemas Informaticos Institucionales Hiee
de la UEB
- — - R - Mantenimiento y .
Vehiculos (Servicio para Mantenimiento | Direccién de Servicios i 4 4 530405 4 22 |reparacion de vehiculos | Mantenimiento preventivo de la
'y Reparacion) Institucionales UEB
B _ de la UEB
Repuestos y Accesorios E’@C'9" COBERIAED 1 1 |s30813 099
Repuestos y Accesorios e b SamiEes 10000 1 001 |530813 1 23 5;%”*“’5 vehiculos de la |40 isicion de repuestos
Insumos Materiales y Suministros para Compra de materiales
Construccion Electricidad Plomeria Direccién de Servicios P .. Adquisicion de materiales /
P e P 35000 1 001 |530811 1 5.1 |para mantenimiento de <
Carpinteria Sefalizacion Vial Institucionales k Compra Téner y Papel
o B instalaciones
Navegacion Contra Incendios y placas
T Direccién de Servicios ; ; 530208 ; 5.1 |Pago de puntos de Pago mensual de guardias en la
n: vigilancia Aguacoto
Servicio de Seguridad y Vigilancia Dlrgcclgn de Servicios 1 001 |530208 099 6.2 Pago dg puntos de Pago mensual de guardias en la
Instituc _ vigilancia Aguacoto
Servicio de Seguridad y Vigilancia '?1"9.“".’" COEERIHED 1 001 530208 099
Combustibles y Lubricantes preccion de Senvicios 1 001 |530803 099
Membresias DifsciondeSenicios 1 001 |530239 099
Materiales q_e Impres!én-‘Fo(cgraﬁa- Dirgccién de Servicios 1 001 |530807 099
Materiales q_e Irynpres!én-‘Fo(cgraﬁa- Dirgccién de Servicios 1 001 |530807 1 71 _Pago dg materiales de Adquisicién de materiales
Telecomunicaciones Direccondosegicid 1 001 |530105 099
Direccién de Servicios Pago telecomunicaciones ||, 29° onsumo
Telecomunicaciones oy 393725.44 1 001 |530105 1 8.1 telecomunicaciones UEB /
Institucionales UEB
CEDIA
Edicion - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones - Suscripciones -
Fo(ocoplaqg - Tradycclon - Empas('ado - Dlrgcclgn de Servicios 5000 1 001 |530204 1 72 _Pago dg materiales de Copias
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia - |Institucionales impresion
Carnetizacion - Filmacion e Imagenes
Satelitales
Edicion - Impresion - Reproduccion -
Publicaciones - Suscripciones -
Fotocopiado - Traduccién - Empastado - Direccion de Servicios
Enmarcacion - Serigrafia - Fotografia - | Institucionales 1 001 1530204 099
Carnetizacion - Filmacion e Imagenes
Satelitales
‘Almacenamiento - Embalaje - Direccion de Servicios
Desembalaje Envase y Recarga de ~celC 1 001 530203 1
= Institucionales
‘Almacenamiento - Embalaje - Direccion de Servicios
Desembalaje Envase Des envase y Institucionales / Direccion de 1 001 |530203 099
Recarga de Extintores Talento Humano
Insumos- Bienes y Materiales para
Produccion de Programas de Radio Direccion de Servicios arala Provision de materiales para los
Television- Eventos Culturales- oy 1 001 |530824 1 9.1 i P de difusion de la
e P Institucionales Radio de la UEB h
Artisticos- y Entretenimiento en radio de la UEB
(cenera S : .
T Dlrgcclgn de Servicios 1 001 |530106 1 101 Pago de servicios de Pago mensual de servicios de
— _ Instituci _ correo correo
;/ehlculos (Servicio para Mantenimiento I?]lre‘ccl(‘m de Servicios ; 001 |530405 ;
Materiales Didécticos Direcconidosegicid 1 001 |530812 1 |73 |Pago materiales didcticos|0quisicion materiales
Progr
Direccion de Servicios amaci
Espectaculos Culturales y Sociales P 3000 1 001 |530205 1 on Pag eventos del carnaval
Institucionales/rectorado cama
val
Servicios de Aseo-lavado de vestimenta Direccion de Servicios
de trabajo-fumigacion desinfeccion s 7000 1 001 530209 1 111 |Desinfeccién UEB
= P P Institucionales/rectorado
limpieza de instalaciones
y Equipos (i Dirgccién de Servicios 1 001 |530504 1 43 Pago para Maquinarias y |Pago mensual para Maquinarias
Institucionales Equipos y Equipos
y Equipos preccion de Senvicios 1 001 (730504 1
Mobiliario '?Ii'e.“i‘."" COBERIHES 1000 1 001 531403 1 124 ﬁﬁﬁ?én debienes [ jouisicion de mobiliario
Servicio de Seguridad y Vigilancia DiEEdinh SamiEks 1 001 |530208 1
Direccién de Servicios
Viaticos y Subsistencias en el Interior  |Institucionales / Direccion de |1000 1 001 |530303 1 13.1  |Pago de viaticos Pago de traslados al personal
Talento Humano
Direccion de Servicios
Edificios- Locales- Residencias y Cablea Institucionales / Direccion de 1 1 530402 1 Mantenimiento edificios

Talento Humano




OBJETIVOS PROGR OBJETI

ESTRATEGIC AMA

VO DEL

ESTRATEGIAS

6.12. Suministros,
tasas,

METAS

INDICAD FORMUL

ORES

A DEL

institucionales

PROYECTOS D

53. Bienes y
servicios

6.11. Orden de
prioridad de gastos
para el pago Bienes y
servicios institucionales

OBJETIVO
EL

Garantizar
el
funcionami
ento

INDICA FORMULA DEL FUEN RUB PLURI
META DOR  INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE COD ITEM E RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA ANUAL
Direccién de Servicios
Maquinarias y Equipos (Instalacion- Man Institucionales / Direccion de 1 1 530404 1 Mantenimiento edificios
Talento Humano
Direccion de Servicios
Viaticos y Subsistencias en el Interior |Institucionales / Direccién de 1 1 530303 099
Talento Humano
Edificios- Locales- Residencias y Direccién de Servicios Pago Trabajos de arreglos :::laej:;?:n?g;gsl?:lai\ones
Cableado Estructurado (Instalacion - ool 47000 1 001 530402 1 |14 7890 Traval 9 > NS’
Mantenimiento y Reparacion) Institucionales 'y mantenimiento UEB/ Fac . Ciencias d e la
Salud $30000
Edificios- Locales- Residencias y
Cableado Estructurado (Instalacion - 1 1 530402 099
Mantenimiento y Reparacion)
Maquingrigs y Equipos (Irﬁtalacién- 1 001 |530404 1
Mantenimiento y Reparacion)
Difusién i6n y Publicidad 1 001 530207 1
Eventos Oficiales DiiscconideSenvicios 3000 1 001 |530248 1 |15 |Eventos ofiiales Creacion Universidad UEB
Institucionales / Rectorado programa especial en julio 4
Energia Eléctrica 1 001 |530104 099
(e Sy Direccién de Servicios Pago consumo energia
Energia Eléctrica Institucionales / Rectorado 60000 ! 001 530104 ! eléctrica UEB
Didécticos 1 001 530812 099
o " Vestuario, Lenceria, Prendas de
Vestuario- Lenceria- Prendas de Pt op i
Proteccion- y- Accesorios para Direccién de Servicios Uniformes cédigo y Proteccion y Accesorios para
o - Institucionales / Direccién de 45000 1 001  |530802 1 16.1 uniformes del personal de
Uniformes del personal de proteccion LOSEP es del pe
- N N Talento Humano Proteccion, Vigilancia y
vigilancia y seguridad °
Vestuario- Lenceria- Prendas de
Proteccién- y- Accesorios para 4 001 |s30802 009
Uniformes del personal de proteccion
vigilancia y sequridad
o o Direccién de Servicios
Honorarios por Contratos Civiles de |\ cionales / Direccion de 40224 1 001 |530606 1 17.4 |Pagode honorarios DSI |5 1, 46 honorarios
Servicios profesionales
Talento Humano
Honorarios por Contratos Civiles de Ditscionde Senicis Pa de tes d
SEUES[E Institucionales / Direccion de 1 002 |530606 099 [17.2 90 para docentes de 50650 de maestria
Servicios maestria
Talento Humano /Postgrado
gg::;i;‘s“ porCattatosiCiAssT 1 001 530606 1 |17.3 |Pago de honorarios Pago de honorarios
CONTRATACION DE
. . SERVICIOS DE
Servicios de auditoria RECTORADO 15000 1 1 530602 1 AUDITORIA CONFORME
Tasas Generales- Impuestos- Direccion de Servicios
Contribuciones- Permisos- Licencias y oy 13500 1 1 570102 1 18.1 |pago matricula vh Flota vh
Institucionales
Patentes
Seguros 1 1 570201 099
Para
asegu
ramie
nto de
los
Sy biene |Para aseguramiento de los
Seguros Institucionales 145000 1 001 |570201 1 s bienes muebles e
muebl |inmuebles de la UEB
ese
inmue
bles
de la
UEB
Comisiones bancarias Direccion Financiera 500 1 001 |570203 1 |1g2 |Parapagode comisiones
Tasas Generales- Impuestos-
Contribuciones- Permisos- Licencias y 1 001 |570102 1
Patentes
Comisiones Bancarias 1 001 |570203 1 |1ga |Castos Administralivos oy, esfiir costos
bancarios
(Ceod XL W (U Procuraduria / Planeamiento / o Tramites judiciales / pago
Legalizacién de Documentos y Arregios | 15000 1 001 |570206 1 s J pag
Extrajudiciales
les
A Jubilados Patronales Direccion de Talento Humano 16200 1 001 580209 1 |1ga |Jubiaciones  Codigo
A Jubilados Patronales 82 002 580209 2
A Jubilados Patronales 1 001 |580209 1 191 |Pagojubiiaciones Pago jubilaciones patronales
A Jubilados Patronales 1 1 |580209 099
Maquinarias y Equipos (Instalacion- 4 4 730408 039
Mantenimiento y Reparacién)
Herramientas M ME B 1 1 |s40106 099 |20 |Pagocomprade Adquisicién de herramientas
L 1 1 840106 099
Partes y Repuestos e b SamiEks 1 001 (840111 1 24 ;:gz:;’:sp’a dePartes y | s yquisicion Partes y Repuestos
y Equipos 1 001 |840104 1




OBJETIVOS PROGR OBJETI INDICAD FORMUL OBJETIVO INDICA FORMULA DEL PRESUPUEST COD - FUEN RUB PLURI
ESTRATEGIC AMA VO DEL ESTRATEGIAS METAS ORES  ADEL PROYECTOS DEL META DOR  INDICADOR ACTIVIDADES RESPONSABLE o PROGRAM COD ITEM TE RO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA ANUAL
Obligaciones de Ejercicios Anteriores Pago de obligaciones i .
por Egresos de Personal 1 001 |990101 1 211 anteriores Pago de obligaciones anteriores
Honorarios por Contratos Civiles de 1 001 530606 1
Servicios
Pasajes al Exterior 1 1 530302 099
Edificios- Locales y i i L
Parqueaderos- Casillros Judiciales y |1 (2 b 1 002 530502 2 E:gga‘:; Somisiones
Bancarios (Arrendamiento) g
Materiales de ';"p'*?é"'.F°'°9’af - |Direccién de Servicios 15000 1 001 530807 1 Reproduccion y fotografia
Materiales de Impresion- Fotografia- Direccion de Servicios 1 002 |530807 o Reproduccion y fotografia
IEquipost Sistemas y Paquetes 1 002 |531407 o
In
Eienes Artisticos y Culturales 1 1 530408 1
Mobiliario Direccion de Servicios 1 002 [531403 2 Compra de mobiliario UEB
-nstitue =
o ) Direccién de Servicios Compra de medicamentos
Di Médicos para O Bienestar 1 002 |530832 2 ateriales odontolog
T y materiales odontologia
) Direccién de Servicios Compra de medicamentos
Medicamentos Institucionales/ Bienestar 1 002 530809 2 Bi tar Universitari
T ienestar Universitario
Rubros ejercicios
Anticipos ejercicios anteriores Direccion Financiera 998 840107 201 anticipos ejercicios

anteriores



PLAN ESTRATEGICO PLAN DE ACCION

PROGRAMA
INSTITUCIONAL

OBJETIVO DEL
PROYECTO

PRODUCTO / cop

ESTRATEGIAS EVIDENCIA PROG

COD {TEM FUENTE

PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE PRESUPUESTO NOMBRE RUBRO NOMBRE TAREA

Maquinarias y Equipos FACULTADES 82 002 840107 201 Egresos para la comprade | Proyectos laboratorios facultades / Mecnica|
equipos, sistemas y paquetes d_suelos y/o Fisioterapia
Maquinarias y Equipos FACULTADES 40000 82 002 840104 201 Egresos para la compra de Proyectos laboratorios facultades
i y equipos,
Maquinaria y Equipos FACULTADES 180000 82 002 840104 201 Egresos para la compra de
objetos artisticos y culturales que
Formacién y . L 6.11. Bienes y servicios Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos FACULTADES 1155718 82 002 840107 201 Egresos para la compra de Proyectos laboratorios facultades
" Y. | 6.11. Bienes y servicios institucionales L s Si
gestion Académica equipos, sistemas y paquetes
Equipos Sistemas y Paquetes Informaticos FACULTADES 23837.96 82 002 840107 201 Egresos para la compra de
equipos, sistemas y paquetes
Repuestos y accesorios FACULTADES 50000 82 2 730813 201
Mobiliario FACULTADES 82 001 840103 201 Egresos para la compra de Proyectos laboratorios facultades
‘mobiliario.
GESTION [ 6.2. Fortalecer la infracstructura fisica y 43 Plan de potenciacion de la Construcciones y edificaciones Direccion de servicios 84 002 750107 201 | Egresos para la construccion de | Terminacion de edificios / Edificios de aulas| 122576
ADMINISTRATIV g i fisica y ituci edificaciones. /
Culminacion del Edificio de la FF CC Direccion de servicios 350000 85 003 750107 201 | Egresos para la construccion de Terminacion edificio Ciencias
|Administrativas ituci edificaciones. istrati
[Terminacion Edificio Posgrado Direccion de servicios 300000 86 004 750107 201 | Egresos para la construccion de Terminacion edificio Post grado
ituci edificaciones.
Potenciacion de la red de datos del edificio de la | Direccion de servicios | 12450332 87 005 750106 201 | Egresos para la construccion de | Egresos para la construccion de obras que
Direccién de Postgrado ituci obras que faciliten faciliten las
|Accesibilidad en las Instalaciones de Laguacoto | Direccion de servicios 132142 88 006 750107 201 | Egresos para la construccion de Accesos Laguacoto
ituci edificaciones.
Maquinarias y Equipos (Instalacion- Direccion de Talento 82 1 710706 201 Plan de Jubilaciones
i y 6 Humano
GESTION Beneficios por Jubilacion Direccion de Talento 597706.92 82 710706 201
ADMINISTRATIV| 49. imi — : fumano — inari ;
A - Institucional Maquinarias y Equipos (Arrendamiento) Direccion de servicios CUR de pagos 1 099 840104 201 gresos para la compra de Pago compra de Magquinarias y Equipos
INSTITUCIONAL Institucionales ‘maquinarias y equipos, excepto
equipos informéticos, médicos y
odontolégicos.
TOTAL INVERSION 1913762
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Anexo B: Analisis de la Ejecucién presupuestaria 2013-2020
A continuacion, se presentan graficos y cuadros explicativos sobre la ejecucion y la composicion del

presupuesto, asi como resumenes de la planificacion del gasto de 2021, tanto en gasto corriente
Como en inversion, para una mejor comprension de la matriz del POA.

Grafico 1: Ejecucion Presupuestaria UEB por aiio, entre 2013 y 2020
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FUENTE: ESIGEF 25/01/2021
LABORADO POR: DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
NOTA1: SE EXCLUYE FUENTE 998 ENTRE LOS ANOS 2013-2019

En el grafico anterior se muestra el comportamiento histérico del presupuesto de la Universidad
Estatal de Bolivar, se puede apreciar como la asignacion ha variado entre los extremos de la serie,
los periodos fiscales 2013 y 2020 disminuyéndose en 3.47%, asimismo, se muestra la tendencia a
la baja del presupuesto codificado siendo su variacion mucho mas notoria dentro serie que en el
presupuesto asignado, cabe sefialar que, el presupuesto codificado es aquel que se va modificando
durante el ejercicio del afio fiscal. Asimismo, se tiene la grafica el comportamiento de la ejecucion
presupuestaria, teniendo que, en los afios donde tanto el asignado como el codificado eran
superiores, la ejecucion presupuestaria no superaba el 80%, posterior al afic 2016, con el recorte
presupuestario y el presupuesto prorrogado 2017 la ejecucidon mostro cifras superiores salvo una
baja correspondiente al afio 2018. La ejecucién del presupuesto en el afio 2020 fue de 81.18%.

Grafico 2 Ejecucion Presupuestaria UEB por tipo de gasto y por afio, entre 2013 y 2020
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En el grafico se muestra el comportamiento del presupuesto de la Universidad Estatal de Bolivar
desde el 2013 hasta el 2020 dividido por tipo de gasto (permanente o corriente, no permanente
o inversion), se evidencia que, el presupuesto destinado a gastos no permanentes ha disminuido
a lo largo de la serie. En promedio la ejecucion del gasto permanente es del 82.82%, teniendo
sus mejores afios en el 2016 (90.54%), 2017 (95.38%) y 2019 (93.49%), por su parte el gasto no
permanente tiene una ejecucion promedio del 64.34%, siendo los mejores afios el 2017 (96.70%)
y 2019 (94.62%). En general, se tiene que la ejecucion del gasto no permanente tiene porcentajes
mas bajos que la ejecucion que el gasto permanente. La ejecucion del corriente durante el afio
2020 fue del 83% y del gasto de inversion 56.14%.

Tabla 12:Ejecucion presupuestaria por grupo de gasto 2020 (Direccion Financiera UEB)

GRUPO DE GASTO CODIFICADO DEVENGADO % EJECUCION
5. CORRIENTES

51. EGRESOS DE 11'545.504.75 11'349.580,05 98
PERSONAL

53. BIENES Y 1°977.838,38 1'065.886,31 54
SERVICIOS DE

CONSUMO

57. OTROS EGRESOS 99.28747 79.389,16 80
CORRIENTES

58. TRANSFERENCIAS 762.726,00 511.179,75 67
o DONACIONES

CORRIENTES

TOTAL 14°479.849,10 13°006.035.30 90
7. INVERSION

71. EGRESOS DE 597.706,92 560.831,92 94
PERSONAL PARA

INVERSION

73. BIENES Y 50.000,00 0 0
SERVICIOS PARA

INVERSION

TOTAL 647.706,92 560.831,92 87
8. EGRESOS DE CAPITAL

84. BIENES DE LARGA 1'814.291.08 91.818.91 5
DURACION

TOTAL 1'814.291,08 91.818,91 5
9.APLICACION DE FINANCIAMIENTO

99. OTROS PASIVOS 94.692,50 94.685.25 100
TOTAL 94.692,50 94.685,25 100
TOTAL, GENERAL 16’941.847,10 13'753.371,35 81

FUENTE: INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA 2020

ELABORADO POR: DIRECCION FINANCIERA

NOTA1: SE EXCLUYE FUENTE 998 ENTRE LOS ANOS 2013-2019 / NO SE ESPECIFICA EN LA FUENTE DE
INFORMACION SI EN EL ANO 2020 SE INCLUYE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 998

En la tabla anterior se muestra la gestién del presupuesto durante el afio 2020, en relacién al
gasto permanente (corriente) se tiene que la mayor proporcién corresponde al grupo de gasto 51
Egresos de Personal el cual representa el 79.73% del total, y a su vez este grupo de gasto obtuvo
una ejecucion del 98%. El resto de los grupos de gasto permanente (grupos 53, 57 y 58)
ejecutaron en promedio el 67%. En total, el gasto permanente se ejecutd al 90%.
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En relacién a los gastos no permanentes (inversién), la mayor proporcion de este es para el
grupo 71 que corresponde a Egresos de Personal para inversion, el cual es el 92.28% del
presupuesto de inversién alcanzando una ejecucion del 94%, el grupo de gasto 73 representa el
resto del gasto para inversion sin embargo su ejecucion fue de 0%.

Tabla 13: Ejecucion presupuestaria 2020 por fuente de financiamiento (Direcciéon Financiera UEB)

FUENTE DESCRIPCION CODIFICADO

001 RECURSOS FISCALES 3'536.698.22

002 RECURSOS FISCALES GENERADOS 1'584.747,51
POR LA INSTITUCION

003 RECURSOS PROVENIENTES DE 9763.531,37
PREASIGNACIONES

201 COLOCACIONES EXTERNAS 1'913.762,00

998 ANTICIPOS DE EJERCICIOS 143.108,00
ANTERIORES
TOTAL 16’941.847,10

FUENTE: INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA 2020
ELABORADO POR: DIRECCION FINANCIERA

En la tabla niumero 11 se muestra la ejecucién presupuestaria por fuente de financiamiento. En
primer lugar, tenemos la fuente 001 “Recursos Fiscales”, que representa el 20.88% del
presupuesto total, esta fuente corresponde a la segunda de mayor valor que alimenta el
presupuesto, puede ser utilizada en corriente e inversion. Luego se tiene la fuente 002 “Recursos
fiscales generados por la Institucién”, representa el 9.35% del presupuesto.

La fuente 003 “Recursos provenientes de preasignaciones” son recursos que provienen de
FOPEDEUPO alimentado por el IVA y la RENTA. Representa el 57.63% del presupuesto total,
esta fuente puede ser usada en gasto corriente o de inversion. En general, existen disposiciones
legales para priorizar el uso de esta fuente para el pago de las remuneraciones.

Finalmente, se tienen las asignaciones por fuente 201 y 998 que representa el 12.14% del
presupuesto.
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Anexo C: Planificacién del Presupuesto 2021

Tabla 14. Planificacion del Presupuesto UEB 2021

FUENTES DE INGRESO / GRUPOS DE GASTO Codificado Devengad %

o Ejecucion
001 "RECURSOS FISCALES" 3'536'698.2 0 0
2

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1'270'333.37 0 0

EGRESOS EN PERSONAL 1'730'351.38 0 0

OTROS EGRESOS CORRIENTES 99'287.47 0 0

TRANSFERENCIAS O DONACIONES 436'726.00 0 0
CORRIENTES
002 "RECURSOS FISCALES GENERADOS 1'263'078.0 0 0
POR LAS INSTITUCIONES" 0

BIENES DE LARGA DURACION 91'408.49 0 0
(PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO)

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 794'047.51 0 0

EGRESOS EN PERSONAL 51'622.00 0 0

TRANSFERENCIAS O  DONACIONES 326'000.00 0 0
CORRIENTES
003 "RECURSOS PROVENIENTES DE 9'763'5631.3 0 0
PREASIGNACIONES™ 7

EGRESOS EN PERSONAL 9'763'531.37 0 0
201 "CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC- 1'913'762.0 0 0
DEUTSCHE BANK - JP MORGA" 0

BIENES DE LARGA DURACION 1'266'055.08 0 0
(PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO)

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 50'000.00 0 0

EGRESOS EN PERSONAL PARA 597'706.92 0 0
INVERSION
Total general 16'477'069. O 0

59
Fuente: Sinafip
Fecha: 27/01/2021
Nota1: A la fecha el presupuesto asignado a gasto de inversiéon aun se estad ajustando por parte del Ministerio de
Economia Finanzas y siempre esta sujeto a la disponibilidad presupuestaria.

El presupuesto codificado a la fecha presenta una disminucion del 2.74% con relacién al
presupuesto codificado del afio 2020, a la fecha no se ha ejecutado el presupuesto debido a la
no apertura del sistema SINAFIP. Segun el articulo 295 de la Constitucion del Ecuador “(...)
Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente
de la Republica, regira el presupuesto anterior (...)", en ese contexto, las variaciones en el
presupuesto de la Universidad Estatal de Bolivar se dan en las fuentes que no son asignadas
mediante la Férmula de Distribucion de Recursos: 1) fuente 002: Recursos Fiscales generados
por las instituciones, fuente 201: CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC- DEUTSCHE BANK - JP
MORGA., las fuentes 001 y 003 se mantienen del presupuesto del afio anterior.

Tabla 15. Planificacion del gasto corriente UEB 2021 por tipo de gasto

TIPO DE GASTO MONTO
CORRIENTE 14'563'307.59
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INVERSION 1'913'762.00
TOTAL 16'477'069.59

Fuente: Sinafip

Fecha: 27/01/2021
Nota1: A la fecha el presupuesto asignado a gasto de inversion aun se esta ajustando por parte del Ministerio de

Economia Finanzas y siempre esta sujeto a la disponibilidad presupuestaria.

49

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec



