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Presente

De mi consideracion:

Para su conocimiento y fines pertinentes doy a conocer a Ud. la resolucion
adoptada por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestion Empresarial e Informatica en sesion ordinaria Nro. (04) via video
conferencia ZOOM, realizada el 16 de marzo del 2021, referente al DECIMO
PUNTO: Analisis y resolucion del Plan de Fortalecimiento Carrera de
Administracion de Empresas, presentado por Econ. Carmita Borja,
Coordinadora de las Carreras de Ingenieria Comercial/Administracion de
Empresas.

Sobre la base del Plan de Fortalecimiento Carrera de Administracion de Empresas,
presentado por Econ. Carmita Borja, Coordinadora de las Carreras de Ingenieria
Comercial/Administracién de Empresas. R.C.D. No. 10.1. El Consejo Directivo de
la Facultad en uso de sus atribuciones RESUELVE: “APROBAR el Plan de
Fortalecimiento Carrera de Administracion de Empresas, presentado por Econ.
Carmita Borja, Coordinadora de las Carreras de Ingenieria
Comercial/Administraciéon de Empresas”.
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Atentamente, P

DECANA N e

MB/Im.
Ing. Jorge Goyes.-DIRECTOR DPTO. PLANEAMIENTO Y ASEG. CALIDAD

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Telefono: (593) 3220 6059
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1. ANTECEDENTES

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB), comprometida con la sociedad viene ofreciendo un servicio
de calidad, para lo cual los procesos académicos han sido sometidos a evaluacién, de ahi que la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES), en el art. 94 determina que “la evaluacién de la Calidad es
el proceso para determinar las condiciones de la institucién, carrera o programa académico,
mediante la recopilacion sistematica de datos cuantitativos y cualitativos que permitan emitir un
juicio o diagnéstico, analizando sus componentes, funciones, procesos, a fin de que sus resultados
sirvan para reformar y mejorar el programa de estudios, carrera o institucién, constituyendo de esta
manera, a los procesos de evaluacion, permanentes y de seguimiento continuo.

Asi también en el Art. 99 establece que la “ Autoevaluacién es el riguroso proceso de analisis que una
institucién realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o de una carrera, programa o
posgrado especifico, con amplia participacién de sus integrantes, a través de un analisis critico y un
dialogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos existentes y considerar los logros alcanzados, para
mejorar la eficiencia institucional y mejorar la calidad académica” (p. 18).

El CEAACES mediante resolucién N° 110-CEAACES-SO-13-2014 de fecha 18 de julio de 2014, expide
el Reglamento para los procesos de Autoevaluacién de la Instituciones, Carreras y Programas del
Sistema de Educacién Superior, mismo que pone de manifiesto en el Art. 6 que “las instituciones de
Educacién Superior deberdn realizar el proceso de autoevaluacién institucional, de carreras o de
programas de posgrado, de manera continua y sistematica - (p.3).

El CEAACES con fecha 3 de septiembre de 2014, aprueba el instructivo para la presentacién del
informe de Autoevaluacién Institucional, Carreras o Programas para Universidades y Escuelas
Politécnicas del sistema de Educacién Superior, segtin resolucién N° 130-CEAACES-SE-17-2014.

La Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica, se encuentra
actualmente ubicada en el campus principal de la UEB en la Avenida Ernesto Che Guevara y Av.
Gabriel Secaira, parroquia Guanujo, Guaranda, capital de la Provincia Bolivar; estd posicionada
regionalmente en el centro del pais, forma parte de la Zona 5 y se constituye en el principal referente
del desarrollo educativo provincial y nacional.

La carrera de Administracién de Empresas, con sede matriz- Guaranda, se legalizo con resolucién
RPC-50-24-N. 405-2016, adoptada en la Vigésima Cuarta Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de
Educaciéon Superior, efectuada el 22 de junio del 2016, otorga el titulo de licenciado/a en

Administracién de Empresas, modalidad presencial.
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titulares y 13 corresponden a personal a contrato, cabe resaltar que los docentes titulares todos son
a tiempo completo, mismos que realizan actividades de docencia, investigacién y vinculacién, otros.
La carrera cuenta con el apoyo para su gestién con una secretaria, un coordinador académico,
encargado de planificar actividades de gestién académica, investigacion, vinculacién, otros.

Al periodo 2020-2020, segtin (Quizhpe Baculima, y otros, 2020-2025), se contaba con 387 estudiantes,
de primero a séptimo ciclo. Actualmente (2020-2021) se cuenta con un total de 452, estudiantes.

El proceso de autoevaluacién de la carrera de Administracion de Empresas, se efectdo del 24 de
agosto al 10 de septiembre del 2020, con la participacién de pares evaluadores de la UEB, docentes
con horas en Aseguramiento de la Calidad, como pares evaluadores, juntamente con los

coordinadores de las carreras y estudiantes como veedores.

En base a los resultados obtenidos en el proceso de autoevaluacién, se plantea el plan de
FORTALECIMIENTO, mismo que tiene como propoésito fundamental elevar los niveles de calidad
de la Carrera de Administracién de Empresas de la Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion

Empresarial e Informética de la Universidad Estatal de Bolivar

2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL DE LA IES
2.1 UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

Mision
La Universidad Estatal de Bolivar forma profesionales competentes, a través de sus funciones de
docencia, investigacién y vinculacién, mediante un sistema de aseguramiento de la calidad que
contribuyen al desarrollo local y nacional.

Vision
Al afio 2025 la Universidad Estatal de Bolivar serd una Institucién de Educacién Superior, con altos
estdndares de calidad, articulada a la sociedad, contribuyendo al desarrollo local y nacional.
22 FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E
INFORMATICA

Misién
“Formamos profesionales competentes en Areas Administrativas, Técnicas y de Servicios, con
enfoque humanista, emprendedor e innovador para contribuir al desarrollo socio-econémico del
z
pais”.
Visién
Al 2021, seremos reconocidos como Facultad competitiva en la formacién de profesionales en Areas

Administrativas, Técnicas y de Servicios, mediante:
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Participacién en redes cooperaciones nacionales y /o internacionales.
Procesos de investigacién y de vinculacién con la sociedad.

Talento humano calificado y comprometido

Tecnologia de vanguardiay,

Calidad en el servicio

2.3 CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Mision

I

ERiPiESAS

“Formamos profesionales en Administracion de Empresas competentes, emprendedores y

humanistas, con mejoramiento continuo en la academia e investigacién cientifica para contribuir a

la solucién de los problemas del contexto”

Vision

“La carrera de Administraciéon en Empresas al 2025, serd un referente de excelencia académica en la

formacién de Profesionales, mediante el mejoramiento continuo de sus procesos sustantivos,

valoracién de sus docentes y ejecucion de proyectos para el desarrollo de la sociedad”

3. INFORMACION DE LA CARRERA

Datos Generales de la Carrera

Nombre completo de la carrera Administracién de Empresas

Titulo que otorga la carrera: Licenciado/a Administracién de Empresas
Modalidad de Aprendizaje: Presencial
Nuamero de periodos 9 semestres
Numero de semanas por periodo 16 semanas
Académico

Tipo de sede en que se imparte la carrera Matriz

Numero de horas por periodo 800 horas

Académico ordinario

Nuamero total de horas por la carrera 7200 horas

Fuente: Redisefio Carrera Administracién de Empresas
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3.1 Datos especificos de la carrera

3.1.1 Objetivo General. -

Formar profesionales humanistas y competentes en Administracion de Empresas aplicando la

investigacion, ciencia y tecnologia para que contribuyan al desarrollo sustentable y sostenible de los

territorios y poblaciones, cumpliendo los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir con base en el

cambio de la matriz productiva.

3.1.2. Objetivos Especificos. -

Al conocimiento y los saberes
* Formar licenciados en Administracién de Empresas con competencias profesionales e
investigativas identificando oportunidades de negocios para el mejoramiento de los
procesos de asociatividad, negociaciéon y creacion de valor agregado a la produccion.
* Integrar los conocimientos, saberes y aprendizajes multi y trans disciplinarios para la
generacion y el perfeccionamiento del pensamiento critico y reflexivo

A la pertinencia:
Formular planes y estrategias empresariales aplicando la investigacion, ciencia y tecnologia
para el desarrollo sustentable y sostenible de los territorios y poblaciones cumpliendo los
objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir y en base al cambio de la matriz productiva.

A los aprendizajes
Asegurar las condiciones de ambiente y aprendizaje, mediante un proceso académico
integral, sustentado en el horizonte pedagégico del conectivismo, apoyado en la tecnologia
de informacién y comunicacién para la formacién ciudadana holistica-profesional del
licenciado en administracién de empresas, contextualizando los conocimientos y saberes de
la educacién formal con las necesidades y exigencias del ejercicio laboral que vincule la
participacioén activa con la sociedad.

A la ciudadania integral
* Incorporar valores y principios en el ejercicio de la profesién que le permita participar en
forma positiva e integradora en la transformacion social y el desarrollo nacional, respetando
la diversidad, interculturalidad y el Buen Vivir.

3.2 Perfil de ingreso de la carrera:

El estudiante que ingrese a la carrera debera contar con un minimo de capacidades, conocimientos

y factores de personalidad, mismos que se detallan a continuacién:

a. Capacidades

* Lectura comprensiva
* Razonamiento légico
* Expresion oral y escrita

* Analisis y sintesis
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Personalidad

* Capacidad de autoestima y decisiéon de profesionalizacién
* Observacion y practica de valores éticos y morales
Conocimientos

¢ Conocimiento en Matematica a nivel de bachillerato

¢ Conocimiento en Administracion a nivel de bachillerato

* Conocimiento Socio econémico del pais

3.3. Perfil de egreso de la carrera:

Estd en capacidad de desarrollar metodologias para la toma de decisiones, gestién
investigacién e innovacion en las organizaciones y optimizar sus recursos con una cultura
de calidad, que incrementen los niveles de productividad, rentabilidad y competitividad en
las organizaciones, con integridad, honestidad y responsabilidad social; asi como en el uso
efectivo y eficaz de la informacién para enfrentar condiciones cambiantes de manera
oportuna con el objetivo de prever y dar solucién a los problemas, ademas desarrollara la
capacidad de direccién, liderazgo y coordinaciéon de equipos de trabajo con el fin de
optimizar los recursos y hacer competitiva a la organizacién en escenarios nacionales e
internacionales.

Conoce y estd en capacidad de aplicar modelos administrativos que se adecuen a las
necesidades y caracteristicas de las organizaciones en un entorno globalizado a fin de
obtener una mejora continua y elevar los niveles de competitividad, mediante el analisis y
aplicacion de las teorfas y técnicas administrativas que permitan obtener un beneficio a
través del trato responsable del medio ambiente que se refleje en el desarrollo sustentable.
Debe conocer la fundamentacion teérica de la toma decisiones.

Conocer la epistemologia de la metodologia de la investigacion.

Conocer y dominar el lenguaje basico de las negociaciones.

Dominar los métodos, procesos y desarrollo de emprendimientos, que solucionan
problemas del entorno social y global.

Estudia la aplicacién de la metodologia cientifica para interpretar datos y determinar
soluciones a problemas empresariales.

Conoce y formula estrategias de negocios y planes estratégicos aplicables en los negocios
Domina las politicas y procedimientos administrativos para la toma de decisiones de
caracter financiero, con base a los emprendimientos.

Determina fenémenos macro y micro econémicos que afectan directamente el desarrollo de

la organizacién -Maneja la tecnologia de la informacién y saber trabajar en equipo
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Es capaz de interpretar y pronosticar el impacto de los factores del entorno
macroeconémico sobre la estrategia de negocios y de procesos para determinar los efectos
de la globalizacién y el cambio tecnolégico.

Analiza los impactos de los programas de financieros en los objetivos estratégicos,
financieros y operativos de negocio

Desarrolla las habilidades conductuales requeridas para desempefar con éxito la direccién
de la empresa, asi como posiciones de direccion estratégica dentro de cualquier
organizacion

Desarrollar una orientacién de planeacion y una visién estratégica del negocio

Evaluar e implementar modelos innovadores de comercializacion para la competencia
global *Generar inteligencia de mercado, logrando maximizar las utilidades de la
organizacion e incrementando la calidad de vida del consumidor

Utilizar tecnologias de informacién especializadas y de vanguardia para la toma de
decisiones y comercializaciéon de productos y servicios.

Disefiar estrategias de comunicacién persuasiva con las empresas nivel nacional e
internacional, con el fin de apoyar su desarrollo sustentable en lo econémico y social.
Poseer vision epistemolégica del paradigma de la complejidad para llegar al conocimiento
multi, inter y transdisciplinar en los estilos de pensamiento, las integraciones del
conocimiento y los saberes, para la transformacién del estado actual de los ejes definidos en
el PNBV, la Matriz Productiva y trabajo con la aplicacién de metodologias pedagodgicas
adecuadas tales como el estudio de casos, talleres practicos, tareas, evaluaciones activas de
lo aprendido, métodos activos de aprendizaje, anlisis critico y reflexivo, con la utilizacién
de herramientas tecnoldgicas como: plataforma virtual, bibliotecas virtuales, entorno virtual
de aprendizaje (EVA), permitiéndole al profesional interacttie y desarrolle su pensamiento
critico y sistémico -Desarrollard una vision del sentido de su profesién y su urgente
responsabilidad social con respecto a ella, con la cual identificara y contribuira a resolver las
amenazas, los problemas y las oportunidades competitivas de las empresas dentro del
entorno empresarial local, nacional y global.

Desarrollar una personalidad innovadora para transformar la informacién en iniciativas que
proporcionen valor agregado.

Asumir actuaciones de respeto y compromiso en el aspecto social, profesional y personal.
Comportarse siempre como un profesional ético, inserto en un medio social tanto nacional
como globalizado, prestando especial interés al componente humano de su gestion.
Desarrollar estrategias que fomenten relaciones duraderas con clientes y proveedores.
Compromiso de actuar con integridad, objetividad e independencia en la aplicacién de las

normas profesionales.
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Observaciéon de la ética profesional en las organizaciones en las cuales se desempefie.
*Comprension y sensibilidad frente a la responsabilidad social que implica el desarrollo de
su trabajo.

Ejercer un juicio sélido y sensato para aplicar los procedimientos y valorar sus efectos o
resultados, emitir su Pagina 28 de 97 opinién en forma objetiva, libre e imparcial
Demostrard una sélida formacion ética y humana en sus actividades profesionales.
Desarrollard un profundo sentido de la propia vida a través de una sensibilidad e
imaginacién adecuadamente desarrolladas, una visién integral y trascendente del ser
humano, con la consecuente exigencia personal y comunitaria de accién positiva

De respeto hacia la confidencialidad de la informacién que utiliza en el cumplimiento de su
actividad *Generar credibilidad en la relacién con el entorno de acuerdo con la ética y moral
en el ejercicio de su profesién Espiritu empresarial, los modelos de gestion, estilos de
direccioén, la direccién orientada a resultados, la gestion del conocimiento como proceso
secuencial, para transformar la cultura empresarial.

Aplica métodos para la toma de decisiones frente a nuevas situaciones.

Organiza el trabajo, selecciona y asigna prioridades

Evalta y estudia el control interno

Planea y supervisa el proyecto de la empresa

Meétodo sistemético o cientifico de mejora de procesos. Ishikawa.1985

Metodologia ARP (Analisis y Racionalizaciéon de Procesos). Vilalta.1997 Guia para la
identificacién e implantacién de los procesos. Amozarrain. 1999 mejora de Procesos de
Negocio para organizaciones. Empresa STX Arena. 2000 procedimiento para el
mejoramiento de los procesos operacionales Negrin Sosa. 2002 empresas responsablemente

sociales, respetando la condicién del ser humanos ofertando productos y servicios de

calidad.

3.4 Datos Administrativos de la Coordinadora de la carrera

Nombres y Apellidos: Carmita Galudth Borja Borja

Correo electronico: cborjaeb.edu.ec

Teléfono/Celular: 0988157208

3.5 Datos responsables del plan de fortalecimiento de la carrera

Nombres y Apellidos: Ing. Angel Garcia Del Pozo

Correo electronico: agarcia@ueb.edu.ec
Teléfono/celular: 0997796877
Nombres y Apellidos: Lic. Gina Acebo Del Valle

Correo electronico: gacebo@ueb.edu.ec

Teléfono/celular: 0997834881
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4. ANALISIS DE RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA CARRERA

La Ley Orgénica de Educacién Superior, Art. 99 Establece que la “Autoevaluacion es el riguroso
proceso de anélisis que una institucion realiza sobre la totalidad de sus actividades institucionales o
de una carrera, programa o posgrado especifico, con amplia participacién de sus integrantes, a través
de un andlisis critico y un didlogo reflexivo, a fin de superar los obstaculos existentes y considerar
los logros alcanzados, para mejorar la eficiencia institucional y mejorar la calidad académica” (p. 18).
El CEAACES mediante resoluciéon N° 110-CEAACES-SO-13-2014 de fecha 18 de julio de 2014, expide
el Reglamento para los procesos de Autoevaluacién de la Instituciones, Carreras y Programas del
Sistema de Educacion Superior.

El Art. 6 del Reglamento para los procesos de Autoevaluaciéon de la Instituciones, Carreras y
Programas del Sistema de Educacién Superior determina que “Las instituciones de Educacién
Superior deberén realizar el proceso de autoevaluacién institucional, de carreras o de programas de
posgrado, de manera continua y sistematica - (p.3).

El CEAACES con fecha 3 de septiembre de 2014, aprueba el instructivo para la presentacién del
informe de Autoevaluaciéon Institucional, Carreras o Programas para Universidades y Escuelas
Politécnicas del sistema de Educacién Superior, segtin resolucién N° 130-CEA ACES-SE-17-2014.

La carrera de la Carrera de Administracién de Empresas se sustenta en el Modelo Educativo vigente
de la Universidad Estatal de Bolivar - 2015 denominado “Modelo Educativo Holistico - Humano -
Cultural de Formacién Integral y competente de Profesionales con capacidad Investigativa para la
Construccién del Conocimiento” que se fundamenta en la calidad académica y de formacién
profesional, integrando los ejes de pertinencia, innovacion y flexibilidad. La armonizacién de los
nuevos horizontes epistemolégicos en los contextos educativo-curriculares de las carreras de
Administracién de Empresas, implican realizar una convergencia entre los saberes de los enfoques
holistico, humano, cultural, constructivista, complejo, ecologista y comunicacional, si se pretende
que los curriculos de formacién profesional den respuestas a la oferta - demandas productivas,
culturales y sociales; y, a los cambios que se operan en la ciencia y tecnologia. En la cita que la Dra.
Larrea hace de Afiez y Arraga (p: 129) sobre “El horizonte holistico, nos introduce en la Pagina 8 de
97 visién multi - dindmica de la realidad y como objetivo de la educacién esta la busqueda de la
convergencia e interacciéon de los multiples factores que influyen en el aprendizaje”, por lo que la
propuesta del Redisefio Curricular de la Carrera de Administracion de Empresas, proporcionara a

los estudiantes los conocimientos, la praxis y los valores de ciudadania como proyecto de vida,

10
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desarrollo personal. El paradigma holistico se expresa en las ciencias de la complejidad o las
llamadas ciencias de frontera, teniendo una gran influencia en la filosofia y aportes educativos,
concibiendo la realidad como una compleja red dindmica de relaciones e interacciones. “Estos bucles
interactivos, actiian como operadores de analisis de la sociedad, integrando lo intersubjetivo, la
naturaleza, las organizaciones e instituciones sociales, de lo que las dimensiones reconocen que el
holismo en la educacién son la emocional, social, cognitiva, estética, corporal y espiritual”. (Jugen
Habermas, 2008; citado por Larrea P 129, 130); asi los campos del conocimiento que se observan en
la concepcién de los nicleos bésicos y que sustentan a la carrera con sus respectivas disciplinas dan
origen a la malla curricular, atendiendo a la formacién y desarrollo integral del Licenciado en

Administracién de Empresas.

Debilidades y Fortalezas de los Criterios de Evaluacion

toda la informacién requerida y
poder evidenciarla
apropiadamente, especialmente
en el manejo de la matriz para los
indicadores cuantitativos.

Se debe fortalecer los grupos
dedicados a la gestion de la

CRITERIOS DEBILIDADES FORTALEZAS
PERTINENCIA Deficiente sistematizacion de Disponen de matrices explicativas
evidencias que responde a los como evidencias
elementos fundamentales Cuentan con informacién
subidas al Drive. actualizada
Falta de tiempo para cumplir con | Coordinador cumple con
documentacién que sustente requisitos y experiencia para el
evidencias debido a situaciéon puesto
mundial por la pandemia, Excelente  predisposicion  del
Coordinador  para  responder
requerimientos de evaluadores
ORGANIZACION | Se debe implementar cursos de | Los responsables de presentar las
Y RECURSOS capacitaciéon para estandarizar | evidencias estan conscientes de la

implementacion de la cultura de la
gestion de calidad como algo
primordial para asegurar la
permanencia de las carreras y
Universidad.

El equipo encargado de subir las
evidencias para la evaluacién de la

evaluacion de las carreras, | carrera, estin conscientes de los
asignando carga horaria | errores cometidos por la falta de
apropiada 'y que tengan | evidenciar por periodos la
continuidad. informacion.

Se debe mejorar la logistica para
que la informacién requerida de
ciertos departamentos sea
facilitada a la comisién a la
brevedad requerida para poder
esquematizarla en los tiempos
establecidos.

Brindar todas las facilidades para
que la comisién de

El equipo de trabajo menciona que
estd acoplado para el trabajo que
toca realizar a futuro para futuras
evaluaciones.

Existe el compromiso de las
autoridades de la Facultad para
mejorar el proceso de evaluacion.
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aseguramiento de la calidad de la
evaluacion de la carrera vaya
articulando toda la informacién a
tiempo.

PROFESORES

CURRICULO

El tiempo limitado de subida de
la documentacién condicioné que
no se tributarad mayor
informacién

Hay documentacién extensa
(como el caso de silabos) que no
es posible visualizarla por
completo puesto elevaron solo
una muestra de todos los
documentos disponibles en
fisicos

No llenaron la matriz otorgada
por la Direccién de Planeamiento
ni en su seccién de articulacion,
ni en la seccién de mejoras

No existe un uso adecuado del
archivo y de la documentacién
puesto que no se registran todas
las evidencias

Poseen informacioén diferenciada
por ano

Los Planes se presentan unificados
por toda la Facultad

ESTUDIANTES

Autoevaluacion de Variables

Cuanti-Cualitativo

Subcriterios dados por el Departamento de Evaluacién Institucional

CUALITATIVO

CUANTITATIVO

Altamente Satisfactorio | 1

Satisfactorio 0,7
Poco Satisfactorio 0,3
Deficiente 0

Subcriterios utilizados en la Autoevaluacion de la Carrera

CUALITATIVO CUANTITATIVO | EVIDENCIAS
Altamente Satisfactorio | 1 Completo

Satisfactorio 0,7 Legalizar

Poco Satisfactorio 0,3 Imprimir y Legalizar
Deficiente 0 No existe documentacién
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A continuacién, se presentan las siguientes figuras con los datos obtenidos en el proceso de
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evaluacion interna de la carrera:

Resultados por Criterios

Porcentajes por Criterio

Y
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Ilustracion 1: Porcentaje obtenidos por criterio

1) Pertinencia

En lo que respecta al criterio de pertinencia Se evidencia moderadamente que, las autoridades

definen prioridades y toman decisiones para el desarrollo y prospectiva de la carrera, en funcién de

la misién y objetivos; en particular, al menos sobre la declaracién de principios y funciones
sustantivas contemplados para la educacién superior: docencia, investigaciéon y vinculacién con la
sociedad.

e Se evidencia moderadamente que, las autoridades académicas de la carrera planifican, en el
corto y mediano plazo para alcanzar los objetivos estratégicos, en funcién de la mision y la visién
de la carrera y de la institucion.

e No se evidencia que, los actores relevantes involucrados en los procesos de planificacién
incluyen, de manera coherente con la misién y visiéon de la carrera, la participaciéon de
estudiantes, graduados, profesores e investigadores, empleadores, organizaciones profesionales
externas a la institucion, organizaciones del estado o privadas, organizaciones cientificas y
representantes de la industria, segtin corresponda.

e Se evidencia moderadamente que, la carrera cuenta con estrategias para la formacién, captacién
y el fomento de la carrera profesional del personal académico, la adquisiciéon de la
infraestructura necesaria, el desarrollo de redes con instituciones nacionales o internacionales, y
articula sus politicas con las instancias académicas encargadas del desarrollo, apoyo y
promocién de los grupos de investigacion existentes en la institucién que se relacionan con la
carrera.

e Se evidencia minimamente que, la planificaciéon es construida con mecanismos, actores y

procedimientos que contribuyen a alcanzar la misién y la visién de la carrera

13



FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E INFORMATICA

UEB

e Se evidencia minimamente que, el aseguramiento interno de la calidad repercute en la
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formulacién de estrategias para mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje a lo largo de
toda la planificacién académica.

e No se evidencia que, los resultados de los procesos de autoevaluacién en los que participan
estudiantes son analizados e incluidos en estrategias para el mejoramiento de Ila
carrera/unidad/institucion.

e No se evidencia que, la carrera difunde y socializa los resultados de los procesos de
autoevaluaciéon y evaluacion externa a la comunidad académica. y define estrategias de
mejoramiento con la participacion de actores clave del cuerpo académico y estudiantes.

e No se evidencia que, los objetivos, actividades y resultados de los proyectos de vinculacién
tienen un enfoque académico, demostrando el impacto que la carrera puede tener en su contexto.

¢ No se evidencia que, la carrera demuestra que puede evaluar si los resultados de los proyectos
de vinculacién con la sociedad fueron los esperados e incluyeron en la poblaciéon objetivo de
acuerdo a los objetivos de la vinculacién.

e Se evidencia minimamente que los proyectos de vinculacién con la sociedad, en los que

participan estudiantes, contribuyen al desarrollo de los resultados de aprendizaje esperados.

2) En Organizacién y recursos:

¢ Noseevidencia la organizacién de los procesos académicos sustentados en la autoevaluacioén de
la calidad de la educacién, en la normativa vigente acorde para alcanzar los objetivos planteados
para cada proceso y en su conjunto; y se evaltian, monitorean y generan resultados empiricos
que apoyan las decisiones.

e No se evidencia que, la carrera recibe retroalimentacién y utiliza los resultados del sistema de
seguimiento a graduados para analizar las experiencias favorables durante la formacion
académica de los estudiantes, y los aspectos que requieren mejorar o modificar, en particular,
aquellos enfocados en el perfil del egresado y el plan de estudios.

e No se evidencia que, la carrera ha definido e implementar mecanismos y canales de
comunicacién con estudiantes regulares y egresados para difundir los resultados del
seguimiento a graduados y las estrategias relacionadas con la mejora de la calidad de la
educacion en la carrera, derivadas de su analisis.

e No se evidencia que, el seguimiento a graduados permite que las autoridades académicas de la
carrera tomen decisiones encaminadas al mejoramiento del curriculo, la efectividad en la
insercién profesional y prestigio de la instituciéon en los ambitos académicos y profesionales.

e Se evidencia minimamente que la nivelaciéon de estudiantes forma parte de las estrategias de la
carrera para mejorar las tasas de eficiencia académica y alcanzar los resultados de aprendizaje

planteados en el perfil de egreso.
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Se evidencia moderadamente que, la carrera implementa las politicas de titulacién a través de
procesos agiles y mecanismos académicos rigurosos que contribuyen a que los estudiantes
alcancen los resultados de aprendizaje esperados.

No se evidencia la articulaciéon de que la carrera garantiza la disponibilidad y el acceso a los

recursos bibliograficos dispuestos en la bibliografia de cada asignatura.

No se evidencia que la carrera genera capacitaciones periddicas a estudiantes y profesores sobre

el manejo de. Bases de datos virtuales, bisquedas en la web y los sistemas bibliograficos de la

institucién, en particular en los procesos de induccion, titulacién y participacién en concursos
de proyectos de investigacion.

No se evidencia la gestion de los recursos bibliograficos permite la disponibilidad y el acceso,

fisica o de manera virtual; a la producciéon cientifica de los profesores, los trabajos de

investigacién y titulacion de estudiantes, y las lecturas obligatorias y complementarias
establecidas en los silabos del plan de estudios de la carrera.

No se evidencia que, la carrera considera en sus mecanismos y procedimientos de gestiéon de

recursos bibliogréficos, la aplicacion de politicas de acceso a recursos educativos abiertos, en el

caso de que sea necesario, para que los estudiantes - alcancen los resultados de aprendizaje
esperados.

No se evidencia los recursos bibliograficos que la carrera plantea en los silabos de las

asignaturas son suficientes, adecuados, pertinentes y vigentes, por lo que contribuyen

positivamente al proceso de aprendizaje.

No se evidencia la calidad de los recursos bibliograficos es evaluada periédicamente por la

carrera y sus resultados contribuyen a integrar las fuentes bibliograficas, bibliotecas fisicas o

digitales, en las actividades de profesores y estudiantes.

Se presenta informacién incompleta para la valoracién de los indicadores de este criterio.

Profesores:

La evaluacion no fue entregada por el par evaluador.

3) Curriculo:

e No se evidencia que, existen mecanismos de difusion del perfil de egreso a la comunidad
académica y a la sociedad; y el perfil de egreso orienta a los estudiantes sobre su formacién
académica.

e No se evidencia que, existe un proceso de revisién/actualizacién del plan de estudios que
consideran la participacion de académicos internos y/o externos a la Carrera.

¢ No se evidencia la articulacién del plan de estudios esta sistematicamente alineado con los
objetivos de la Carrera, las lineas de investigacién vigentes, y con los resultados de

aprendizaje esperados en el perfil de egreso.
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No se evidencia que, en el disefio/actualizacién del plan de estudios se introduce la
generacion del conocimiento y los resultados de investigacion del personal académico, con
dedicacién a la Carrera, a fines a las lineas de investigacion correspondientes con el campo
o area de conocimiento de estudio, para el desarrollo de los resultados de aprendizaje
esperados.

No se evidencia la articulacién del plan de estudios considera la secuencialidad de los
contenidos con niveles de complejidad progresivos que permitan la interconexién e
interdependencia entre ellos.

No se evidencia que, las asignaturas representadas en la malla curricular garantizan las
integraciones horizontal y vertical de los resultados de aprendizaje a lo largo de todo el plan
de estudios.

No se evidencia la articulacién del plan de estudios considera las adaptaciones curriculares
y estrategias pedagodgicas que permite atender las dificultades de aprendizaje, las
necesidades educativas y las necesidades educativas especiales que puedan presentar
las/los estudiantes, guiadas por principios de normalizacién, individualizacién e inclusién.
Se evidencia minimamente que, el sistema de tutorfas académicas considera las funciones y
responsabilidades de los actores involucrados, se retroalimenta de estrategias de accién
tutorial y es consistente con la planificacién académica de las/los profesores.

Se evidencia minimamente que, la carrera aplica estrategias de accién tutorial y garantiza
que, durante los periodos académicos ordinarios, las/los profesores asignados a tutorias
académicas, planifiquen y socialicen a las/los estudiantes el horario destinado para
actividades de orientacién y asesoria académica.

Se evidencia minimamente que, las tutorias académicas son consistentes con las estrategias
definidas por la Carrera para que las/los estudiantes alcancen los resultados de aprendizaje
esperados.

Se evidencia minimamente que, las actividades de docencia complementarias a las tutorfas
académicas de las/los profesores guardan una relacién consistente con la planificacién de
las actividades de vinculacién con la sociedad e investigacion.

No se evidencia que, la carrera puede evidenciar que las tutorias académicas tienen un
impacto positivo en el desempefio de las/los estudiantes, a través de las evaluaciones en el
proceso de ensefianza aprendizaje.

Se evidencia minimamente que, la asignacién de becas, estipendios, descuentos o apoyos
financieros se basa en una normativa interna, asi como en el establecimiento y la
implementacién de mecanismos en los que participa la unidad o instancia institucional de

bienestar universitario.
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institucionales de bienestar universitario para que sus estudiantes accedan a créditos, becas,
ayudas econdmicas y concursos para becas de movilidad estudiantil, en correspondencia
con las politicas de accién afirmativa y la normativa vigente.

¢ Noseevidencia que, la carrera cuenta con mecanismos de reconocimiento de las condiciones
socioeconémicas de estudiantes, cuyos resultados se articulan a la toma de decisiones sobre
la asignacion de becas, estipendios y ayudas financieras.

e Se evidencia minimamente que, la carrera demuestra dar seguimiento a la periodicidad y
calidad de las interacciones y definir mecanismos para el monitoreo de las actividades que
permitan mejorar su calidad, en términos de sus objetivos y resultados esperados.

¢ No presenta informacion relacionada a los estudiantes por profesor a tiempo completo o su
equivalente cuantitativo

¢ No presenta informacién para el calculo de la Tasa de Retencién.

Evaluacion General de la Carrera de Administracion de Empresas

La calificacion global del 28,68% que su equivalente POCO SATISFACTORIO es preocupante para
la carrera de Administracién de Empresas, ante lo cual las autoridades de la facultad deben tomar
acciones y decisiones inmediatas, mediatas con la finalidad de realizar la mejora significativa de los
SUBCRITERIOS de evaluacién y asi elevar esta calificacién y poder prepararnos con una mejor

calificacion ante los evaluadores del CACES.

Se anexa matriz de accién, donde se detalla las estrategias y acciones que la carrera implementara
para mejorar cada uno de sus procesos en docencia, investigaciéon y vinculacién, con cero
presupuestos. La ejecucion de sus actividades se lo realizard con la participacién del cuerpo docente

a nombramiento y a contrato en cada uno de los periodos académicos.
4.1. Definicién de Estrategias

o Realizar el analisis prospectivo una reformulacién de la visién y la misiéon

e Actualizacién del estudio prospectivo de la carrera.

e Elaboracién de un plan de accién de aseguramiento de la calidad como un insumo de vital
importancia para que la carrera conozca su estado real y pueda emprender acciones de
mejora a partir de los andlisis de debilidades y fortalezas.

¢ Elaboracién de un plan de informacién y comunicacién en la gestiéon de la carrera.

e Plan de vinculacién con la sociedad e investigacion de la carrera, articulado a las lineas de
investigacion, aprobadas de la carrera.

e Fortalecer el plan de seguimiento a graduados.
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e Plan de capacitacién para el uso de la biblioteca virtual

o Elaborar planes para el uso y mantenimiento de laboratorios.

e Aplicacién del manual de usuarios de la plataforma EVEA.

e Elaborar un plan de titulacién acorde a las politicas del Reglamento de titulacién para cada
modalidad.

e Conformar grupos de investigadores presididos por PHD

e Formular Informes de evaluacion de los docentes de la carrera.

e Disenar plan de capacitaciéon docente.

e Conformar grupos de investigadores presididos por docentes con titulo de PHD

e Proponer la actualizacién del redisefio de la carrera.

e Elaborar informe de evaluacién de silabos

e Elaborar plan de tutorias académicas

e Preparar informes de la gestion académica

¢ Difundir servicios de Bienestar Universitario.

¢ Difundir reglamento de becas y ayudas econémicas

e Gestionar asignacion de profesores TC

e Asignar docentes con afinidad a las asignaturas

5. EVALUACION INTERNA

La ejecuciéon del Plan de Fortalecimiento de la Administraciéon de Empresas de la Facultad de
Ciencias Administrativas, Gestién Empresarial e Informatica de la Universidad Estatal de Bolivar
propuesto, exige que se aplique un proceso continuo y sistematico de seguimiento y evaluaciéon que
permita valorar de forma oportuna el monitoreo de los indicadores establecidos en el modelo
genérico de evaluacién (CACES) ,avance en la ejecucion de las actividades programadas, el logro de
los resultados y metas fijadas, el cumplimiento de los cronogramas y tiempos proyectados como la
ejecucion del presupuesto conforme lo programado.

En virtud de lo expuesto se plantea que el comité de evaluacién interna de la Facultad; y de la
Universidad, lleven a cabo semestralmente procesos de seguimiento y evaluacién al plan de
fortalecimiento propuestos por la carrera, mediante la utilizacién de un sistema informatico que
permita evaluar recopilar de manera sistematica y oportuna informacién relacionada con la
ejecucion del plan, procesar de manera sistematica las variables de control del plan y generar
reportes de informacién de tal manera que permita al Decanato de la Facultad tomar decisiones

respecto al curso, avance y ritmo de la ejecucion del Plan.
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El informe de monitoreo y evaluacién se constituird un documento que permitird retroalimentar los

procesos y tomar decisiones oportunas que permitan garantizar el cumplimiento del plan de

mejoras; adicionalmente los resultados serdn socializados hacia los actores directamente

involucrados que propicien el debate critico de los resultados con la finalidad de fortalecer los niveles

de concienciacién y participacion que nos permitan elevar la calidad de la gestiéon en funcién de la

excelencia educativa y el cumplimiento éptimo de la nuestra misién y visién Institucional, Facultad

Yy carrera.

a. Relacion Estrategias - Objetivos de la carrera

Objetivo Estratégicos

Objetivos Tacticos

ESTRATEGIAS

OE1:

calidad del

proceso formativo; mediante la

Incrementar la

especializaciéon docente, oferta
académica pertinente,

mejoramiento de ambientes de

1.1. Fortalecer la composiciéon
académica del claustro docente,
sustentado en la

especializacion profesional

Disefiar plan de
capacitacién docente.

Conformar grupos de
investigadores presididos
por docentes con titulo de

PHD

aprendizaje y bienestar
estudiantil. 12. Ofertar un curriculo Gestionar asignacion de
innovador, actualizado y profesores TC
pertinente. Asignar  docentes  con
afinidad a las asignaturas
1.3. Mejorar los ambientes de Difundir = servicios de
aprendizaje y bienestar Bienestar Universitario.
estudiantil Difundir reglamento de
becas y ayudas econémicas
OE2: 2.1. Garantizar la aplicacién del Plan de vinculacién con la

Incrementar la investigacién y
producciéon  cientifica;  con
aplicacion del sistema de
investigacion, talento humano
cualificado y asignaciéon de
recursos necesarios.

sistema de investigacion de
carrera

sociedad e investigacion de
la carrera, articulado a las
lineas de investigacion,

aprobadas de la carrera.

2.2. Fortalecer la generacion de
Investigacion y  Produccién
Cientifica de la carrera.

Conformar grupos de
investigadores presididos
por docentes con titulo de

PHD

OES3:

Disminuir la problematica social,
mediante la  ejecuciéon  de
programas y proyectos de
vinculacién con la sociedad
articulados al Plan Nacional de
desarrollo.

3.1. Garantizar la ejecucion de
programas y proyectos
articulados al Plan Nacional de
desarrollo.

Actualizacién del estudio
prospectivo de la carrera.
Proponer la actualizacion
del redisefio de la carrera.
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OE4:

Incrementar la productividad de
los procesos de gestién; mediante
un sistema de planificacién y
evaluacién, optimizacién de
recursos y talento humano, e
implementacién de un sistema
de comunicacion institucional

41 Aplicar un sistema de
planificaciéon y  evaluacién
organizacional.

Elaboracion de un plan de
accion de aseguramiento
de la calidad como un
insumo de vital
importancia para que la
carrera conozca su estado
real y pueda emprender
acciones de mejora a partir
de los analisis de
debilidades y fortalezas.

4.2 Mejorar la organizacién y
direccién institucional.

Fortalecer el plan de
seguimiento a graduados.
Elaborar un plan de
titulacion acorde a las
politicas del Reglamento
de titulaciéon para cada
modalidad.

Plan de capacitaciéon para
el uso de la biblioteca
virtual

Aplicacién del manual de
usuarios de la plataforma
EVEA.

Elaborar un plan de
titulacién acorde a las
politicas del Reglamento
de titulaciéon para cada
modalidad.

4.3 Fortalecimiento de la
infraestructura fisica y
tecnoldgica

Elaborar planes para el uso
y mantenimiento de
laboratorios.

4.4 Implementar un sistema
de informacién 'y
Comunicacién.

Elaboracion de un plan de
informacién y
comunicacion en la gestion
de la carrera.

6. CONCLUSIONES

1)

El Plan de Fortalecimiento de la carrera de la Administracién de Empresas, fue elaborado

sobre la base del Modelo de Evaluacién Genérico de Carreras de Educacién establecida por

el CEAAES y en alineamiento con el Plan Nacional del Buen vivir 2013 - 2017 y con los

Planes de Desarrollo Institucional
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Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informéatica, brinda consistencia y hace
medible los propdsitos que se expresan a la sociedad y que constituyen parte importante del
servicio educativo publico en un marco de responsabilidad social.

3) Los objetivos estratégicos de la carrera de Administraciéon de Empresas en alineamiento con
los objetivos estratégicos institucionales brindan las directrices para que a nivel operativo se
cumplan progresivamente los indicadores en los tiempos propuestos.

4) Los criterios de evaluacién como: pertinencia, organizacién y recursos, curriculo, profesores,
y estudiantes han sido desagregados en acciones que permitan alcanzar los estdandares
establecidos por el CACES.

5) La ejecucion progresiva del Plan de Fortalecimiento de la carrera, coadyuvard a alcanzar
niveles de calidad y lograr la acreditacién de carrera.

6) Un eficiente sistema de control y monitoreo continuo del Plan de Fortalecimiento de las

carreras, permitird alcanzar los logros establecidos.

7. BIBLIOGRAFIA
CEAACES (2013). Modelo de Evaluacién Institucional.

CEAACES (2014). Documento Guia para la Elaboracién y Evaluacién de Planes de Mejora y Planes
de Fortalecimiento Institucional de las Instituciones de Educacién Superior.

CES (2014). Reglamento de Régimen Académico codificado.

CES (2012). Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién
Superior.

CEAACES, 2013. Modelo para La Evaluacién de las Carreras Presenciales y Semipresenciales de las
Universidades y Escuelas Politécnicas del Ecuador

SENPLADES (2013). Plan Nacional del Buen Vivir, 2013-2017.

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR. (2014). Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, 201-
2019

Quizhpe Baculima, V. H., Castro Berio, F. A., Leén Monar, P. D., Yacchirema Taraguar, I. M.,

Barragan, C. F., Aguinda Tapuy, S. S., & Macias Freire, A. V. (2020-2025). PLan Estratégico Carrera de
Administracion de Empresas. Guaranda.

21



UEB

FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E INFORMATICA

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Anexo # 01 Matriz de accion de la Carrera de Administracién de Empresas

FACULTAD CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, GESTION EMPRESARIAL E INFORMATICA
ESCUELA GESTION EMPRESARIAL
MATRIZ DE ACCION CARRERA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

(l\»}

EMPRESAS

b

Indicadordet | CAlificacion Cronograma ] Analisis de las
# modelo de obtenidaenla | Meta Estrategia Acciones s Medio de acciones Observacién
evaluacion autoevaluacion | propuesta Feh. inicio Foch. Fin verificacion | Corresponde a los
de la carrera elementos
A. PERTINENCIA
A1 PLANIFICACION
Resolucion de
1. Actualizacion del PE de la Coordinacion de Aprobacion
carrera Cumplido Cumplido carrera 00 R.CD.No.8.1. Si corresponde Cumplido
Guia de
2. Elaborar de una guia para Docente asignado seguimiento y
el seguimiento y evaluacion lcon horas segtn levaluacién de PE.
del plan. 22/2/2021 12/3/2021|distributivo 0,0 Resoluciones de Si corresponde
A1.1. MISION Y
VISION Fortalecimiento
de los procesos
de gestion
académica y
administrativa de
la Carrera de
Administracion Docente asignadol
de Empresas. 3. Elaborar un Plan de lcon horas segin Plan seguimiento
1 670 7 Seguimiento a Graduados 22/1/2021] 5/3/2021 |distributivo 00 a graduados _|si corresponde
Fortalecimiento
de los procesos Docente asignado Resolucion de
AL.2. ESTUDIOS de gestion  |1. Actualizar Estudio lcon horas segtn Aprobacion Decanato, Coordinacién de
PROSPECTIVOS Y académicay  [Propectivo de la Carrera 11/2/2021 15/3/2021|distributivo 00 R.C.D.No. 11.1._|si corresponde Carrera
PLANIFICACION administrativa de
la Carrera de
Administracion Resolucion de
de Empresas. |2, Estudio de Pertinencia de | Coordinacion de Aprobacion
2 3.05 5 la Carrera Cumplido Cumplido carrera 00 RCD.No.81. |sicorresponde
Se sugiere que para cumplir
con la observacion se
elabore el Plan de
Aseguramiento de la
Calidad y que se incorpore
1) Plan un sistema de gestion de
Docente asignado laseguramiento. 2) procesos sustantivos de la
1. Plan de Aseguramiento de lcon horas segin Resolucion de carreras
la Calidad. 21/1/2021] 17/1/2021 distributivo 00 Aprobacion i corresponde
2. Plan de informacion y
comunicacion de la gestion de Resolucién de
la carrera. Cumplido Cumplido 0,0 Aprobacion Si corresponde
Plan de
3. Plan de Publicidad y Docente asignadol Publicidad Y
Promocion de Oferta lcon horas segun promocion de
A13. GESTION DE | Académica 20/2/2021] 31/3/2021|distributivo 00 Oferta Académica S corresponde
IASEGURAMIENTO| N
Se sugiere que el plan debe
DE LA CALIDAD incluir la participacion
efectiva de los estudiantes
y profesores en los
procesos de autoevaluacion|
de la calidad, evaluacion
externa y acreditacion, a
través de mecanismos que
posibilitan que sus
Fortalecimiento propuestas sean tomadas
del sistema de en cuenta, para garantizar
gestion de la ellogro de los resultados
calidad con la de aprendizaje esperados
participacion Se sugiere la elaboracion
efectiva de los del informe de
estudiantesy  [4. Elaboracion del informe de Informe socializacion de los
profesores en los [socializacion de los resultados| |socializacion resultados de
procesos de  [de autoevaluacion de la | Coordinacion de resultados autoevaluacion de la
3 240 7 autoevaluacion. |carrera 11/1/2021 30/6/2021  |carrera 00 lautoevaluacion Si corresponde carrera
A2. VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD
Plan de Vinculacion de la Docente asignado
Carrera, acorde a la linea lcon horas segtn Plan de Se sugiere que el Plan de
Desarrollo Humano 6/1/2021 31/3/2021|distributivo 0,0 Vinculacion Si corresponde vinculacién incorpore
A2l dominios académicos, la
PROGRAMAS - composicion de la planta
PROYECTOS DE académica, las lineas de
VINCULACION investigacion, y se recogen
CON LA en la planificacion
SOCIEDAD estratégica de la unidad
Fortalecimiento académica que integra la
Estructura de Informe a la ejecucion Informe ejecucion carrera, de manera
Vinculacion de la | Proyectos de Vinculacion de Coordinacion de proyectos de consistente con su mision y
4 1.40 5 Carrera la carrera 26/3/2021 31/3/2021]  carrera 00 vinculacion Si corresponde vision.
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EMPRESAS

B. ORGANIZACION Y RECURSOS
B.1 GESTION ACADEMICA

Plan gestion
Coordinador de académica,
Fortalecimiento |1 Plan de Gestion Académica|  Cumplido Cumplido Carrera 00 aprobacion Si corresponde
m de la direccion y
CCOORDINACION oon Docente asignado
N BeSHON ) o ntar con un Manual de lcon horas segtin Manual de
DE PROCESOS académica 8
ACADEMICOS . [Procedimientos 15/1/2021 24/3/2021|distributivo 00 Procedimientos Si corresponde
los desafios y
retosdela  [3. Informes a la ejecucion del Coordinador de
5 0.35 5 carrera. Plan de Gestion Académica 22/3/2021 31/3/2021 Carrera 0,0 Informe Si corresponde
Fortalecimiento
B dela i‘:l:;“’“ ¥y 1. Elaborar un Plan de Docente asignadol Plan seguimiento
- et Seguimiento a Graduados 2/1/2021 5/3/2021con horas 00 a graduados Si corresponde
SEGUIMIENTO A académica
GRADUADOS respondiendo a
los desafios y | Elaborar Informe de ajuste Coordinador de Informe de ajuste|
6 7.00 7 retos de la curricular de la Carrera 22/1/2021 5/3/2021 Carrera 0,0 la la Carrera Si corresponde
Se sugiere la elaboracion de
. un informe de
B1.3. POLITICAS armonizacion de
DE ADMISION Y contenidos entre las.
INIVELACION carreras y el sistema de
Fortalecimiento a [Elaborar un informe de nivelacion
los procesos de  [armonizacion de contenidos Informe del Se sugiere incluir el
Admision y entre la carrera y el sistema Coordinador de lanalisis informe de bienestar sobre.
7 0.70 4 [Nivelacion de nivelacion 22/2/2021 25/3/2021 Carrera 0,0 lcomparativo. No corresponde las acciones afirmativas
e que en el plan del
B1.4. POLITICAS [Fortalecimiento a titulacion se incorpore lo
IDE TITULACION la ejecucion de fa dominios académicos, la
Unidad de Docente asignado composicion de la planta
Titulacion dela  [Plan de Titulacion de la con horas segiin Plan de Titulacion. académica, las lineas de
3 385 6 Carrera Carrera 11/1/2021 31/3/2021  [distributivo 00 de la Carrera si investigacion
B2. RECURSOS Y AMBIENTES DE APRENDIZAJE
Fortalecimiento 1. Contar con una matriz de
de programas de | - opictr de fibros fisicos y Matriz de
B2.1 RECURSOS capacitacion para digitales 11/1/2021 31/3/2021  |con horas 0,0 registros Si corresponde
2 uso de biblioteca
BIBLIOGRAFICOS virtual y fisica | 2. Recabar informacion de Docente asignado|
para docentes y | capacitaciones por parte del con horas segiin Informe de
9 140 6 estudiantes. | Departamento de Biblioteca | 11/1/2021 31/3/2021  |distributivo 00 capacitaciones Si corresponde
Se sugiere que en el Plan de
us0 y mantenimiento se
B2.2 AMBIENTES Sicorresponde | incorpore el registro de los
10 |DE APRENDIZAJE 1. Elaborar planes de uso y Docente asignado usuarios y una encuesta de
PRACTICO mantenimiento de con horas segtin Plan de uso y. satisfaccion
Fortalecimiento |laboratorios de la carrera 11/1/2021 31/3/2021  [distributivo 00 mantenimiento
de la gestion de Docente asignado
ambientes de |2 Elaborar informes de uso lcon horas segin Informes d uso Si corresponde
0.00 1 aprendizaje. _|laboratorios. 11/1/2021 12/2/2021 _[distributivo 00 de laboratorios
1. Manual de usuario del Manual de
) Si corresponde
523 ENTORNO Fomentar el uso [EVEA 11/1/2021 31/3/2021  |Ties 00 usuario del EVEA
1 VIRTUAL DE de plataforma  |2. Informe de utilizacién del Informe de Se sugiere incluir un
APRENDIZAJE virtual del  [Entorno Vistual de uilizacion del Sicomesponde informe cuantitativo y
aprendizaje | Aprendizaje, cuali Entorno Virtual cualitativo de utiliza
1.40 7 (EVEA) cuantitativo. 11/1/2021 31/3/2021  |Tics 0,0 de Aprendizaje del EVEA
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C. PROFESORES
C1. CONFORMACION

C1.1 AFINIDAD DE ‘I;nrllalecxmlenm
e las
12 [FORMACION DE 11/1/2021 24/3/2021 . Si corresponde Calculo de este indicador
competencias de Docente asignado
[POSGRADO los profesores de |Elaborar Matriz de afinidad lcon horas segtin Matriz de
0.00 1 la carrera docente distributivo 00 afinidad
1.2 Fortalecimiento
lcoMPOSICION de las ) _
13 competencias de 11/1/2021 24/3/2021 Matriz con Si corresponde Caleulo de este indicador
DEL CUERPO N
. los profesores de [Elaborar Matriz nomina Coordinador de Inomina de
ACADEMICO 0.00 1 la carrera docente con maestria y PhD Carrera 0,0 docentes
C1.3 ACTIVIDAD [Fortalecimiento
By de los procesos
14 |INVESTIGADORA de Investigacion |Plan de investigacion que esté 11/1/2021 25/2/2021 Docente asignado Plan de Si corresponde St sugiere considerar ’lﬂs
DE LOS dela Carrera  |acorde a las lineas de lcon horas segiin Investigacion; lineas de investigacion
[PROFESORES 0.00 10 investigacion de la carrera distributivo 0,0 laprobacion
C2. CARRERA Y DESARROLLO PROFESIONAL
21 [Fortalecimiento
de las
_ ITITULARIDAD A
(CR competencias de 11/1/2021 30/3/2021 Si corresponde Calculo de este indicador
i los profesores de |Coordinacion de Matriz con
[COMPLETO 0.00 1 la carrera [Matriz con docentes titulares carrera 00 docentes titulares
i Fortal . Docente asignadol .
2.2 EVALUACION Rl L— 11/1/2021 26/2/2021 | o0 oras segun Plan capacitacion, | 51 corresponde
16 INTEGRAL DEL © fas 4o [Carrera distributivo 00 laprobaciones Se sugiere elaborar el Plan
PROFESOR b . ‘: I Thforme de de Capacitacion en funcion
05 profesores de |1, ¢ me evaluacion docente 11/1/2021 30/3/2021 oras segf 0,0 levaluacion Si corresponde de los resultados de la
0.00 7 la carrera distributivo ,
docente dela evaluacion docente.
Docente asignado
c23 Fortalecimiento N . 4
i 3 Plan capacitacion de la 11/1/2021 26/2/2021  |con horas segin Plan capacitacion, Si corresponde
7 |ACTUALIZACION de los procesos ooy distributivo 00 laprobaciones
CIENTIFICA Y de Investigacion —— — - - |
PEDAGOGICA dela Carrera [Matriz de actualizacion 11/1/2021 30/3/2021  |COn horas segun 00 actualizacion Si corresponde Caleulo de este indicador
0.00 1 cientifica distributivo cientifica
C3. PRODUCCION CIENTIFICA
[
[PRODUCCION
CIENTIFICA EN Matriz de
18 IREVISTAS Fortalecimiento 11/1/2021 30/3/2021 0,0 produccion Si corresponde Calculo de este indicador
INDEXADAS DE de los procesos  [Matriz de produccion cientifica en
IMPACTO de Investigacion ~[cientifica en revistas de lcon horas segin revistas de
MUNDIAL 0.00 1 de la Carrera |impacto mundial distributivo impacto mundial
C3.2
[PRODUCCION
CIENTIFICA EN
19 [REVISTAS Fortalecimiento 11/1/2021 30/3/2021 00 Si corresponde Calculo de este indicador
INDEXADAS DE de los procesos  [Matriz de produccién Docente asignado
IMPACTO de Investigacion |cientifica en revistas de lcon horas segitin
REGIONAL 0.00 1 de la Carrera |impacto regional distributivo impacto regional
[C3.3 LIBROS Y/0
CAPITULOS DE Fortalecimiento Matriz de libros y
20 [LIBROS de los procesos |Matriz de produccion de 11/1/2021 30/3/2021 0,0 capitulos Si corresponde Caleulo de este indicador
REVISADOS POR libros y capitulos revisados lcon horas segin revisados por
PARES 0.00 1 de la Carrera |por pares distributivo pares
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D. CURRICULO

DI. DISENO
Fortalecimiento
de la direccion y ) Docente asignado 00 nforme Sicomesponde
gestion Informe de Evaluacion al con horas segtin evaluacion al
” D1.1 PERFIL DE 350 , académica Silabo 11/11/2021 18/2/2021 _[distributivo silabo
EGRESO respondiendo a | jpforme comparativo del
los desafios y | porfil de egreso con los 00 No corresponde
retos de la e . ) o corresponde N
resultados de aprendizaje de | Coordinacion de Informe de Se sugiere que el rediserio
los estudiantes 22/2/2021 12/3/2021 [carrera socializacion de carrera contemple en e
aarrera. || d oy /3 i i ple en el
Fortalecimiento | poo 0 e perfil de egreso los
de la direcciony | | ooorer informe de ajuste Coordinador de Informe de ajuste| si resultados de
gestion curricular de la Carrera 22/1/2021 5/3/2021 Carrera 00 a la Carrera a graduados, estudios de
» D1.2 PLAN DE académica  [Matriz comparativa de plan pertinencia y prospectiva,
ESTUDIOS respondiendo a_|de estudios, objetivos de la articulacion de la mision
los desafios y  [carrera, resultados de 11/1/2021 12/3/2021 00 Sicorresponde | ¥ Vision de la carrera, etc.
retosdela  [aprendizaje. Perfil de egreso | Coordinacion de Matriz
3.05 9 carrera. |y lineas de investigacion carrera comparativa
D2. PROCESO DE APRENDIZAJE
- Docente asignado Informe )
Informe de Evaluacion al 11/11/2021 18/2/2021  |con horas segiin 0,0 evaluacion al Si corresponde Docente evalda los
Fortalecimiento Silabo tribation aiabo componentes del docente
de la direccion y
estion |Informe seguimiento al silabo (Coordinacion de [nforme Los estudiantes realizan
gestion seg 11/1/2021 30/3/2021 -6 ¢ 00 levaluacién silabo Si corresponde 8
» D21 SILABO 270 N académica  [por estudiantes carrera seguimiento al silabo
o safioe Docente asignado o Consolidado de los
A0S Y | nforme planificacion PAE 11/1/2021 30/3/2021  |con horas segén 0,0 nforme si informes a la 6
retos de la [planificacion APE
o distributivo P PAE
a — TToTmE e . -
Informe a la ejecucion PAE 11/1/2021 30/3/20m  |Coordimacion de 00 evaluacion de Si corresponde Consolidado de la
carrera o ejecucion de PAE
Fortalecimiento s
” Informe ejecucion s
de la direccion y Tt Se deberd tener en cuenta
gestion Docente asignadol Académicas, la matriz de
D2.2TUTORIAS académica  |Informe a la Ejecucion de < Signa < > operacionalizacién, ficha
# ACADEMICAS 140 s respondiendo a |Tutorias Académicas /2 30/3/2021 - feon horas segln 00 matriz de i corresponde estudiantil que se
i} distributivo loperacionalizacio
los desafios y o contempla en el Plan de
retos de la e Tutorias Académicas
lestudiantil, otros.
carrera.
Fortalecimiento
de la direccion y |Informe Proyectos Docente asignadol
D23 ¢ scciony Y 11/1/2021 30/3/2021  |con horas segin 00 Informe PIS Si corresponde
EVALUACION EN gestion  [Integradores de Saberes (PIS) tribution
25 | EL PROCESO DE 3.45 7 académica
. a
ENSENANZA - . Tnformes,
: fos desaffosy -\, ortafolio docente Coordinacion de ortafolios
APRENDIZAJE retosdela [0 Portafolio dod 22/3/2021 31/3/2021 reinac 00 portatolio Si corresponde
estudiantil carrera docente-

carrera.
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E. ESTUDIANTES
E1. CONDICIONES

[E1.1 BIENESTAR

Difusion servicios

Socializacion de promocién

Bienestar

Informes de
difusion de

26 210 4 de Bienestar de servicios de Bienestar 22/2/2021 25/3/2021 0,0 |servicios de Si corresponde
UNIVERSITARIO N . N Universitario
Universitario. Universitario Bienestar
Universitario
Difusio Informes de
E1.2 SISTEMA DE Hrusion Socializacion de Reglamento socializacion de
reglamento de ) - Bicnestar §
27 IBECAS Y APOYO 1.05 7 de Becas y ayudas 22/2/2021 25/3/2021 0,0 Reglamento de Si corresponde
becas y ayudas Y Universitario
[FINANCIERO Y economicas Becas y ayudas
economicas
leconomicas
1. Informe reporte asistencia, -
|Coordi d
E13 Mejoramiento al [avance académico sianet 26/1/2021 30/3/20 | AN S 00
L5 | NTERACCIONES o . sistema de _|estudiante-docente
ESTUDIANTES - . ensefanza 2. Informe de uso de Informes de Se sugiere incorporar el
PROFESOR aprendizaje  |recursos del evea 26/1/2021 30/3/201  [TICS 00 ionet oven Sicorresponde | informe de utilizacion del
’ EVEA
E2. EFICIENCIA ACADEMICA
Fortalecimiento
E2.1 de la direccion y "
ESTUDIANTES estion académical ey matriz estudiante Coordinacién de Z::i:::::“r ista
29 [POR PROFESOR 0.00 1 respondiendoa | - 18/3/2021 30/3/2021 0,0 v Si corresponde Calculo de este indicador
por profesor carrera certificada de
'TCO los desafios y
y secretaria
[EQUIVALENTE retos de la
carrera.
Fortalecimiento
de la direccion y
tion académical Docente asignado
[E2.2 TASA DE e a as, s Matriz tas
30 1.00 1 respondiendo o |CICUlar matriz Tasa de 18/3/2021 30/3/2021  |con horas segtin 00 Matriz tasa de Si corresponde Caleulo de este indicador
[RETENCION y retencion bt retencion
los desafios y distributivo
retos de la
carrera.
Fortalecimiento
de la direccion y
; estion académical Docente asignadol
E2.3 TASA DE i Calcular matriz Tasa d Matriz tasa d .
31 h 1.00 1 respondiendoa | oo matnz fasade 18/3/2021 30/3/2021  |con horas segtin 00 atriz asa de Si corresponde Céleulo de este indicador
ITITULACION titulacion titulacion

los desafios y
retos de la
carrera.

distributivo
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