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)+),C41+6�-�15=-:;1/);1=6�?�,-�=15+<3)+1F5�+65�7915+1716:�?�=)369-:�8<-�+65;91*<?-5�)�3)�

:63<+1F5�,-�796*3-4):�,-3�+65;->;6��

#,5,?0�

�5:;1;<+1F5�,-�-,<+)+1F5�:<7-9169�*):),)�-5�3)�/-:;1F5�769�9-:<3;),6:��+65�6.-9;)�

)+),C41+)� 7-9;15-5;-� 6.-9;)� )+),C41+)� 7-9;15-5;-�� ;-+5636/D):� ,1=-9:):�� 15=-:;1/)+1F5��
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En la actualidad la Universidad cuenta con 6488 estudiantes, con un aumento del 10,15% 
respecto del período septiembre 2019 a febrero 2020. La UEB cuenta con un total de 12.592 
matriculados en los periodos antes mencionados. 
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En la Tabla 5, se reflejan las 219 personas que laboraron como personal administrativo de 
la institución en el año 2019, de los cuales el 52,05% corresponde a nombramiento, el 
21,92% es a contrato según el Código de Trabajo, el 22,83% es según LOSEP y el 3,20% 
bajo la figura de servicios profesionales.
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Para el 2019, la tasa de titulación para la Universidad Estatal de Bolívar es de 27 %
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-3� :-9=1+16� ,-� 6,65;636/D)� ;<=6� 
����� );-5+165-:� -5� ",65;636/D)� #9-=-5;1=)� ?� ������
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�

�

�

�

�1-5-:;)9�-:;<,1)5;13
�-5-.1+1)916:

�
�

�5.-94-9D)�

���

 -,1+15)�
79-=-5;1=)
����

 -,1+15)�
+<9);1=)
��	


",65;636/D)
����



��

�

 )48,',15�()�&)'%5�9�%97(%5�)'10?/,'%5�

&+,5+�
��/7/03-3+;38<�./��/-+<�B��B>.+<��-87H63-+<�

���D����	����	����$����D����	����	����
��  �!I����


�	��
�	��
"�$O!�!�

�	��
�	��

"�$O!�!�

�	��
�	��

"�$O!�!�

�	��
�	��

&!&���
�� �������!%�

������ ���� ���� �� �� �� ��
���������� �� ��	� �� �� ��
������ ���� �� �� 
��� �� ��
���������� �� �� �� 
��� ��
 � ��� �� �� �� �� ��
�

�?18>1���4<1//4I8�01�%1<@4/49=��8=>4>?/498-61=�
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���<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		
�K$-+<9:6:��1:+)3-:L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� 3)� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		
� K$-+<9:6:� �1:+)3-:L�

9-79-:-5;F�-3�
���,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�

-:;)�.<-5;-�;<=6�<5)�,1415<+1F5�,-�����9-:7-+;6�)3�#9-:<7<-:;6�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�36:�

9-+<9:6:� ,-� 15=-9:1F5� 56� .<-965� ;9)5:.-91,6:� 7-91F,1+)4-5;-� 769� -3�  151:;-916� ,-�

�15)5@):��36�8<-�1471,1F�3)�-2-+<+1F5�796/9)4),)�,-�-:;6:�9-+<9:6:�?�3)�'51=-9:1,),�-5�

+65:-+<-5+1)�,-=63=1F�36:�9-+<9:6:�+699-:765,1-5;-:�)�15=-9:1F5�.15)5+1),6:�+65�9-+<9:6:�

.1:+)3-:�769�7-,1,6�,-3� 151:;-916�,-��15)5@):���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�

,-� .15)5+1)41-5;6� )3+)5@F� -3� �
��� -:� ,-+19� '%�� ���	�������	�� ,-� <5� 79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%�����	
�
����
���)*-�4-5+165)9�8<-��56�:-�-2-+<;F�<5�769+-5;)2-�4)?69�

,-*1,6� )� 8<-� :-� <;131@F� 3)� ,1:7651*131,),� ,-� /):;6� +6991-5;-� 7)9)� :63=-5;)9� ,-<,):� ,-�

15=-9:1F5� ,-� �	
�� 8<-� 76,D)5� )+)99-)9� 796*3-4):� 3-/)3-:� )� 3)� '51=-9:1,),�� 36� +<)3�

796=6+F�8<-�:-�+647964-;)�-3�-:7)+16�79-:<7<-:;)916����:<�=-@�-:�5-+-:)916��9-+)3+)9�

8<-�:-�,16�-:;91+;6�+<473141-5;6�)3�)9;D+<36��
�,-3��F,1/6�"9/B51+6�,-�#3)51.1+)+1F5�?�

�15)5@):�#G*31+):�8<-�,-;-9415)��K�����
�������������	��
�		����
��������������������	���
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�

����� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		�� K$-+<9:6:� �1:+)3-:� /-5-9),6:� 769� 3):��

�5:;1;<+165-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-�3)��<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:��1:+)3-:�/-5-9),6:�

769� 3):� 15:;1;<+165-:L� 9-79-:-5;F� -3� ��� ,-3� 79-:<7<-:;6� ;6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �3�

#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�-:;)�.<-5;-�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-�

��9-:7-+;6�)3�79-:<7<-:;6�

151+1)3�� ,-*1,6� )� 8<-� -3� 151:;-916� ,-��15)5@):� ,-=63=1F� 36:� :)3,6:� ,-� )<;6/-:;1F5� 56�
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�)�'���,D)�)�,D)�.69;)3-+-�36:�796+-:6:�,-�15=-:;1/)+1F5��36�+<)3�:-�-=1,-5+1)�-5�

-3�)<4-5;6�796/9-:1=6�,-�796,<++1F5�+1-5;D.1+)��7<*31+)+165-:��796?-+;6:�)�51=-3�5)+165)3�

-� 15;-95)+165)3�� 7)9)� 36� +<)3� +<-5;)� +65� 
� 3D5-):� ,-� 15=-:;1/)+1F5� -5� ,-:)996336�

�/967-+<)916���16;-+5636/D)���4*1-5;-:�?��-:)996336��<4)56��

�=0)%5�()�,08)56,+%',?0�

�)���%�+<-5;)�+65�+<);96��D5-):�,-�15=-:;1/)+1F5�?�,6+-�����3D5-):�

�

�;D03-8�	���F7/+<�./�37?/<=31+-3H7�

�
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%1-5,6�<56�,-�36:�7)9B4-;96:�,-�-=)3<)+1F5�15:;1;<+165)3�,-�4)?69�9-3-=)5+1)��3)�

796,<++1F5�+1-5;D.1+)��3)�'���0)�,-:)99633),6�/9)5,-:�-:.<-9@6:�4-,1)5;-�15+69769)+1F5�

,-� 7-9:65)3� +)7)+1;),6�� +)7)+1;)+1F5� ?� )+;<)31@)+1F5� ,6+-5;-�� 36� 8<-� 0)� 7-941;1,6� -3�

15+9-4-5;6� :6:;-51,6� ,-� 3)� 796,<++1F5� +1-5;D.1+)� 8<-� 15+3<?-� )9;D+<36:� ,-� +)9B+;-9�

9-/165)3��4<5,1)3�?�765-5+1):��
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�?18>1���4<1//4I8�01��8@1=>43-/4I8�B�(48/?6-/4I8�/98�6-�%9/410-0�

�419)'615��)��08)56,+%',?0�

�5�+<473141-5;6�,-�3)�763D;1+)�7G*31+)�3)�'���0)�,-:;15),6�14769;)5;-:�9<*96:�

7)9)� -3� ,-:)996336� ,-� 3)� �5=-:;1/)+1F5� /-5-9);1=)� ?� .694);1=)�� )� ;9)=C:� ,-�

�"!("��&"$��%� �!&�$!�%� +65� <5� -:;91+;6� 796+-:6� ,-� :-3-++1F5� )7-/),6:� )�

5694):�15;-95)+165)3-:��36/9)5,6�14769;)5;-:�)=)5+-:�-5�-3�+<473141-5;6�,-�6*2-;1=6:��

-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�?�796,<++1F5�+1-5;D.1+)��
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�/24)0(,/,)061��!���

�65�-3�6*2-;6�,-�=1:1*131@)9�36:�9-:<3;),6:�79-=16:�?�.15)3-:�,-�3):�15=-:;1/)+165-:�

,-:)99633),):�-5�3)�'����:-�0)�15:;1;<+165)31@),6�-3��"!�$�%"��!&�$!���"!���

������!����&��!"�"�N�����!!"(���O!�������'����&����+65�7)9;1+17)+1F5�

5)+165)3�-�15;-95)+165)3��15+9-4-5;B5,6:-�:1/51.1+);1=)4-5;-�-3�5G4-96�,-�7)9;1+17)5;-:��
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&+,5+�����871;/<8<�
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��� 36� 8<-�
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�)�14769;)5+1)�,-�3)�(15+<3)+1F5�'51=-9:1,),��-479-:)�/6*1-956��+65:;1;<?-�<56�

,-�36:�-2-:�,-�3):��5:;1;<+165-:�,-��,<+)+1F5�%<7-9169�7)9)�3)�)731+)+1F5�?�;9)5:.-9-5+1)�

,-�+656+141-5;6��)9;1+<3)�3):�.<5+165-:�:<:;)5;1=):�,-�,6+-5+1)��15=-:;1/)+1F5�?�->;-5:1F5�

,-�3)�+<3;<9)�?�36:�:-9=1+16:�,-�3):���%��

�<9)5;-�-3�)E6��	
���:-�-3)*69F��79-:-5;F�?�)796*F�-3�$-/3)4-5;6�,-�(15+<3)+1F5�

+65� 3)� %6+1-,),� ?� -3� %1:;-4)� �5:;1;<+165)3� ,-� (15+<3)+1F5� +65� 3)� %6+1-,),�� �5� 36�

+65+-951-5;-� )� 36:� #96?-+;6:� ,-�(15+<3)+1F5�� :-� 9-)31@)965� ,6:� +65=6+);691):�� <5)� -5�

-5-96�,-3�)E6��	
��,65,-�:-�)796*)965��	�796?-+;6:�?�3)�:-/<5,)�-5�-3�4-:�,-�2<316�,-3�
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�� +65� 
�� 796?-+;6:� 79-:-5;),6:�� :15� -4*)9/6�� -:� 5-+-:)916� )+6;)9� 8<-� -:;6:�

796?-+;6:�.<-965�)796*),6:�-5��65:-26�'51=-9:1;)916�-5�.-*9-96�,-3�)E6��	�	��
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��?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

�;D03-8�		���4/->-3H7�23<=H;3-+�
�	����
�	�� �

�

�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����

�

�)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�-5�-3��	
��.<-�,-�'%��
��������������9-79-:-5;)5,6�

-3��������+65�9-:7-+;6�)3�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-3��	
���-:�,-+19�<5�
���4B:�8<-�-5�

-3��	
���?�.<-�3)�:-/<5,)�-2-+<+1F5�4B:�)3;)�,-�36:�G3;146:���)E6:��+646�:-�6*:-9=)�-5�3)�

/9B.1+)�:<7-9169��

�
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�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

�

�;D03-8�	
���4/->-3H7�98;�=398�./�1+<=8���

��?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

��
���):;6��6991-5;-�

�3�79-:<7<-:;6�,-�/):;6�+6991-5;-�9-79-:-5;F�-3������,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�

'51=-9:1,),��-:;-�),-4B:�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-����9-:7-+;6�)3�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�-3�

 151:;-916�,-��15)5@):�,-=63=1F�36:�9-+<9:6:�,-�)<;6/-:;1F5�56�,-=-5/),6:�-5�-3��	
����

�5� -3� �	
��� 3)� -2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)� .<-� ,-3� ����� -:� ,-+19� :-� -2-+<;F�'%��



�����

��	��,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��
������	

�����

������):;6�,-��5=-9:1F5��

�3�79-:<7<-:;6�,-�/):;6�,-�15=-9:1F5�9-79-:-5;F�-3�����,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�

'51=-9:1,),�� -:;-� ;<=6� <5)� 9-,<++1F5� ,-3� 

�� 9-:7-+;6� )3� 151+1)3�� ,-*1,6� )� 8<-� -3�
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 151:;-916� ,-� �15)5@):� 56� ;9)5:.191F� 36:� =)369-:� +699-:765,1-5;-:� )� 15=-9:1F5� ?� 3)�

'51=-9:1,),�56�7<,6�-2-+<;)9�36:�9-+<9:6:�,-*1,6�)�3)�.)3;)�,-�,1:7651*131,),���

�5� -3� �	
��� 3)� -2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)� .<-� ,-3� ����� -:� ,-+19� :-� -2-+<;F�'%��
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���4)5727)561�214�*7)06)�()�*,0%0',%/,)061�
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��?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����

�

�;D03-8�	����4/->-3H7�98;�0>/7=/�./�037+7-3+63/7=8�

�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�
�
�
�
�
�
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��
���<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		
�K$-+<9:6:��1:+)3-:L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� 3)� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		
� K$-+<9:6:� �1:+)3-:L�

9-79-:-5;F�-3�
���,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�

-:;)�.<-5;-�;<=6�<5)�,1415<+1F5�,-�����9-:7-+;6�)3�#9-:<7<-:;6�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�36:�

9-+<9:6:� ,-� 15=-9:1F5� 56� .<-965� ;9)5:.-91,6:� 7-91F,1+)4-5;-� 769� -3�  151:;-916� ,-�

�15)5@):��36�8<-�1471,1F�3)�-2-+<+1F5�796/9)4),)�,-�-:;6:�9-+<9:6:�?�3)�'51=-9:1,),�-5�

+65:-+<-5+1)�,-=63=1F�36:�9-+<9:6:�+699-:765,1-5;-:�)�15=-9:1F5�.15)5+1),6:�+65�9-+<9:6:�

.1:+)3-:�769�7-,1,6�,-3� 151:;-916�,-��15)5@):���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�

,-� .15)5+1)41-5;6� )3+)5@F� -3� �
��� -:� ,-+19� '%�� ���	�������	�� ,-� <5� 79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%�����	
�
����
���)*-�4-5+165)9�8<-��56�:-�-2-+<;F�<5�769+-5;)2-�4)?69�

,-*1,6� )� 8<-� :-� <;131@F� 3)� ,1:7651*131,),� ,-� /):;6� +6991-5;-� 7)9)� :63=-5;)9� ,-<,):� ,-�

15=-9:1F5� ,-� �	
�� 8<-� 76,D)5� )+)99-)9� 796*3-4):� 3-/)3-:� )� 3)� '51=-9:1,),�� 36� +<)3�

796=6+F�8<-�:-�+647964-;)�-3�-:7)+16�79-:<7<-:;)916����:<�=-@�-:�5-+-:)916��9-+)3+)9�

8<-�:-�,16�-:;91+;6�+<473141-5;6�)3�)9;D+<36��
�,-3��F,1/6�"9/B51+6�,-�#3)51.1+)+1F5�?�

�15)5@):�#G*31+):�8<-�,-;-9415)��K�����
�������������	��
�		����
��������������������	���


�� ������� ������������ ������������� ������������� �� ���	����� ��� ��������
�
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���������������������!�

�

����� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		�� K$-+<9:6:� �1:+)3-:� /-5-9),6:� 769� 3):��

�5:;1;<+165-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-�3)��<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:��1:+)3-:�/-5-9),6:�

769� 3):� 15:;1;<+165-:L� 9-79-:-5;F� -3� ��� ,-3� 79-:<7<-:;6� ;6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �3�

#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�-:;)�.<-5;-�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-�

��9-:7-+;6�)3�79-:<7<-:;6�

151+1)3�� ,-*1,6� )� 8<-� -3� 151:;-916� ,-��15)5@):� ,-=63=1F� 36:� :)3,6:� ,-� )<;6/-:;1F5� 56�
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,-=-5/),6:�,-3��	
���-5�-3�4-:�,-�2<516���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�,-�

.15)5+1)41-5;6�)3+)5@F�-3��	���-:�,-+19�'%��
�
	��
�
�
	��,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�

,-�'%��
���������	���

�

������<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:�#96=-51-5;-:�,-�#9-):1/5)+165-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-� 3)��<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:�#96=-51-5;-:�,-�

#9-):1/5)+165-:L� 9-79-:-5;F� -3� ���� ,-3� #9-:<7<-:;6� &6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �)�

-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�,-�.15)5+1)41-5;6�)3+)5@F�-3������-:�,-+19�'%��



�
�����	�����,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��

��
������		��

�

��
���<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6��	��K#9C:;)46:��>;-956:L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� 3)� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� �	�� K#9C:;)46:� �>;-956:L�

9-79-:-5;F�-3����,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�#9-:<7<-:;6�,-�-:;)�.<-5;-�

.<-�):1/5),6�-5�56=1-4*9-�,-��	
���)�.15�,-�=1)*131@)9�3)�-2-+<+1F5�,-3�79-:<7<-:;6�,-�

15=-9:1F5���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�,-�.15)5+1)41-5;6�)3+)5@F�-3������

-:�,-+19�'%���	����������,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%���	������
���

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

��
���<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		
�K$-+<9:6:��1:+)3-:L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� 3)� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		
� K$-+<9:6:� �1:+)3-:L�

9-79-:-5;F�-3�
���,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�

-:;)�.<-5;-�;<=6�<5)�,1415<+1F5�,-�����9-:7-+;6�)3�#9-:<7<-:;6�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�36:�

9-+<9:6:� ,-� 15=-9:1F5� 56� .<-965� ;9)5:.-91,6:� 7-91F,1+)4-5;-� 769� -3�  151:;-916� ,-�

�15)5@):��36�8<-�1471,1F�3)�-2-+<+1F5�796/9)4),)�,-�-:;6:�9-+<9:6:�?�3)�'51=-9:1,),�-5�

+65:-+<-5+1)�,-=63=1F�36:�9-+<9:6:�+699-:765,1-5;-:�)�15=-9:1F5�.15)5+1),6:�+65�9-+<9:6:�

.1:+)3-:�769�7-,1,6�,-3� 151:;-916�,-��15)5@):���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�

,-� .15)5+1)41-5;6� )3+)5@F� -3� �
��� -:� ,-+19� '%�� ���	�������	�� ,-� <5� 79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%�����	
�
����
���)*-�4-5+165)9�8<-��56�:-�-2-+<;F�<5�769+-5;)2-�4)?69�

,-*1,6� )� 8<-� :-� <;131@F� 3)� ,1:7651*131,),� ,-� /):;6� +6991-5;-� 7)9)� :63=-5;)9� ,-<,):� ,-�

15=-9:1F5� ,-� �	
�� 8<-� 76,D)5� )+)99-)9� 796*3-4):� 3-/)3-:� )� 3)� '51=-9:1,),�� 36� +<)3�

796=6+F�8<-�:-�+647964-;)�-3�-:7)+16�79-:<7<-:;)916����:<�=-@�-:�5-+-:)916��9-+)3+)9�

8<-�:-�,16�-:;91+;6�+<473141-5;6�)3�)9;D+<36��
�,-3��F,1/6�"9/B51+6�,-�#3)51.1+)+1F5�?�

�15)5@):�#G*31+):�8<-�,-;-9415)��K�����
�������������	��
�		����
��������������������	���


�� ������� ������������ ������������� ������������� �� ���	����� ��� ��������
�
� �	�����	��� ����

�
��������������������������	���������	������	������������	�����
����������������������

����������������
���������������������
����������������	�����
���������������������!�

�

����� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		�� K$-+<9:6:� �1:+)3-:� /-5-9),6:� 769� 3):��

�5:;1;<+165-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-�3)��<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:��1:+)3-:�/-5-9),6:�

769� 3):� 15:;1;<+165-:L� 9-79-:-5;F� -3� ��� ,-3� 79-:<7<-:;6� ;6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �3�

#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�-:;)�.<-5;-�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-�

��9-:7-+;6�)3�79-:<7<-:;6�

151+1)3�� ,-*1,6� )� 8<-� -3� 151:;-916� ,-��15)5@):� ,-=63=1F� 36:� :)3,6:� ,-� )<;6/-:;1F5� 56�



��

�

����4)5727)561�214��41+4%/%�

&+,5+�	
��";/<>9>/<=8�98;�";81;+6+�

��������� ��������� �����������
�����

�� �������
�����

��
�������*��

������������'��
��������

�
�����	�	����� ���
������
��� ���

�
������� ����

�������'��  �
�����'��
����%�����

���

	�����
��� ����
���
��
��� ��������

������ �
��

�����'�� ��� ���
�����������'��

��
�
�
������� ��	������
�� �


��	������ 
���

�����'�� ��� ���
���������'��
���� ���
�������������

����
������� ����


����� ��������
�� ����

�������� ����	��
���	��� ��������	���
�� �
������������� �	��
�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

�;D03-8�	����4/->-3H7�9;/<>9>/<=+;3+�98;�9;81;+6+�

�

�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�
�
�
�
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�
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+<473141-5;6�,-�3):�4-;):�-:;)*3-+1,):�-5�-3�#��N�?�8<C�-5�+<473141-5;6�)�3)�41:1F5�?�

=1:1F5�15:;1;<+165)3��7-941;)5�+65;15<)9�/)9)5;1@),6�:<�.<5+165)31,),�?�67-9);1=1,),���

�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�-:�<5� 15:;9<4-5;6�8<-�=15+<3)� 3)�73)51.1+)+1F5�+65�-3�

79-:<7<-:;6��+65=19;1C5,6:-�-5�3)�*):-�7)9)�3)�-3)*69)+1F5�,-�3)�796.694)�79-:<7<-:;)91)�

?�,-3�#3)5��5<)3�,-��65;9);)+165-:��

�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�:-�:<2-;)�)�3):�+)7)+1,),-:�?�,1:7651*131,),�,-�9-+<9:6:�

-5;9-/),)� 769� -3� �:;),6� ?� 8<-� ,1:765-� 3)�'51=-9:1,),� 7)9)� :<� )796*)+1F5�� -2-+<+1F5��

:-/<141-5;6�?�-=)3<)+1F5��

&+,5+�	����?+5>+-3H7�./�";8B/-=8<�B�8�/<=;+=/13+<�./5�"!��</1I7�/5�=398�./�1+<=8�

�

�?18>1��1�%4312���	�	�
�6-.9<-/4I8���4<1//4I8�01�"6-81-7418>9�B��=13?<-7418>9�01�6-��-640-0��
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�
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�
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�
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&+,5+� 	��� �?+5>+-3H7� ./� 5+� /4/->-3H7� ./5� "!�� 98;� 1+<=8� 9/;6+7/7=/� B� ->695363/7=8� ./� 58<� 8,4/=3?8<�
/<=;+=E13-8<
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�!�' ����� ����&�)��� "$!(� ����
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��%�$$!��!� &D� ��!� +�
"$�%&���S � ��� %�$(���!%�
�%"������,��!%� ��� ��$��&� ��
�� ��%� "�#'�E�%� ��"$�%�%� +�
!$�� �,���! �%� ��� ���
"$!(� �����!�R(�$�

"�� � ��� ��$��&� �� "�$�� �!%�
�$&�%� !%��������' &��"$!(� �����
����!�R(�$���E!��	
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��%�$$!��!��'�� !�
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��%�$$!��!� �!�' �&�$�!� ��
� ��'%�S �%!���������$'"!%�� �
�! ����S � ��� ('� �$���������
����� &�� ��� ��%&�S � ��� ���
�!�' �����S �������"$!(� ����
����!�R(�$��

�$����S � ��� �!$$�%"! %���%� ���
"$� %�� � � ��� "�$$!#'��� %��� �%�
������"$!(� �����!�R(�$��"�$���!%�
����!%�����!�' �����S �$������+�
�%�$�&���� ����"�$R!�!��	
��

��%�$$!��!��'�� !�


��
!$�� ���� &!�
�! %&�&'��! ��� +� �'$R���!�
�!�!���%��"�$������'� �(�(�$�

"$!&!�!�!� � &�$ !� %!�$��
��&�$��� ��� ��$���!%� "�$�� ���
"$!&����S � ���  �E!%��%� ����
�� &$!� ��� ��%�$$!��!� � �� &����
�� ����&!%�����',��'�����!�� ����
"�$$!#'���%� �"���!���� &S �%� �
���'����"$!(� �����!�R(�$��

��%�$$!��!��'�� !�


��

�!$&�������� &!� ���� '%!� ����
%!�&)�$�� ���$�� "�$�� ���
�'&!��&�,���S ���������%&�S �
���� �%&$�&�(�� �� &$!� ��� ���
� &�����%�"'�����%�+�"$�(���%�
�����%&��!���'�&!$�� !�

%�%&���� ��� &����! R�� �"�� �! �
"$!(�%�S � ��� �#'�"!%� "�$�� ���
�!�' �����S � � &�$ �� � &$��
��"�$&��� &!%���������%��������
�'�&'$�� ��'�&!$�� �� �� ���R �
��$$�S �� T���!��!�R(�$�

��%�$$!��!��'���

�?18>1��(4/1<<1/>9<-09�01��8@1=>43-/4I8�B�(48/?6-/4I8�/98�6-�%9/410-0�
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�
��,4151:;9)+1F5��-5;9)3�

�3�79-:<7<-:;6�,-��,4151:;9)+1F5��-5;9)3�9-79-:-5;F�-3�

��,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�

,-�3)�'51=-9:1,),���3�79-:<7<-:;6�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-3�
��9-:7-+;6�)3�151+1)3���5�-3�

�	
���3)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�.<-�,-3������-:�,-+19�:-�-2-+<;F�'%������
���
����,-�

<5� 79-:<7<-:;6� +6,1.1+),6� ,-� '%�� ����
��

�
��� �-5;96� ,-� �,4151:;9)+1F5� �-5;9)3�

+65;-473)� 36:� /):;6:� 9-3)+165),6:� )3� 7-9:65)3� ),4151:;9);1=6�� :-9=1+16:� *B:1+6:��

4)5;-5141-5;6�?�:<4151:;96:�7)9)�3)�'51=-9:1,),��

�


����694)+1F5�?��-:;1F5��+),C41+)�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� �694)+1F5� ?� �-:;1F5� �+),C41+)� 9-79-:-5;F� -3� 
��� ,-3�

79-:<7<-:;6� ;6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �3� 79-:<7<-:;6� ):1/5),6� )� �694)+1F5� ?��-:;1F5�

�+),C41+)� ;<=6� <5� 15+9-4-5;6� ,-3� 
�� 9-:7-+;6� )3� 151+1)3�� �5� -3� �	
��� 3)� -2-+<+1F5�

79-:<7<-:;)91)�.<-�,-3��
���-:�,-+19�:-�-2-+<;F�'%��
	��
��

���
�,-�<5�79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%��
	�������
�����:;6�+65;-473)�36:�/):;6:�9-3)+165),6:�+65�,6+-5;-:��

*-+):�)�-:;<,1)5;-:��?�:<4151:;96:�9-3)+165),6:�+65�3)�/-:;1F5�)+),C41+)��

�


�����-:;1F5�,-�3)��5=-:;1/)+1F5�

�3�79-:<7<-:;6�,-��-:;1F5�,-�3)��5=-:;1/)+1F5�9-79-:-5;F�-3�
��,-3�79-:<7<-:;6�

;6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�79-:<7<-:;6�):1/5),6�,-��5=-:;1/)+1F5�;<=6�<5)�9-,<++1F5�,-�

����9-:7-+;6�)3�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�36:�9-+<9:6:�,-�15=-9:1F5�56�.<-965�;9):.-91,6:�769�

-3� 151:;-916�,-��15)5@):�,-�4)5-9)�7-91F,1+)��36�8<-�1471,1F�3)�-2-+<+1F5�,-�36:�9-+<9:6:�

,-�15=-9:1F5�):1/5),6:�-5�-:;-�796/9)4)���5�-3��	
���3)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�.<-�,-3�

����� -:� ,-+19� :-� -2-+<;F� '%�� 
�
������
� ,-� <5� 79-:<7<-:;6� +6,1.1+),6� ,-� '%��

�	����	�
��� �:;6� +65;-473)� 36:� /):;6:� 9-3)+165),6:� +65� 15=-:;1/),69-:�� :<4151:;96:��

),8<1:1+1F5�?�4)5;-5141-5;6�,-�-8<176:���
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�)�/-:;1F5�'51=-9:1;)91)�7-941;-�4-269)9�36:�D5,1+-:�,-�-.1+1-5+1)��-.1+)+1)��+646�

)769;-�)3�4-269)41-5;6�,-�3)�'51=-9:1,),��:;);)3�,-��63D=)9��

�0*4%)5647'674%��)37,2%/,)061�9�*,5'%.,:%',?0�

&+,5+�		��+=;3C�./�+.:>3<3-387/<�
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�?18>1���97:<-=�"J.64/-=�'���

�-)'7',?0�().��4)5727)561��

����4)5727)561�!16%.��

�3� 79-:<7<-:;6� 151+1)3� ):1/5),6� -5� �	
�� .<-� ,-� '%�� 
���
���	
�
��� 36� 8<-�

:1/51.1+F�+65�9-3)+1F5�)3��	
��<5�15+9-4-5;6�,-3�����
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�
�?18>1���=4312��	�	
��	�	�
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

�;D03-8�	
���4/->-3H7�./5�9;/<>9>/<=8�98;�1;>98�./�1+<=8�

�

�?18>1���=4312��	�	
��	�	�
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�3�151+16�,-3��	
���-3� 151:;-916�,-��15)5@):�9-)31@F�<5)�9-,<++1F5�,-*1,6�)�<5)�

9-/<3)91@)+1F5�,-�3)�,-=63<+1F5�,-��(��769�<5�465;6�,-�'%����������		��

&+,5+�	
��";/<>9>/<=8��3<=H;3-8�
�	��N�
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��?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

�;D03-8�		���4/->-3H7�23<=H;3-+�
�	����
�	�� �

�

�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����

�

�)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�-5�-3��	
��.<-�,-�'%��
��������������9-79-:-5;)5,6�

-3��������+65�9-:7-+;6�)3�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-3��	
���-:�,-+19�<5�
���4B:�8<-�-5�

-3��	
���?�.<-�3)�:-/<5,)�-2-+<+1F5�4B:�)3;)�,-�36:�G3;146:���)E6:��+646�:-�6*:-9=)�-5�3)�

/9B.1+)�:<7-9169��

�
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���9<76�,-��):;6��
�K�):;6:�-5�#-9:65)3L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6��
�K�):;6:�-5�#-9:65)3L�9-79-:-5;F�-3��	��

,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�,-�

/):;6�)3+)5@F�-3������-:�,-+19�'%��

������

�
���,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��


�����������	�� �3� 7)/6� ,-� 9-4<5-9)+1F5� ?� *-5-.1+16:� ,-� �-?� )� 36:� ,6+-5;-:� ,-�

564*9)41-5;6�?�+65;9);6�-:�,-3��	��,-3�;6;)3�):1/5),6�-5�-:;-�/9<76�,-�/):;6��41-5;9):�

8<-�-3�79-:<7<-:;6�):1/5),6�)3�7-9:65)3�),4151:;9);1=6�9-79-:-5;)�-3�	����

�

������9<76�,-��):;6����K�1-5-:�?�%-9=1+16:�,-��65:<46L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6����K�1-5-:�?�%-9=1+16�,-��65:<46L�9-79-:-5;F�

-3� 
��� ,-3� #9-:<7<-:;6� &6;)3� ,-� 3)�'51=-9:1,),�� �)� -2-+<+1F5� 79-:<7<-:;)91)� ,-� -:;-�

/9<76�,-�/):;6�)3+)5@F�-3��
���-:�,-+19�'%��
��
���������,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�

,-�'%����
���
��������3�7)/6�,-�:-9=1+16:�*B:1+6:�,-�3)�'51=-9:1,),�9-79-:-5;)�-3��	��

,-3� 79-:<7<-:;6� ,-� -:;-� /):;6�� -:� ,-+19� '%�� 
�����
��	�� -3� 7)/6� 769� :-9=1+16:� ,-�

15=-:;1/)+1F5��-=)3<)+1F5��):-:69D)�?�:-9=1+16:�;C+51+6:�-:7-+1)31@),6:�9-79-:-5;)�-3������

-:�,-+19�'%��������������-3�7)/6�,-�:<4151:;96:�?�:-9=1+16:�,-�4)5;-5141-5;6�9-79-:-5;)�

-3������-:�,-+19�'%����
�����
����

�

������9<76�,-��):;6����K";96:�/):;6:��6991-5;-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6����K";96:��):;6:��6991-5;-:L�9-79-:-5;F�-3�

	����,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�

,-�/):;6�)3+)5@F�-3��	���-:�,-+19�'%����������	�,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��

�
���
��
���6:�/):;6:�4B:�9-79-:-5;);1=6:�,-5;96�,-�-:;-�/9<76�:65�-3�7)/6�,-�:-/<96:��

7)/6:�,-�7-941:6:�?�4);91+<3)�,-�36:�=-0D+<36:��
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��� ��	����������� ����

�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

�

�;D03-8�	
���4/->-3H7�98;�=398�./�1+<=8���

��?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�

��
���):;6��6991-5;-�

�3�79-:<7<-:;6�,-�/):;6�+6991-5;-�9-79-:-5;F�-3������,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�

'51=-9:1,),��-:;-�),-4B:�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-����9-:7-+;6�)3�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�-3�

 151:;-916�,-��15)5@):�,-=63=1F�36:�9-+<9:6:�,-�)<;6/-:;1F5�56�,-=-5/),6:�-5�-3��	
����

�5� -3� �	
��� 3)� -2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)� .<-� ,-3� ����� -:� ,-+19� :-� -2-+<;F�'%��



�����

��	��,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��
������	

�����

������):;6�,-��5=-9:1F5��

�3�79-:<7<-:;6�,-�/):;6�,-�15=-9:1F5�9-79-:-5;F�-3�����,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�

'51=-9:1,),�� -:;-� ;<=6� <5)� 9-,<++1F5� ,-3� 

�� 9-:7-+;6� )3� 151+1)3�� ,-*1,6� )� 8<-� -3�
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���9<76�,-��):;6����K&9)5:.-9-5+1):�?��65)+165-:��6991-5;-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6����K&9)5:.-9-5+1):�?��65)+165-:��6991-5;-:L�

9-79-:-5;F�-3����,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),����)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�

,-� -:;-� /9<76� ,-� /):;6� )3+)5@F� -3� ����� -:� ,-+19� '%�� 
���
��� ,-� <5� 79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%��
����	��

���6:�/):;6:�4B:�9-79-:-5;);1=6:�,-5;96�,-�-:;-�/9<76�:65�

-3�7)/6�,-�*-+):�?�)?<,):�-+65F41+):�?�-3�7)/6�)�2<*13),6:��

�

������9<76�,-��):;6��
�K�):;6:�-5�#-9:65)3�7)9)��5=-9:1F5L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-3� �9<76� ,-� �):;6� �
� K�):;6:� -5� #-9:65)3� 7)9)� �5=-9:1F5L�

9-79-:-5;F�-3����,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),����)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�

,-� -:;-� /9<76� ,-� /):;6� )3+)5@F� -3� ����� -:� ,-+19�'%�� �	������
�� ,-� <5� 79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%���
�������
���3�/):;6�4B:�9-79-:-5;);1=6�-5�-:;-�/9<76�-:�-3�7)/6�769�

*-5-.1+16�,-�2<*13)+1F5�)��
�->.<5+165)916:��,-:,-�-3�)E6��	
���

�

������9<76�,-��):;6����K�1-5-:�?�%-9=1+16:�7)9)��5=-9:1F5L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-3� �9<76� ,-� �):;6� ��� K�1-5-:� ?� %-9=1+16:� 7)9)� �5=-9:1F5L�

9-79-:-5;)�-3�	�
��,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�

,-� -:;-� /9<76� ,-� /):;6� )3+)5@F� -3� �
��� -:� ,-+19� '%�� ����
����� ,-� <5� 79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%�������	�

��36�+<)3�7-941;1F�8<-�:-�+)5+-3-�36:�+65;9);6:�,-�)99):;9-�,-�

�	
���

�

������9<76�,-��):;6����K"*9):�#G*31+):L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-3��9<76� ,-��):;6� ��� K"*9):� #G*31+):L� 9-79-:-5;F� -3� ���,-3�

#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�,-�/):;6�



��

�

 151:;-916� ,-� �15)5@):� 56� ;9)5:.191F� 36:� =)369-:� +699-:765,1-5;-:� )� 15=-9:1F5� ?� 3)�

'51=-9:1,),�56�7<,6�-2-+<;)9�36:�9-+<9:6:�,-*1,6�)�3)�.)3;)�,-�,1:7651*131,),���

�5� -3� �	
��� 3)� -2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)� .<-� ,-3� ����� -:� ,-+19� :-� -2-+<;F�'%��


��
���
	����,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��
�����
���
���

�


���4)5727)561�214�*7)06)�()�*,0%0',%/,)061�

&+,5+�	��";/<>9>/<=8�98;�0>/7=/�./�037+7-3+63/7=8�

�������� �������� ����������� �� ������� ��
����������

��� ���

���	�
��� 	�����
�	�

�� �������������� ����
��� ��	��������� ��	�����	����� ������
������� ����
��� ��������������� ��������������� ���
�	��������� ����
����� ������������������������������������

�����
�
���	��	��� ���
������
�� �	��

��#$!"��� �� ��������	���
�� �
������������� �	��
��?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����

�

�;D03-8�	����4/->-3H7�98;�0>/7=/�./�037+7-3+63/7=8�

�?18>1���=4312��
�
���	
��
��6-.9<-/4I8���4<1//4I8��48-8/41<-�'���
� 9>-��%1�1A/6?B1�2?18>1�����
�
�
�
�
�
�
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)3+)5@F� -3� 
		��� -:� ,-+19� '%�� 
�����
��
� ,-� <5� 79-:<7<-:;6� +6,1.1+),6� ,-� '%��


�������
���36�+<)3�7-941;1F�8<-�:-�+)5+-3-�36:�+65;9);6:�,-�)99):;9-�,-��	
���

�

������9<76�,-��):;6��
�K�1-5-:�,-��)9/)��<9)+1F5L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6��
�K�1-5-:�,-��)9/)��<9)+1F5L�9-79-:-5;F�-3�


��,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�

,-�/):;6�)3+)5@F�-3��	���-:�,-+19�'%��


�	���,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��

��
������	�� �6:� /):;6:� 4B:� 9-79-:-5;);1=6:� ,-5;96� ,-� -:;-� /9<76� +699-:765,-5� )�

46*131)916�� 4)8<15)91)� ?� -8<176� ?� -8<176� 15.694B;1+6� 7)9)� 36:� 3)*69);6916:� ,-�

15=-:;1/)+1F5�?�3)�,19-++1F5�,-�76:/9),6��

�

������9<76�,-��):;6����K";96:�#):1=6:L�

��3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6����K";96:�#):1=6:L�9-79-:-5;)�-3�	����,-3�

#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�,-�/):;6�

)3+)5@F�-3�
����-:�,-+19�'%������	�����,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%������
��
	��

�6:� /):;6:� 4B:� 9-79-:-5;);1=6:� ,-5;96� ,-� -:;-� /9<76� +699-:765,-5� )� 46*131)916��

4)8<15)91)� ?� -8<176� ?� -8<176� 15.694B;1+6� 7)9)� 36:� 3)*69);6916:� ,-� 15=-:;1/)+1F5� ?� 3)�

,19-++1F5�,-�76:/9),6��

�

�.%0�12)4%6,81�%07%.�

�)� -=)3<)+1F5� ,-3� #"���	
�� -=1,-5+1)� .)+;69-:� +3)=-:� ?� 5<,6:� +9D;1+6:� -5� :<�

-2-+<+1F5�?�3)�+699-:765,1-5;-�)�3)�-2-+<+1F5�,-3�#3)5��5<)3�,-��5=-9:165-:�,-3�7-9D6,6�

�	
����:� 14769;)5;-� 9-:)3;)9�8<-�,<9)5;-�-3��	
��->1:;1-965�:1;<)+165-:�,1:7<-:;):�769�

)<;691,),-:�+647-;-5;-:�8<-�796=6+)965�)2<:;-:�?�),-+<)+165-:�)� 36:� �5:;9<4-5;6:�,-�

73)51.1+)+1F5�,-�3)�'51=-9:1,),��
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��
���<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		
�K$-+<9:6:��1:+)3-:L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� 3)� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		
� K$-+<9:6:� �1:+)3-:L�

9-79-:-5;F�-3�
���,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�

-:;)�.<-5;-�;<=6�<5)�,1415<+1F5�,-�����9-:7-+;6�)3�#9-:<7<-:;6�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�36:�

9-+<9:6:� ,-� 15=-9:1F5� 56� .<-965� ;9)5:.-91,6:� 7-91F,1+)4-5;-� 769� -3�  151:;-916� ,-�

�15)5@):��36�8<-�1471,1F�3)�-2-+<+1F5�796/9)4),)�,-�-:;6:�9-+<9:6:�?�3)�'51=-9:1,),�-5�

+65:-+<-5+1)�,-=63=1F�36:�9-+<9:6:�+699-:765,1-5;-:�)�15=-9:1F5�.15)5+1),6:�+65�9-+<9:6:�

.1:+)3-:�769�7-,1,6�,-3� 151:;-916�,-��15)5@):���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�

,-� .15)5+1)41-5;6� )3+)5@F� -3� �
��� -:� ,-+19� '%�� ���	�������	�� ,-� <5� 79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%�����	
�
����
���)*-�4-5+165)9�8<-��56�:-�-2-+<;F�<5�769+-5;)2-�4)?69�

,-*1,6� )� 8<-� :-� <;131@F� 3)� ,1:7651*131,),� ,-� /):;6� +6991-5;-� 7)9)� :63=-5;)9� ,-<,):� ,-�

15=-9:1F5� ,-� �	
�� 8<-� 76,D)5� )+)99-)9� 796*3-4):� 3-/)3-:� )� 3)� '51=-9:1,),�� 36� +<)3�

796=6+F�8<-�:-�+647964-;)�-3�-:7)+16�79-:<7<-:;)916����:<�=-@�-:�5-+-:)916��9-+)3+)9�

8<-�:-�,16�-:;91+;6�+<473141-5;6�)3�)9;D+<36��
�,-3��F,1/6�"9/B51+6�,-�#3)51.1+)+1F5�?�

�15)5@):�#G*31+):�8<-�,-;-9415)��K�����
�������������	��
�		����
��������������������	���
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��������������������������	���������	������	������������	�����
����������������������

����������������
���������������������
����������������	�����
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�

����� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� 		�� K$-+<9:6:� �1:+)3-:� /-5-9),6:� 769� 3):��

�5:;1;<+165-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-�3)��<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:��1:+)3-:�/-5-9),6:�

769� 3):� 15:;1;<+165-:L� 9-79-:-5;F� -3� ��� ,-3� 79-:<7<-:;6� ;6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �3�

#9-:<7<-:;6��6,1.1+),6�,-�-:;)�.<-5;-�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-�

��9-:7-+;6�)3�79-:<7<-:;6�

151+1)3�� ,-*1,6� )� 8<-� -3� 151:;-916� ,-��15)5@):� ,-=63=1F� 36:� :)3,6:� ,-� )<;6/-:;1F5� 56�

��

�

•� �796*)+1F5�769�7)9;-�,-3��65:-26�,-��,<+)+1F5�%<7-9169�,-3�5<-=6��:;);<;6�,-�3)�

'51=-9:1,),��:;);)3�,-��63D=)9��

•� �51+16� 769� 7)9;-� ,-3� �65:-26� ,-� �:-/<9)41-5;6� ,-� 3)� �)31,),� ,-� �=)3<)+1F5�

�>;-95)�,-�'51=-9:1,),-:�?��:+<-3):�#631;C+51+):�

•� �,-+<)+165-:�?�064636/)+1F5�,-�15,1+),69-:�,-�/-:;1F5�,-�3):�'51=-9:1,),-:�769�

7)9;-�,-�3)�%-+9-;)9D)�&C+51+)�#3)51.1+)��+<),69�J�->�%�!#����%��

•� #63D;1+):�,-�)<:;-91,),�-+65F41+)�?�.15)5+1-9)�-5�3)�9-3)+1F5�)�3)�,1:7651*131,),�

,-�36:�$-+<9:6:�7)9)�/):;6:�56�7-94)5-5;-:��15=-9:1F5��

�3� )E6� �	
��� .<-� -3� )E6� :-3-++165),6� 769� -3� �65:-26� ,-��:-/<9)41-5;6� ,-� 3)�

�)31,),� ,-� 3)� �,<+)+1F5� %<7-9169� 7)9)� 3)� 9-)31@)+1F5� ,-� 3)� �=)3<)+1F5� �>;-95)�

+65;-473),)� -5� 3)� �-?� "9/B51+)� ,-� �,<+)+1F5� %<7-9169�� 8<-� 76:;-9169� )� 3)� 9-.694)�

-41;1,)�-3�	��,-�)/6:;6�,-��	
���3-�6;69/)*)�<5�73)@6�,-�
��4-:-:�7)9)�:<�9-)31@)+1F5��

�)� #3)51.1+)+1F5� �5:;1;<+165)3� -:� -3� 796+-:6� ,15B41+6�� .3->1*3-�� 7-94)5-5;-� )�

;9)=C:�,-3�+<)3�3)�'51=-9:1,),��:;);)3�,-��63D=)9�'���,-*-�9-.3->165)9�)+),C41+)4-5;-�

?�/-5-9)9�)79-5,1@)2-�7)9)�3)�67;141@)+1F5�,-�36:�9-+<9:6:�):1/5),6:�+<4731-5,6�?�,)5,6�

9-:7<-:;):�)�3):�5-+-:1,),-:�,-3�+65;->;6�36+)3�?�9-/165)3��

�5�+<473141-5;6�)�3):�763D;1+):�5)+165)3-:�,-�-,<+)+1F5�:<7-9169��):-/<9)41-5;6�

,-�3)�+)31,),�?�-:7-+1)34-5;-�)�3):�-41;1,):�769�-3� 151:;-916�,-��15)5@):�,-3�7)D:��->1/-�

)� 3)� '51=-9:1,),�� ,-� 4)5-9)� 7-94)5-5;-�� /-5-9)9� +65;15<):� -:;9);-/1):� 7)9)� -3�

+<473141-5;6�,-�3):�4-;):�-:;)*3-+1,):�-5�-3�#��N�?�8<C�-5�+<473141-5;6�)�3)�41:1F5�?�

=1:1F5�15:;1;<+165)3��7-941;)5�+65;15<)9�/)9)5;1@),6�:<�.<5+165)31,),�?�67-9);1=1,),���
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,-=-5/),6:�,-3��	
���-5�-3�4-:�,-�2<516���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�,-�

.15)5+1)41-5;6�)3+)5@F�-3��	���-:�,-+19�'%��
�
	��
�
�
	��,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�

,-�'%��
���������	���

�

������<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:�#96=-51-5;-:�,-�#9-):1/5)+165-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-� 3)��<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6�		��K$-+<9:6:�#96=-51-5;-:�,-�

#9-):1/5)+165-:L� 9-79-:-5;F� -3� ���� ,-3� #9-:<7<-:;6� &6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �)�

-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�,-�.15)5+1)41-5;6�)3+)5@F�-3������-:�,-+19�'%��



�
�����	�����,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��
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�

��
���<-5;-�,-��15)5+1)41-5;6��	��K#9C:;)46:��>;-956:L�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� 3)� �<-5;-� ,-� �15)5+1)41-5;6� �	�� K#9C:;)46:� �>;-956:L�

9-79-:-5;F�-3����,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�#9-:<7<-:;6�,-�-:;)�.<-5;-�

.<-�):1/5),6�-5�56=1-4*9-�,-��	
���)�.15�,-�=1)*131@)9�3)�-2-+<+1F5�,-3�79-:<7<-:;6�,-�

15=-9:1F5���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;)�.<-5;-�,-�.15)5+1)41-5;6�)3+)5@F�-3������

-:�,-+19�'%���	����������,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%���	������
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�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�-:�<5� 15:;9<4-5;6�8<-�=15+<3)� 3)�73)51.1+)+1F5�+65�-3�

79-:<7<-:;6��+65=19;1C5,6:-�-5�3)�*):-�7)9)�3)�-3)*69)+1F5�,-�3)�796.694)�79-:<7<-:;)91)�

?�,-3�#3)5��5<)3�,-��65;9);)+165-:��

�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�:-�:<2-;)�)�3):�+)7)+1,),-:�?�,1:7651*131,),�,-�9-+<9:6:�

-5;9-/),)� 769� -3� �:;),6� ?� 8<-� ,1:765-� 3)�'51=-9:1,),� 7)9)� :<� )796*)+1F5�� -2-+<+1F5��

:-/<141-5;6�?�-=)3<)+1F5��

&+,5+�	����?+5>+-3H7�./�";8B/-=8<�B�8�/<=;+=/13+<�./5�"!��</1I7�/5�=398�./�1+<=8�
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+<473141-5;6�,-�3):�4-;):�-:;)*3-+1,):�-5�-3�#��N�?�8<C�-5�+<473141-5;6�)�3)�41:1F5�?�

=1:1F5�15:;1;<+165)3��7-941;)5�+65;15<)9�/)9)5;1@),6�:<�.<5+165)31,),�?�67-9);1=1,),���

�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�-:�<5� 15:;9<4-5;6�8<-�=15+<3)� 3)�73)51.1+)+1F5�+65�-3�

79-:<7<-:;6��+65=19;1C5,6:-�-5�3)�*):-�7)9)�3)�-3)*69)+1F5�,-�3)�796.694)�79-:<7<-:;)91)�

?�,-3�#3)5��5<)3�,-��65;9);)+165-:��

�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�:-�:<2-;)�)�3):�+)7)+1,),-:�?�,1:7651*131,),�,-�9-+<9:6:�

-5;9-/),)� 769� -3� �:;),6� ?� 8<-� ,1:765-� 3)�'51=-9:1,),� 7)9)� :<� )796*)+1F5�� -2-+<+1F5��

:-/<141-5;6�?�-=)3<)+1F5��

&+,5+�	����?+5>+-3H7�./�";8B/-=8<�B�8�/<=;+=/13+<�./5�"!��</1I7�/5�=398�./�1+<=8�
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�?18>1��1�%4312���	�	�
�6-.9<-/4I8���4<1//4I8�01�"6-81-7418>9�B��=13?<-7418>9�01�6-��-640-0��
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+1� D19/24� 8+2+897+� *+1� �	
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+2/9/*'�+1�	��*+�'-4894�*+��	
���1+�4947-'('�:3�51'>4�*+�
��2+8+8�5'7'�8:�7+'1/>')/C3���/).4�

51'>4�;+3)+�+3�+1�2+8�*+�,+(7+74�*+��	�	��

�'*'� 1'� /25479'3)/'� =� */2+38/C3� 6:+� +89+� 574)+84� )4389/9:=C� ,:+� '� 14� 6:+� 2'=47�
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%3/;+78/*'*��89'9'1�*+��41A;'7��#/3�*+8):/*'7�+1�3472'1�*+8'774114�*+1�7+894�*+�')9/;/*'*+8��

�43�+89+�)439+<94�=�2+*/'39+�"+841:)/C3��4��	
��#��	������#��	
��*+1�

�*+�0:3/4�

*+��	
��� +1�����#�'574(C�+1��4*+14�*+��;'1:')/C3��<9+73'�*+�%3/;+78/*'*+8�=��8):+1'8�

 41/9@)3/)'8��	
���+3�+1�2+3)/43'*4�*4):2+394�8+�+89'(1+)+�1'8�*/7+)97/)+8�2+*/'39+�1'8�):'1+8�

8+�11+;'7?�'�)'(4�1'�+;'1:')/C3�*+�1'8�:3/;+78/*'*+8�=�+8):+1'8�541/9@)3/)'8�*+�)43,472/*'*�)43�

RENDICIÓN DE CUENTAS 2019

44

��

�


�
��,4151:;9)+1F5��-5;9)3�

�3�79-:<7<-:;6�,-��,4151:;9)+1F5��-5;9)3�9-79-:-5;F�-3�

��,-3�79-:<7<-:;6�;6;)3�

,-�3)�'51=-9:1,),���3�79-:<7<-:;6�;<=6�<5�15+9-4-5;6�,-3�
��9-:7-+;6�)3�151+1)3���5�-3�

�	
���3)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�.<-�,-3������-:�,-+19�:-�-2-+<;F�'%������
���
����,-�

<5� 79-:<7<-:;6� +6,1.1+),6� ,-� '%�� ����
��

�
��� �-5;96� ,-� �,4151:;9)+1F5� �-5;9)3�

+65;-473)� 36:� /):;6:� 9-3)+165),6:� )3� 7-9:65)3� ),4151:;9);1=6�� :-9=1+16:� *B:1+6:��

4)5;-5141-5;6�?�:<4151:;96:�7)9)�3)�'51=-9:1,),��

�


����694)+1F5�?��-:;1F5��+),C41+)�

�3� 79-:<7<-:;6� ,-� �694)+1F5� ?� �-:;1F5� �+),C41+)� 9-79-:-5;F� -3� 
��� ,-3�

79-:<7<-:;6� ;6;)3� ,-� 3)� '51=-9:1,),�� �3� 79-:<7<-:;6� ):1/5),6� )� �694)+1F5� ?��-:;1F5�

�+),C41+)� ;<=6� <5� 15+9-4-5;6� ,-3� 
�� 9-:7-+;6� )3� 151+1)3�� �5� -3� �	
��� 3)� -2-+<+1F5�

79-:<7<-:;)91)�.<-�,-3��
���-:�,-+19�:-�-2-+<;F�'%��
	��
��

���
�,-�<5�79-:<7<-:;6�

+6,1.1+),6�,-�'%��
	�������
�����:;6�+65;-473)�36:�/):;6:�9-3)+165),6:�+65�,6+-5;-:��

*-+):�)�-:;<,1)5;-:��?�:<4151:;96:�9-3)+165),6:�+65�3)�/-:;1F5�)+),C41+)��

�


�����-:;1F5�,-�3)��5=-:;1/)+1F5�

�3�79-:<7<-:;6�,-��-:;1F5�,-�3)��5=-:;1/)+1F5�9-79-:-5;F�-3�
��,-3�79-:<7<-:;6�

;6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���3�79-:<7<-:;6�):1/5),6�,-��5=-:;1/)+1F5�;<=6�<5)�9-,<++1F5�,-�

����9-:7-+;6�)3�151+1)3��,-*1,6�)�8<-�36:�9-+<9:6:�,-�15=-9:1F5�56�.<-965�;9):.-91,6:�769�

-3� 151:;-916�,-��15)5@):�,-�4)5-9)�7-91F,1+)��36�8<-�1471,1F�3)�-2-+<+1F5�,-�36:�9-+<9:6:�

,-�15=-9:1F5�):1/5),6:�-5�-:;-�796/9)4)���5�-3��	
���3)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�.<-�,-3�

����� -:� ,-+19� :-� -2-+<;F� '%�� 
�
������
� ,-� <5� 79-:<7<-:;6� +6,1.1+),6� ,-� '%��

�	����	�
��� �:;6� +65;-473)� 36:� /):;6:� 9-3)+165),6:� +65� 15=-:;1/),69-:�� :<4151:;96:��

),8<1:1+1F5�?�4)5;-5141-5;6�,-�-8<176:���
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���9<76�,-��):;6��
�K�):;6:�-5�#-9:65)3L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6��
�K�):;6:�-5�#-9:65)3L�9-79-:-5;F�-3��	��

,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�,-�

/):;6�)3+)5@F�-3������-:�,-+19�'%��

������

�
���,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��


�����������	�� �3� 7)/6� ,-� 9-4<5-9)+1F5� ?� *-5-.1+16:� ,-� �-?� )� 36:� ,6+-5;-:� ,-�

564*9)41-5;6�?�+65;9);6�-:�,-3��	��,-3�;6;)3�):1/5),6�-5�-:;-�/9<76�,-�/):;6��41-5;9):�

8<-�-3�79-:<7<-:;6�):1/5),6�)3�7-9:65)3�),4151:;9);1=6�9-79-:-5;)�-3�	����

�

������9<76�,-��):;6����K�1-5-:�?�%-9=1+16:�,-��65:<46L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6����K�1-5-:�?�%-9=1+16�,-��65:<46L�9-79-:-5;F�

-3� 
��� ,-3� #9-:<7<-:;6� &6;)3� ,-� 3)�'51=-9:1,),�� �)� -2-+<+1F5� 79-:<7<-:;)91)� ,-� -:;-�

/9<76�,-�/):;6�)3+)5@F�-3��
���-:�,-+19�'%��
��
���������,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�

,-�'%����
���
��������3�7)/6�,-�:-9=1+16:�*B:1+6:�,-�3)�'51=-9:1,),�9-79-:-5;)�-3��	��

,-3� 79-:<7<-:;6� ,-� -:;-� /):;6�� -:� ,-+19� '%�� 
�����
��	�� -3� 7)/6� 769� :-9=1+16:� ,-�

15=-:;1/)+1F5��-=)3<)+1F5��):-:69D)�?�:-9=1+16:�;C+51+6:�-:7-+1)31@),6:�9-79-:-5;)�-3������

-:�,-+19�'%��������������-3�7)/6�,-�:<4151:;96:�?�:-9=1+16:�,-�4)5;-5141-5;6�9-79-:-5;)�

-3������-:�,-+19�'%����
�����
����

�

������9<76�,-��):;6����K";96:�/):;6:��6991-5;-:L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6����K";96:��):;6:��6991-5;-:L�9-79-:-5;F�-3�

	����,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�

,-�/):;6�)3+)5@F�-3��	���-:�,-+19�'%����������	�,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��

�
���
��
���6:�/):;6:�4B:�9-79-:-5;);1=6:�,-5;96�,-�-:;-�/9<76�:65�-3�7)/6�,-�:-/<96:��

7)/6:�,-�7-941:6:�?�4);91+<3)�,-�36:�=-0D+<36:��



��

�

�:7'39+� 148� 2+8+8� *+� 0:1/4� =� 8+59/+2(7+�� +1� ����#� 97'('0C� +3� )430:394� )43� 1'�

%3/;+78/*'*�� *+8*+� 1'� �/7+))/C3� *+�  1'3+'2/+394� =� �8+-:7'2/+394� *+� 1'� �'1/*'*� 5'7'� 1'�

*+5:7')/C3� *+� 1'� /3,472')/C3� ):'39/9'9/;'� 6:+� ,:+� 8:2/3/897'*'�� .')/+3*4� 7+;/8/C3� *+� 1'�

/3,472')/C3� *+�� )4397'948� *4)+39+8�� 5:(1/)')/43+8�� ,472')/C3� ')'*@2/)'� *+� *4)+39+8��

574=+)948�*+�;/3):1')/C3�+�/3;+89/-')/C3��

�8/2/824��1'��42/8/C3�*+��8+-:7'2/+394�*+�1'��'1/*'*��)43�5'79/)/5')/C3�9@)3/)'�*+�

1'��/7+))/C3� *+�  1'3+'2/+394� =��8+-:7'2/+394� *+� 1'� �'1/*'*��2'39:;4� 8+8/C3� 5+72'3+39+�

*:7'39+� 94*48� 148�2+8+8� *43*+� 8+� *+)1'7C� )424� 57/47/9'7/4� +1� 574)+84� *+� ':94+;'1:')/C3� =�

+;'1:')/C3� +<9+73'�� +3� +89'8� 8+8/43+8�� 1'��/7+))/C3�*+� 1'3+'2/+394�=��8+-:7'2/+394�*+� 1'�

�'1/*'*�57+8+394�/38:248�(477'*47+8�5'7'�8+7�)438/*+7'*48�547�1'��42/8/C3��
�� 41A9/)'8�5'7'�

+1��8+-:7'2/+394�*+�1'��'1/*'*�+3�1'�%3/;+78/*'*��89'9'1�*+��41A;'7�����"+,472'�'1�"+-1'2+394�

5'7'� 574)+848� *+� ':94+;'1:')/C3� /389/9:)/43'1�� )'77+7'8� =� 574-7'2'8� *+� 5489-7'*4� *+� 1'�

%3/;+78/*'*��89'9'1�*+��41A;'7��

�+(/*4�'�148�574(1+2'8�541A9/)48�=�84)/'1+8�')439+)/*48�+3�+1�5'A8�*:7'39+�148�57/2+748�

*A'8� *+� 4)9:(7+�� +1� ����#� 7+'1/>'� :3� '1)'3)+� '1� )7434-7'2'� 5489+7-'3*4� :3'� 8+2'3'� 1'8�

')9/;/*'*+8�51'39+'*'8��
��&/8/9'�9@)3/)'�����&/8/9'��3�#/9:��

�'��42/8/C3�*+��8+-:7'2/+394�*+�1'��'1/*'*�*+9+72/3C�1'8�3+)+8/*'*+8�*+�)'5')/9')/C3�

*+�1'�)42:3/*'*�:3/;+78/9'7/'�)424�,'8+�57+5'7'947/'�5'7'�1'�&/8/9'��3�#/9:�6:+�7+'1/>'743�148�

5'7+8�+;'1:'*47+8�*+1�����#�*+8*+�+1���'1�
��*+�*/)/+2(7+�*+��	
��� '7'�+114��+3�)430:394�)43�

148� ')947+8� )1';+8�� 
�� &/)+77+)947'*4� �)'*@2/)4� =� *+� �3;+89/-')/C3�� ��� �/7+))/C3� *+�

 1'3+'2/+394�=��8+-:7'2/+394�*+�1'��'1/*'*������/7+))/C3�*+��3;+89/-')/C3�=�&/3):1')/C3�)43�

1'�#4)/+*'*��
���/7+))/C3�*+�#+7;/)/48��389/9:)/43'1+8��/3,7'+897:)9:7'��(/(1/49+)'8�=�(/+3+89'7�

:3/;+78/9'7/4�������/7+))/C3�*+�9+)3414-A'8�*+�1'�/3,472')/C3�=�1'�)42:3/)')/C3�����#+)7+9'7A'�

�+3+7'�� 8+� /25'79/+743� :3'� 8+7/+� *+� ).'71'8� /3,472'9/;'8� 84(7+� '85+)948� *+� 1'� %3/;+78/*'*�
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:3'�*+�1'8��'):19'*+8�=�*+�1'��<9+38/C3�*+�#'3��/-:+1��

�*/)/43'12+39+��8+�7+'1/>C�:3�):784�;/79:'1�*+�'1)'3)+�2'8/;4�5'7'�94*'�1'�)42:3/*'*�

:3/;+78/9'7/'�� *43*+� 8+� '('7)'743� 9+2'8� 7+1')/43'*48� '1� 24*+14� *+� +;'1:')/C3� +<9+73'� *+�

%3/;+78/*'*+8� =� �8):+1'8�  41/9@)3/)'8�� �'� 5'79/)/5')/C3� ,:+� *+� '574</2'*'2+39+� ���		�

5'79/)/5'39+8�+397+�'1:2348�=�5+7843'1�*4)+39+�*+�1'�/389/9:)/C3��

�'(+�8+B'1'7�'*+2?8�6:+��8+�/389':74�+1�7+548/947/4�/389/9:)/43'1�+3�+1�):'1�7+548'�94*'�

1'�*4):2+39')/C3�+1+)97C3/)'�6:+�,:+�7+)41+)9'*'�547�148�*/,+7+39+8�+6:/548�5'7'�)'7-'7�'�1'�

51'9',472'�#���#�5'7'�1'�+;'1:')/C3�/389/9:)/43'1���89+�7+548/947/4�8+�+3):+397'�,:3)/43'3*4�'�

97';@8� *+1� '51/)'9/;4� �7/;+� *+� �44-1+� =� 5:+*+� 8+7� '))+*/*4� '� 97';@8� *+� 148� )477+48�

/389/9:)/43'1+8�*+�1'�%3/;+78/*'*��

�����!�������#������%��

�������������� �������� �������������

 74*:)94�)42:3/)')/43'1� �+*/4�

$7'('04� 14-A89/)4� +3� +1� 574)+84� *+�
"+3*/)/C3�*+��:+39'�*+�1'�%���

�6:/54� %3/*'*� *+� �42:3/)')/C3�
�389/9:)/43'1�

�	�)42:3/)'*48� "'*/4�=�57+38'�

�	�;A*+48� �/,:8/C3�;/8:'1�
�	�+397+;/89'8� �'3'1��:3/)/5'1�

�
�	�)'73+98� �397+-'*48� '� 148� 57/2+748� )/)148�

,'):19'*+8�%���

		�+397+;/89'�'�':947/*'*+8�%��� "'*/4�%3/;+78/*'*��49/)/+748� */:734� =�

;+85+79/34�


� 2+8+8� *+� )4(+79:7'� *+� +;+3948�
')'*@2/)48�'*2/3/897'9/;48� =� ):19:7'1+8� '�
"+)947'*4�� &/)+77+)947'*48�� �'):19'*+8� =�
*+5'79'2+3948�%���

�6:/54� %3/*'*� *+� �42:3/)')/C3�
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)3+)5@F� -3� 
		��� -:� ,-+19� '%�� 
�����
��
� ,-� <5� 79-:<7<-:;6� +6,1.1+),6� ,-� '%��


�������
���36�+<)3�7-941;1F�8<-�:-�+)5+-3-�36:�+65;9);6:�,-�)99):;9-�,-��	
���

�

������9<76�,-��):;6��
�K�1-5-:�,-��)9/)��<9)+1F5L�

�3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6��
�K�1-5-:�,-��)9/)��<9)+1F5L�9-79-:-5;F�-3�


��,-3�#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�

,-�/):;6�)3+)5@F�-3��	���-:�,-+19�'%��


�	���,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%��

��
������	�� �6:� /):;6:� 4B:� 9-79-:-5;);1=6:� ,-5;96� ,-� -:;-� /9<76� +699-:765,-5� )�

46*131)916�� 4)8<15)91)� ?� -8<176� ?� -8<176� 15.694B;1+6� 7)9)� 36:� 3)*69);6916:� ,-�

15=-:;1/)+1F5�?�3)�,19-++1F5�,-�76:/9),6��

�

������9<76�,-��):;6����K";96:�#):1=6:L�

��3�79-:<7<-:;6�,-3��9<76�,-��):;6����K";96:�#):1=6:L�9-79-:-5;)�-3�	����,-3�

#9-:<7<-:;6�&6;)3�,-�3)�'51=-9:1,),���)�-2-+<+1F5�79-:<7<-:;)91)�,-�-:;-�/9<76�,-�/):;6�

)3+)5@F�-3�
����-:�,-+19�'%������	�����,-�<5�79-:<7<-:;6�+6,1.1+),6�,-�'%������
��
	��

�6:� /):;6:� 4B:� 9-79-:-5;);1=6:� ,-5;96� ,-� -:;-� /9<76� +699-:765,-5� )� 46*131)916��

4)8<15)91)� ?� -8<176� ?� -8<176� 15.694B;1+6� 7)9)� 36:� 3)*69);6916:� ,-� 15=-:;1/)+1F5� ?� 3)�

,19-++1F5�,-�76:/9),6��

�

�.%0�12)4%6,81�%07%.�

�)� -=)3<)+1F5� ,-3� #"���	
�� -=1,-5+1)� .)+;69-:� +3)=-:� ?� 5<,6:� +9D;1+6:� -5� :<�

-2-+<+1F5�?�3)�+699-:765,1-5;-�)�3)�-2-+<+1F5�,-3�#3)5��5<)3�,-��5=-9:165-:�,-3�7-9D6,6�

�	
����:� 14769;)5;-� 9-:)3;)9�8<-�,<9)5;-�-3��	
��->1:;1-965�:1;<)+165-:�,1:7<-:;):�769�

)<;691,),-:�+647-;-5;-:�8<-�796=6+)965�)2<:;-:�?�),-+<)+165-:�)� 36:� �5:;9<4-5;6:�,-�

73)51.1+)+1F5�,-�3)�'51=-9:1,),��
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����� +"!-�'� %��
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�2!"'��/��� ///�-������-���� �'�*(������ 	��'(,"�"�+� �" -+"4'� (*&�%�
��&�"%����� �' (�-�����-���� �'�*(������ �(&-'"���"4'� �('�
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•� �796*)+1F5�769�7)9;-�,-3��65:-26�,-��,<+)+1F5�%<7-9169�,-3�5<-=6��:;);<;6�,-�3)�

'51=-9:1,),��:;);)3�,-��63D=)9��

•� �51+16� 769� 7)9;-� ,-3� �65:-26� ,-� �:-/<9)41-5;6� ,-� 3)� �)31,),� ,-� �=)3<)+1F5�

�>;-95)�,-�'51=-9:1,),-:�?��:+<-3):�#631;C+51+):�

•� �,-+<)+165-:�?�064636/)+1F5�,-�15,1+),69-:�,-�/-:;1F5�,-�3):�'51=-9:1,),-:�769�

7)9;-�,-�3)�%-+9-;)9D)�&C+51+)�#3)51.1+)��+<),69�J�->�%�!#����%��

•� #63D;1+):�,-�)<:;-91,),�-+65F41+)�?�.15)5+1-9)�-5�3)�9-3)+1F5�)�3)�,1:7651*131,),�

,-�36:�$-+<9:6:�7)9)�/):;6:�56�7-94)5-5;-:��15=-9:1F5��

�3� )E6� �	
��� .<-� -3� )E6� :-3-++165),6� 769� -3� �65:-26� ,-��:-/<9)41-5;6� ,-� 3)�

�)31,),� ,-� 3)� �,<+)+1F5� %<7-9169� 7)9)� 3)� 9-)31@)+1F5� ,-� 3)� �=)3<)+1F5� �>;-95)�

+65;-473),)� -5� 3)� �-?� "9/B51+)� ,-� �,<+)+1F5� %<7-9169�� 8<-� 76:;-9169� )� 3)� 9-.694)�

-41;1,)�-3�	��,-�)/6:;6�,-��	
���3-�6;69/)*)�<5�73)@6�,-�
��4-:-:�7)9)�:<�9-)31@)+1F5��

�)� #3)51.1+)+1F5� �5:;1;<+165)3� -:� -3� 796+-:6� ,15B41+6�� .3->1*3-�� 7-94)5-5;-� )�

;9)=C:�,-3�+<)3�3)�'51=-9:1,),��:;);)3�,-��63D=)9�'���,-*-�9-.3->165)9�)+),C41+)4-5;-�

?�/-5-9)9�)79-5,1@)2-�7)9)�3)�67;141@)+1F5�,-�36:�9-+<9:6:�):1/5),6:�+<4731-5,6�?�,)5,6�

9-:7<-:;):�)�3):�5-+-:1,),-:�,-3�+65;->;6�36+)3�?�9-/165)3��

�5�+<473141-5;6�)�3):�763D;1+):�5)+165)3-:�,-�-,<+)+1F5�:<7-9169��):-/<9)41-5;6�

,-�3)�+)31,),�?�-:7-+1)34-5;-�)�3):�-41;1,):�769�-3� 151:;-916�,-��15)5@):�,-3�7)D:��->1/-�

)� 3)� '51=-9:1,),�� ,-� 4)5-9)� 7-94)5-5;-�� /-5-9)9� +65;15<):� -:;9);-/1):� 7)9)� -3�

+<473141-5;6�,-�3):�4-;):�-:;)*3-+1,):�-5�-3�#��N�?�8<C�-5�+<473141-5;6�)�3)�41:1F5�?�

=1:1F5�15:;1;<+165)3��7-941;)5�+65;15<)9�/)9)5;1@),6�:<�.<5+165)31,),�?�67-9);1=1,),���
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�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�-:�<5� 15:;9<4-5;6�8<-�=15+<3)� 3)�73)51.1+)+1F5�+65�-3�

79-:<7<-:;6��+65=19;1C5,6:-�-5�3)�*):-�7)9)�3)�-3)*69)+1F5�,-�3)�796.694)�79-:<7<-:;)91)�

?�,-3�#3)5��5<)3�,-��65;9);)+165-:��

�3�#3)5�"7-9);1=6��5<)3�:-�:<2-;)�)�3):�+)7)+1,),-:�?�,1:7651*131,),�,-�9-+<9:6:�

-5;9-/),)� 769� -3� �:;),6� ?� 8<-� ,1:765-� 3)�'51=-9:1,),� 7)9)� :<� )796*)+1F5�� -2-+<+1F5��

:-/<141-5;6�?�-=)3<)+1F5��

&+,5+�	����?+5>+-3H7�./�";8B/-=8<�B�8�/<=;+=/13+<�./5�"!��</1I7�/5�=398�./�1+<=8�

�

�?18>1��1�%4312���	�	�
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