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l.

Introduccidén

El presente instructivo tiene por objetivo establecer los parametros para la
distribucion de las actividades de docencia, investigacion y/o direcciéon o
gestion académica y la carga horaria acorde a la distribucién del tiempo de
dedicacion y afinidad del personal académico de la Universidad Estatal de
Bolivar.

Las disposiciones contenidas en el presente instructivo son de cumplimiento
obligatorio para las autoridades, personal académico y personal administrativo
que intervienen en la elaboracién del distributivo.

Con base a las normativas actuales en tiempo de pandemia, es preciso
establecer pardmetros para la elaboracién del distributivo académico, de
conformidad con las disposiciones de la Constitucion de la RepUblica del
Ecuador; la Ley Orgéanica de Educacién Superior; el Reglamento de Régimen
Académico; el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacién Superior y, demds norma conexa que rijan.

)i Base Legal

e La Constitucidn de la Republica en su articulo Art. 355 senala que, "El Estado
reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas autonomia
académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se
reconoce a las universidades y escuelas politécnicas el derecho a la
autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable.
Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el
derecho a la busqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestién
de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
tfransparencia y los derechos politicos; y la producciéon de ciencia,
tecnologia, culturay arte (...)";

e La Ley Orgénica de Educacion Superior en el Art. 6.1, literal a), determina
que, "Son deberes de las y los profesores e investigadores de conformidad
con la Constitucién y esta Ley los siguientes: a) Cumplir actividades de
docencia, investigacién y vinculaciéon de acuerdo a las normas de calidad
y normativas de los organismos que rigen el sistema y las de sus propias
instituciones”;

e La ley Orgdnica de Educacién Superior en el Art. 147, determina que, “El
personal académico de las universidades y escuelas politécnicas estd
conformado por profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. El
ejercicio de la cdatedra y la investigaciéon podradn combinarse entre si, lo
mismo que con actividades de direccién, si su horario lo permite, sin perjuicio
de lo establecido en la Constitucion, esta Ley, el Reglamento de Carreray
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Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior, y el
régimen especial establecido en esta Ley para las instituciones de
educacién superior particulares”;

» Laley Orgdnica de Educacién Superior en el Art. 149, determina que, “Las %
los profesores e investigadores de las universidades y escuelas politécnicas
seran: titulares, invitados, ocasionales, honorarios y eméritos. La dedicacién
podrd ser: a tiempo completo, a medio tiempo y a tiempo parcial; Y. previo
acuerdo, exclusiva o no exclusiva |...).

* ElReglamento de Carreray Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacién Superior (Codificacion), en el Art. 3, describe que, “A efectos
de este Reglamento, se considerard personal académico a los profesores e
investigadores fitulares y no titulares de las instituciones de educacion
superior";

» EIReglamento de Carreray Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacién Superior (Codificacién), en el Art.12, establece la forma de
distribucion del tiempo de dedicacién del personal académico:

3. Parametros generales y especificos
31.  Consideraciones generales para la elaboracién del distributivo.

Para la elaboracién del distributivo académico del personal docente titular y
no ftitular, es importante tener en cuenta las siguientes consideraciones
generales:

a. Elaborar el distributivo considerando el perfil académico de los docentesen
correspondencia con las asignaturas a impartir, haciendo referencia a la
especificidad de cada carrera.

b. Considerar como prioridad a los docentes titulares.

¢. Considerar el iempo de dedicacién de cada docente para la asignacion
del nUmero de horas de docencia en el distibutivo, con base a lo
establecido en el Art. 12 del Reglamento de Carmrera y Escalafén.

d. Para cada grupo de asignaturas a contratar o requerimiento, las Facultades
y Departamentos académicos seleccionaran a los profesionales
considerando: afinidad, experiencia universitaria, evaluacién al docente,
historial académico, produccién intelectual y capacitacion.
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Considerar aspectos sobre tiempo de antiGledad y experiencia del
docente, resultados de investigacion y vinculacion, asi como los resultados
de evaluacién al desempeno docente.

Como primer momento de la elaboracién del distributivo considerar el
requerimiento de horas clase de acuerdo a la normativa legal vigente y a la
realidad institucional; para posteriormente asignar otras actividades de
Docencia, Investigaciéon, Direccidén o gestion académica, que permitan
completar la dedicacién del docente.

Para la asignacion de actividades de Investigaciéon, Direccién o gestion
académica, tomar en consideracién informes de cumplimiento de
actividades asignadas y productos enfregados por Docentes en periodos
anteriores.

De preferencia cada carrera contard con su propia planta docente Titulary
No Titular, excepto en casos excepcionales (perfil académico especifico).

Cada carrera deberd contar con un nUmero suficiente de profesores para
la formacion, acompanamiento y guia de los estudiantes. De preferencia se
considera adecuada una relaciéon de 30 a 40 estudiantes por profesor a
tiempo completo.

Para la asignacion de horas semanales a actividades de Investigacion y
vinculacion, se deberd tener en consideracion que, estas deben ser previo
a tener aprobados los respectivos proyectos en Consejo Universitario o,
certificacion del Vicerrectorado de Investigacion y Vinculaciéon de que el
proyecto se encuentra en elaboracién.

Redlizar sesiones de tfrabajo con la Direccién Financiera, Direccion de
Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad; y Direccién de Talento
Humano, con la findlidad de viabilizar la certificacion de partida
presupuestaria.

Componentes bdasicos del distributivo académico

informacién del docente:
« Apellidosy Nombres
« Ceédula de Civudadania, Pasaporte

Titulos académicos de grado y posgrado registrados en la SENESCYT que
tributen a las asignaturas asignadas

+ Tercer Nivel

« Cuarto nivel

Tipo de profesor:
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« Titulares: Auxiliar, Agregado, Principal
« Contratados: Ocasionales, Honorarios, Invitados, Servicios Profesionales

d. El fiempo de dedicacidén del personal académico (seGUn la LOES, articulo

149; Reglamento de Carmera y Escalafén del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacion Superior, articulo 11) es:

* Exclusiva o Tiempo completo (TC), con 40 horassemanales

» Semi exclusiva o Medio tiempo (MT), con 20 horassemanales

« Tiempo parcial (TP), con menos de 20 horas semanales

e. Elpersonal académico fitulary no titular, podrd completar su tiempo de

dedicacién en actividades de:

« Docencia

* Investigaciéon

» Direccion o gestion académica

De la asignacién de actividades del personal académico

a) Al personal docente, seGun su dedicacién, se le asighard 4 asignaturas, con

un maximo de 5 (se permitird excepcionalidades de acuerdo a las mallas y
a la disponibilidad presupuestaria)

b) Para completar la dedicacién del personal docente se aplicard lo dispuesto

en el Reglamento de Carmera y Escalafén del Profesor e Investigador del
Sistema de Educacién Superior en sus articulos:

Articulo 7.- Para actividades de docencia:
Num. Actividades de docencia
1. Imparticion de clases presenciales, virtuales o en linea, de cardcter tedrico

o practico, en la institucion o fuera de ella, bajo responsabilidad y

_direccion de la misma, - S ]
Preparacién y actualizacién de clases, seminarios, talleres, entre ofros;
Diseno y elaboracién de libros, material didéctico, guias docentes o
syllabus;

4, Crientacion y acompafiamiento a través de tutorias presenciales o

virtuales, individuales © grupales;

5 Visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formacién dual, en dreas

[ como salud (formacién en hospitales), derecho (litigaciéon guiadal),

l ciencias agropecuarias (formacion en el escenario de aprendizaje), entre

N

o

ofras;

6. Direccion, tuterias, seguimiento y evaluaciéon de practicas o pasantias pre
profesionales;

7 Preparacién, elaboracién, aplicacién y calificacién de exédmenes,

trabajos y practicas;
8. Direccién y tutoria de trabajos para la obtencién del titulo, con excepcién
de tesis doctorales o de maestrias de investigacion;
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Direccién y participaciéon de proyectos de experimentacion e innovacion
docente;

10.

Disefio e imparticion de cursos de educacion confinua o de capacitacion
y actualizacién;

1.

Participacién en actividades de proyectos sociales, artisticos, productivos
y empresariales de vinculacion con la sociedad arficulados a la docencia
e innovacion educativa.

12,

Participacion y organizaciéon de colectivos académicos de debate,
capacitacién o intercambio de metodologias y experiencias de
ensenanza;

13.

Uso pedagdgico de la investigacién y sistematizacién como soporte o
parte de la ensefianzaq;

14.

Participacién como profesores que impartirdn los cursos de nivelacion del
Sistema Nacional de Nivelacién y Admision (SNNA);

15.

Crientacién, capacitacion y acompafiamiento al personal académico
del SNNA

Articulo 8.- Para actividades de Investigacion:

Actividades de investigacién

Disefio, direccion y ejecucién de proyectos de investigacién bdsica,
aplicada, tecnolégica y en artes que supongan creacién, innovacion,
difusién y transferencia de los resultados obtenidos;

Realizacién de investigacién para la recuperacion, fortalecimiento y
potenciacion de los saberes ancestrales;

Disefio, elaboracién y puesta en marcha de metodologias, instrumentos,
protocolos o procedimientos cperativos o de investigacion;

Investigacién realizada en laboratorios, centros documentales y demas
instalaciones habilitadas para esta funcién, asi como en entornos sociales,
y naturales;

Asesoria, tutoria o direccién de tesis doctorales o de maestrias de
investigacion

Participacién en congresos, seminarios y conferencias para la
presentacion de avances y resultados de sus investigaciones;

Disefic, gestion y participacion en redes y programas de investigacion
local, nacional e internacional;

acadeémico;

Participacion en comités o consejos académicos y editoriales de revistas
cientificas y académicas indexadas y de alto impacto cientifico y

publicaciones, producciones artisticas, actuaciones, conciertos, creacion
U organizacién de instalaciones y de exposiciones, entre otros;

10.

Direccién o participacion en colectivos académicos de debate para la
presentacion de avances y resultados de investigaciones;

11.

Vinculacién con la sociedad a fravés de proyectos de investigacién e
innovacién con fines sociales, artisticos, productivos y empresariales; v,
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12.

La prestacién de servicios al medio externo, que no generen beneficio
econdémico para la IES o para su personal académico, tales como: andlisis
de laboratorio especializado, peritaje judicial, asi como la colaboracion en
la revision técnica documental para las instituciones del estado. La
participacion en trabagjos de consultoria institucional no se reconocerd
como actividad de investigacién dentfro de la dedicacidn horaria.

e Articulo 9.- Para actfividades de gestion y direccién académica

Actividades de gestion y direccion académica

El gobiemo y la gestion de las universidades y escuelas politécnicas pUblicas
o particulares;

La direccidn y gestion de los procesos de docencia e investigacién en sus
distintos niveles de organizaciéon académica e institucional;

La organizacién de eventos académicos nacionales e internacionales;

o b

El desempefio de cargos tales como: director o coordinador de camreras de
educacién superior, postgrados, centfros © programas de investigacion,
vinculacién con la colectividad, departamentos académicos, editor
academico, o director editorial de una publicacion.

Revisor de una revista indexada o arbitrada, o de una publicacion revisada
por pares;

El ejercicio como representante docente al méximo érgano colegiado
académico superior de una universidad o escuela politécnica;

Disefio de proyectos de cameras y programas de estudios de grado vy

posgrado;

Actividades de direccion o gestion académica en los espacios de
colaboracién interinstitucional, tales como: delegaciones a organismos
PUblicos, representacion ante la Asamblea del Sistema de Educacion
Superior, Los Comités Regionales Consultivos de Planificacidn de la

Educacién Superior, entre otros; o -
Integracién en calidad de consejeros de los organismos que rigen el Sistema
de Educacién Superior (CES y CACES): en estos casos se reconocerd la
dedicacién comeo equivalente a tiempo completo;

10.

Ejercicios de cargos académicos de niveljerarquico superior en la Secretaria
de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién; en estos casosse
reconocerd la dedicacién como equivalente a tiempo completo;

11.

Ejercicio de cargos directivos de caracter cientifico en los institutos PUblicos
de investigacion;

12

Participacién como evaluadores o facilitadores académicos externos del
CES, CACES Y SENESCYT u ofro organismo PUblico de investigaciéon o
desarrollo tecnolégico;

13,

Actividades de direccién en sociedades cientfficas o académicas de
reconocido prestigio; y,

14.

Ofras actividades de gestién relacionadas con los procesos académicos
ordinarios de la institucion.

c) Elpersonal académico titular y no titular deberd dedicar a las actividades
de docencia las siguientes horas clase:
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DEDICACION DEL PERSONAL HORAS SEMANALES DE CLASE

Personal académico a tiempo completo: Titular De 16 hasta 20 horas (por

necesidad institucional)
No Titular De 3 hasta 24 horas

Personal académico a medio tiempo: De 8 hasta 16 horas (por necesidad
institucional)

Personal académico a tiempo parcial: De 5 hasta 13 horas (por necesidad
institucional)

Fuente: Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacion
Superior, codificacion al 15 de octubre del 2019

d) Los numerales 2y 7 del articulo 7 del Reglamento de Escalafén se asignardn
de acuerdo a la siguiente matriz

' Docente por

Numeral 2.- Preparaciény | Numeral 7.- Preparacién,

Dedicacién actualizacién de clases, | elaboracién, aplicacién vy |
seminarios, talleres, enfre | calificacién de exdmenes, |
otros trabajos y practicas

Tiempo completo 4 horas semanales 2 horas semanales i

Medio tiempo Hasta 2 horas semanales | Hasta 2 horas semanales |

Tiempo parcial 1 hora semanal | hora semanal

En el caso de docentes que tengan hasta 4 asignaturas, se asignard en los
numerales 2y 7 del Art. 7; 4 y 2 horas respectivamente

En el caso de docentes que tengan 5 asignaturas se asignardn en los
numerales 2y 7 del Art. 7; 5 y 3 horas respectivamente.

e) El personal docente a tiempo completo con horas de gestién y direccién
académica cumplird su funcién de acuerdo a la siguiente matriz:

Horas semanales de
Cargo /Designacién Haxas ”?6“"“'” docencia y/o
gsshon investigacié
cion
Rector 37 3
Vicerrectores 37 3
Decana/o B Hosta28 Hasta 12
Director/a Extensién
Directores Departamentos Académicos Hasta 28 Hasta 12
Coordinadores Académicos de Carera Hasta 28 Hasta 12
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h)

i

k)

m

0)

Las horas PAE (horas de practicas de aprendizaje y experimentacion)
presentes en asignaturas de carreras de redisefio o disefio, no se incluirdn
dentro de las horas clase estipuladas en el numeral ¢, pero aportaran (en su
totalidad como consta en el proyecto de carrera) a la sumatoria para
completar la dedicacién pertinente.

Para docentes que desempenan la funcién de Directores de proyectos de
investigacién aprobados por Consejo Universitario se asignard 10 horas
semanales, y su nomenclatura comesponderd al numeral 1, articulo 8, del
Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema
de Educacion Superior;

En el caso de que el docente pertenezca a un grupo de investigacién que

posea proyecto aprobado por Consejo Universitario se asignard hasta 5
horas semanales, y su nomenclatura corresponderd al numeral 3, articulo 8.

Para docentes que deseen escribir libros, capitulos de libros y articulos

cientificos o académicos con evidencias de planificacién y seguimiento por
parte de las autoridades competentes se asignara hasta 5 horas semanales,
y sunomenclatura corresponderd al numeral 3, articulo 7.

Los docentes que se desempefian como directores de proyecios de
Investigacién formativa que tengan aprobacién del Vicerrectorado
Investigacion y Vinculacién, se asignard hasta 5 horas semanales y su
nomenclatura corresponderd al numeral 3, articulo 8.

Para docentes que realicen la planificacién y ejecucién de actividades de

vinculacién con la sociedad se asignaran hasta 5§ horas semanales y su
nomenclatura corresponderd al numeral 11, articulo 7.

Para docentes que sean integrantes de la Comisién de Asequramiento de la

Calidad Institucional en coordinacion con el Departamento de Planificaciéon
y Evaluacién, se asignard hasta 5 horas semanales y su nomenclatura
correspondera al numeral 2, articulo 9.

Para docentes que sean integrantes de la Comisién de Aseguramiento de la

Calidad de Facultad y/o carrera, se asignard hasta 4 horas semanales y su
nomenclatura corresponderd al numeral 2, articulo 9.

Para docentes que sean integrantes de Consejo Directivo de Facultad, o

Consejo de Extension, se asignard 4 horas semanales y su nomenclatura
corresponderd al numeral 14, articulo 9.

Para docentes que sean [nteqrantes de Consejo Universitario, se asignara 8

horas semanales y su nomenclatura corresponderd al numeral 6, articulo 9.
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P)

q)

f)

u)

X)

Para docentes que se desempenen como Coordinadores de Carrerqg, se
asignard hasta 28 horas semanales para esta funcién y su nomenclatura
corresponderd al numeral 4, articulo 9.

Para docentes que se desempenen como Directores de Extension o de
Departamentos Académicos, se asignard hasta 28 horas semanales para
esta funcién y su nomenclatura correspondera al numeral 4, articulo 9.

Para docentes que se desempenen como Decanos de Facultad, se asignarda
hasta 28 horas semanales para esta funcidn y su nomenclatura
corresponderd al numeral 2, arficulo 9.

Para docentes que se desemperien como Rector o Vicemrrectores, se
asignar@ hasta 37 horas semanales para esta funcién y su nomenclatura
corresponderd al numeral 1, articulo 9.

Para docentes que se encuentren al frente de proyectos de gestién e
innovacién articulados con la docencia, se asignard hasta 5 horas
semanales para esta funcidén y su nomenclatura comesponderd al numeral
9. articulo 7.

Para docentes que se encuentren al frente de coordinaciones: prdcticas pre
profesionales, Unidad de Titulacién, Internado Rotativo, entre ofras; se
asignard hasta 8 horas semanales dependiendo de la cantidad de
estudiantes a su cargo, y su nomenclatura comresponderd al numeral 14,
articulo 9.

Para docentes que se desemperfien como apoyo a la Gestidn en Instancias
Académicas, se asignard hasta 10 horas semanales, y su nomenclatura
correspondera al numeral 14, articulo 9.

Para la actividad de Tutorias académicas, se asignardn hasta 4 horas
semanales tomando en cuenta la cantidad de estudiantes de bajo
rendimiento, en situacion de riesgo (abandono, tercera matricula), y grupos
vulnerables (personas con discapacidad previo informe del Departamento
de Bienestar Universitario); que el docente tendrd a cargo, y su
nomenclatura corresponderd al numeral 4, articulo 7.

Para la actividad de Direccién y tutoria de trabajos para la obtencién del

titulo, numeral 8 del articulo 7, se asignardn hasta 6 horas semanales
tomando en cuenta el nUmero de trabajos de titulacién que el docente
tendrd a cargo en esta actividad.

10
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y) Para la actividad de Seguimientos a Graduados se asignard hasta 5 horas

semanales para esta funcién y su nomenclatura comespondera al numeral
14, articulo 9.

aaq) El personal académico que se encuentra cursando programas de
doctorado se le asignard la carga horaria minima y las demas horas se le
asignara a la funcién investigacion para el cumplimiento de su proceso de
tesis, quien obligatoriamente deberd presentar un informe de los productos
alcanzados. Ademads, el doctorando presentara al inicio del periodo su plan
de actividades arealizar avalado por la Universidad receptora del programa
de formacién doctoral, esta actividad corresponderd al numeral 4, articule
8.

bb) Las horas destinadas a actividades de docenciaq, investigacion; y, de
gestion y direccién académica que no se especifiquen en el presente
documento, seran asignadas por los respectivos directivos de Facultades y
Departamentos, en correspondencia a los articulos 7, 8 y 9.

34 Del proceso de elaboracién del distributivo académico

El personal de la Facultad encargado de seleccionary designar las asignaturas
al personal académico que le corresponda, a mds de observar en este
instructivo deberd considerara lo siguiente:

1. Afinidad a la asignatura;

2. Asignaturas dictadas en los Ultimos periodos académicos

3. Resultados de la evaluacién integral de desempefno Docente;

Para establecer la afinidad entre el personal académico y la asignatura se
considerard el cien por ciento (100%) con la formacion académica de cuarto
nivel. El personal académico, que no posea afinidad con la asignatura, se le
considerard en caso de cumplir, con los siguientes criterios y equivalencias de
acuerdo a la siguiente tabla:

11
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N* CRITERIO DESCRIPCION Egé" z?;f:::
1 | Produccion cientifica que Para que una asignatura sea afin, el profesor debera tener 30%
contribuya al desarrolic publicaciones, escritura de articulos, libros, entre otros,
disciplinar de la misma referente a la asignatura de su preferencia.
2 | Experiencia académica Sera considerada |la experiencia académica como profesor 20%
en areas de conocimiento de la asignatura a impartir.
La formacion del profesor respecto a los cursos, 15%
3 | Actualizacion afin a la certificaciones y capacitaciones contribuyen en la
asignatura informacion a considerar para la afinidad de profesor -
asignatura,
Sera considerada la experiencia profesional en el sector 25%
4 | Experiencia profesional publico y/o privado en el area de conocimiento de la
asignatura a impartir,

La sumatoria de cada criterio con los que cumpla el profesor serd el porcentaje
de su afinidad.

a

b)

c)

d)

Distributivo académico. - El distributivo académico es el conjunfo de
actividades que realiza el profesor e investigador, relacionadas con la
docencia, investigacion y gestion y direccion académica, debidamente
organizadas de acuerdo al fiempo de dedicacién, asi como la naturaleza
del cargo desempenado. El distributivo académico serd elaborado por los
Decanos/as en conjunto con los Coordinadores de carrerq, y/o dreas
departamentales académicas, y aprobados por la facultad respectiva.

Cronograma del distributivo académico. - Las fechas para el inicio,
elaboracién y aprobacién del Distributivo Académico, constardn en el
cronograma, las cuales deberan considerar que la aprobacién del
Distributivo sera hasta 30 dias antes de culminar el periodo académico
vigente. El Vicerectorado Académico en funcién de las fechas aprobadas
dispondrd el comienzo del proceso de la configuracion y elaboracion del
distributivo.

Registro de asignaturas. - Una vez autorizado el inicio del proceso, el
Coordinador de Carrera de cada Facultad y/o Departamento Académico,
con base en la proyeccion obtenida de solicitud de cupos, terceras
matriculas, homologaciones, oferta académica vigente, registrard en el
sistema informdatico institucional SIANET, la oferta de asignaturas de la malla
de la carrera.

Aprobacién de actividades del personal académico. - El Decano de cada
Facultad remitird al Consejo Directivo para su aprobacién. Con la
Resolucion de Consejo Directivo se enviard al Departamento de Gestion
Académica para su consolidacion.

Aprobacion del distributivo académico. El Departamento de Gestion
Académica, consolidard la informacion del distributivo de las Facultades
y/o Direcciones académicas y revisard los informes de actividades del
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personal académico aprobados por las Facultades, los cuales deberan
cumplir con el Reglamento de Carera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior y este Instructivo, de
encontrar inconsistencias o de no estar completas las horas en actividades
de docencia, investigacién y gestidn académicas, realizard las
modificaciones pertinentes debiendo informar al personal académico
involucrado y al Decanato que corresponda. Efectuada las revisiones
respectivas del Distributivo Académico, se remitira al Vicerrectorado
Académico, el cual revisard y remitird a la Comisién Académica para
andlisis y aprobacién en Consejo Universitario.

Disposiciéon General

Los casos no previstos en estos pardmetros, serdn resueltos por el Vicerectorado
Académico en el marco de aplicacién de las Normativas legales vigentes.
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Elaborador por Revisado por | Aprobado por

RCA-SE-001-2021-006

Ing. Washington Fierro S ) Dra. Silvia Pacheco, Phd Comisién Académica

DIRECTOR DE GESTION ACADEMICA | VICERRECTORA ACADEMICA

Fecha: 4 de Febrero de 2021 Fecha: 8 de febrero de 2021 | Fecha: 09-02-2021
DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PARAMETRO PARA ELABORACION DE DISTRIBUTIVO 2021, entrara en
vigencia a partir de la aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, el Parametro para Elaboracion de Distributivo 2021, fue analizado, discutido y aprobado por Consejo
Universitario en Sesion Extraordinaria©04-2021, de fecha 5 de marzo del 2021.

Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacion el Parametro para Elaboracion de Distributivo
2021.

Guaranda 5 de marzo, 2021
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