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LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL, ABG. MONICA LEON GONZALEZ,
PREVIA AUTORIZACION DEL SENOR RECTOR, CERTIFICA: QUE el Consejo
Universitario en Sesion Extraordinaria (003), realizada el 5 de febrero del 2021.

SEGUNDO PUNTO: Analisis y Resolucién del Plan Operativo Anual 2021.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

QUE, La Constitucion de la Repuiblica del Ecuador, determina en su articulo 275.- El régimen de
desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los sistemas econ6micos, politicos,
socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacién del buen vivir, del sumak kawsay.
El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucion. La planificacion propiciara la equidad social y territorial, promovera la
concertacion, y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente. El buen vivir
requerira que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de sus
derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus
diversidades, y de la convivencia armonica con la naturaleza.

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 280.- El Plan
Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
piiblicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversién y la asignacion
de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia seré de caréacter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.

QUE, La Constitucion de la Repiblica del Ecuador, determina en su articulo 286.- Las finanzas
piiblicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma sostenible, responsable y
transparente y procuraran la estabilidad econémica. Los egresos permanentes se financiaran con
ingresos permanentes. Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia seran prioritarios
y, de manera excepcional, podréan ser financiados con ingresos no permanentes.

QUE, La Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, determina en su articulo 293.- La formulacién
y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo.
Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras entidades publicas
se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente, en
el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.
Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento
interno, analogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley.
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QUE, La Constitucién de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 295.- La Funcién
Ejecutiva presentara a la Asamblea Nacional la proforma presupuestaria anual y la programacién
presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su gestion y, en los afios
siguientes, sesenta dias antes del inicio del afio fiscal respectivo. La Asamblea Nacional aprobara
u observara, en los treinta dias siguientes y en un solo debate, la proforma anual y la programacién
cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no se pronuncia, entraran en vigencia
la proforma y la programacion elaboradas por la Funciéon Ejecutiva. Las observaciones de la
Asamblea Nacional seran sélo por sectores de ingresos y gastos, sin alterar el monto global de la
proforma. En caso de observacion a la proforma o programacién por parte de la Asamblea
Nacional, la Funcion Ejecutiva, en el plazo de diez dias, podré aceptar dicha observacion y enviar
una nueva propuesta a la Asamblea Nacional, o ratificarse en su propuesta original. La Asamblea
Nacional, en los diez dias siguientes, podra ratificar sus observaciones, en un solo debate, con el
voto de dos tercios de sus integrantes. De lo contrario, entraran en vigencia la programacion o
proforma enviadas en segunda instancia por la Funcién Ejecutiva. Hasta que se apruebe el
presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la Republica, regira el
presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucion presupuestaria deber4 ser
aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley. Toda la informacién
sobre el proceso de formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto sera publica y se
difundira permanentemente a la poblacion por los medios mas adecuados.

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 298.- Se establecen
preasignaciones presupuestarias destinadas a los gobiernos auténomos descentralizados, al sector
salud, al sector educacion, a la educacion superior; y a la investigacion, ciencia, tecnologia e
innovacion en los términos previstos en la ley. Las transferencias correspondientes a
preasignaciones seran predecibles y automaticas. Se prohibe crear otras preasignaciones
presupuestarias.

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 350.- “El sistema
de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con visién
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”.

QUE, La Ley Orgéanica de Educacion Superior determina en su articulo 17, “Reconocimiento de
la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y organica, acorde con los principios
establecidos en la Constitucion de la Repiblica.

QUE, La Ley Organica de Educacion Superior determina en la Disposicién General Quinta. -
Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segiin sus propias orientaciones.
Estos planes deberdn contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.
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QUE, el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar determina en su articulo 22.- Deberes y
atribuciones. - Son deberes y atribuciones del Consejo Universitario: g) Determinar politicas
para la Gestion institucional; h) Aprobar la proforma presupuestaria, presupuesto anual,
reasignaciones, planes, programas y proyectos; tasas y aranceles; i) Conocery resolver sobre
la ejecucion presupuestaria institucional.

RESUELVE: “APROBAR POR UNANIMIDADD EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2021
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR.”.
Lo que certifico en honor a la verdad.

MONICA'LEON GON:AL@ ') N/

SECRETARIA GENERMr i‘g <“‘;f,‘/

\;‘-——___ ,/

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec



UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

7989

SAPIENTIA OMNIUM
POTENTIOR EST

PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2021

Jorge Goyes Novoa

DIRECTOR DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Equipo de trabajo:

Ing. Zulia Montero - Directora Financiera
Ing. Eddy Alvarado, Docente
Psic. Vanessa Gavilanez, Docente
Lcda. Mariangela Pinto, Analista de Aseguramiento de la Calidad

Guaranda, febrero - 2021



INDICE GENERAL

Contenido
INDICE GENERAL ..ottt et 1
INAICE B ADIAS ... 1
Datos generales de la Universidad Estatal de Bolivar..................cccoceiiveiiiceiiceceecee, 3
ANTECEDENTES ...ttt ststeerte st sessasne s e sassae st e s e st esaess e e ns st e sbanessnenesnesnnans 6
MARCO LEGAL ...ttt e et es e s te e seanesees s ssennsnes 9
JUSTIFICACION ..ot 16
Construccion del Plan Operativo ANUAL ................c.vouiieeieieee it eese e er e 17
MISION INSTITUCIONAL ..ottt eer e ea s 18
VISION INSTITUCIONAL ..ottt ee e 18
VALORESY PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE GESTION UNIVERSITARIA....... 18
PRINCIPIOS ...ttt ettt ettt e st seae et en e eaneeann 18
VIOTES ...t e sttt et e ettt e ettt e ene e e 18
OBJETIVOS ESTRATEGICOS ....coooveeeceeeeeeeeee et ee e er e en v e 19
OBUETIVOS TACTICOS ...ttt en e ee e 19
PROYECTOS ...ttt ettt et e e sttt e et saeesaeeeneaens 20
EVALUACION DE LA EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA DEL POA 2021
.............................................................................................................................................. 22
RESULTADOS ESPERADOS ...ttt ettt s s e n e en e e 22
ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PLAN OPERATIVO.......ccovioiceeiieeeceeeeee e, 22
RECOMENDACIONES ...ttt ettt en et ae et ee e e e 25
GLOSARIOD . ...ttt te st srs e sr s e st e s se s ae st e srssbesbe e s e eb e sssbesae e sanentssesnnss 26
ARTICULACION DEL POA ...t s 28
MATRIZ PLAN OPERATIVO 2021 ..ottt et en e e 32
ANExX0 A: Matriz POA 2021 ......c.oovieiieieiceeeeeiee ettt ettt e et et e ne e 33
Anexo B: Analisis de la Ejecucion presupuestaria 2013-2020............ccccovveeveeceeeeerenennn, 55
Anexo C: Planificacion del Presupuesto 2021.............ccooveeieeieeieeeee e 59
indice de tablas
Tabla 1; AHOTIAIBE ....coxusussmmsmissimsimimiinios sasaivisisfim s arnsmnsass s emmemmssm— oo Sy 5 3



UEB | NivERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR (@ 252

NVERGwa  DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Tabla 2: FACURAAES.........c.cooeiceeiee ettt ettt et s e e st eneens 3
Tabla 3: Oferta académica de terCer MIVEL.............oooveiiieiieee e 3
Tabla 4: Oferta académica de CUao NIV .............c.ooovieiiiiieiieieee e 4
Tabla 5: Composicion de la Planta DOCeNnte .............coooeiiieeiiiiiie e 5
Tabla 6: Poblacion Estudiantil..................coouiiiiioiie e 5
Tabla 7: Personal Administrativo y Codigo del Trabajo ............cccccovvuievececicceececcece e 5
Tabla 8. Docentes con nombramiento de 1a UEB ............coovveiiiiiiiiiieiccceeeeeee e, 23
Tabla 9: Distribucion del presupuesto por tipo de gasto ............ccceeeveeieccieecccecccciiccie e 24
Tabla 10: Distribucién del gasto corriente por Fuente de INgreso .............occocevvveeceeennnn., 24
Tabla 11: Presupuesto planificado por Programas ............ccccccveeeviieiieeieiieeieeeieseeee e 24

Tabla 12:Ejecucion presupuestaria por grupo de gasto 2020 (Direccién Financiera UEB)57
Tabla 13: Ejecucion presupuestaria 2020 por fuente de financiamiento (Direccion

FINANCIEra UEB) ........cooiiiiiiiei ettt eae et e e e et e eane e 58
Tabla 14. Planificacion del Presupuesto UEB 2021 ............c..cccoovvviiiieencicceeeeee e 59
Tabla 15. Planificacion del gasto corriente UEB 2021 por tipo de gasto..........cc..cccccuvene... 59

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec



UEB UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR (¢ 2522
ESTATAQEBOUVAR DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

Datos generales de la Universidad Estatal de Bolivar

Tabla 1: Autoridades

Cédigo Institucional: 162
Funcién Institucional: Educacién Superior
Autoridades
Dr. Arturo Rojas Sanchez PhD Rector
Dra. Silvia Rosa Pacheco PhD Vicerrectora Académica
Dr. Carlos Ribadeneira Zapata PhD Vicerrector de Investigacion y Vinculacion
Decanos
Ing. Ménica Bonilla Decana FF.CC. Administrativas
Ing. Sonia Salazar Decana FF.CC. Agropecuarias
Dr. Hugo Nuiiez Jiménez Decano FF.CC. de la Educacion
Dr. Angel Naranjo Estrada Decano Facultad de Jurisprudencia
Arq. César Pazmifio Zabala Decano FF.CC. de la Salud
Direcciones
Ing. Zulia Montero Silva Directora Financiera
Dr. Luis Alfonso Bonilla Director Talento Humano
Ing. Jhonathan Carguaytongo Director Servicios Institucionales
Ing. Marcelo Vilcacundo Director de Investigacion y Vinculacion
Ing. Rodrigo del Pozo Director de Posgrado y Educacién Continua
Ing. Henry Alban Director de Tecnologias de la Informacién vy
Comunicacién
Ing. Washington Fierro Director de Gestion Académica
Ing. Jorge Goyes Noboa Director Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Abg. Ménica Leon Gonzalez Secretaria General
Dr. Diego Viteri Procurador General

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 2: Facultades

Facultades
Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica.
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente.
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Politicas.
Facultad de Ciencias de la Educacién, Sociales, Filosoficas y Humanisticas.
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano.
Extension Universitaria San Miguel de Bolivar
Posgrado y Educacion Continua
Elaboracion: Direcciéon de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 3: Oferta académica de tercer nivel
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FACULTAD : No  CARRERAS REDISENO
' ADMINISTRATIVAS 1 COMUNICACION :

2 CONTABILIDAD Y AUDITORIA
‘ 3  ADMINISTRACION I DE EMPRESAS e
4 MERCADOTECNIA - -]
5 SOFTWARE o
E 6  TURISMO i
' AGROPECUARIAS e R T T R SR R )
8  AGRONOMIA
9 - MEDICINA VETERINARIA

' EDUCACION 10 EDUCACION INICIAL

11 PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES |
- LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
MATEMATICA Y FiSICA

12 PEDAGOGIA DE LAS CIENCIAS EXPERIMENTALES
- LICENCIATURA EN PEDAGOGIA DE LA
INFORMATICA

13 EDUCACION BASICA

| 14 EDUCACI@N INTERCULTURAL BILINGUE
' JURISPRUDENCIA 16 DERECHO
‘ 16 socloLociA ]
sAi:un s S
18  INGENIERIA EN RIESGOS DE DESASTRES - |
PROYECTO INNOVADOR
19 TERAPIAFISICA s e e

EXTENSION SAN MIGUEL 20  TALENTOHUMANO
| 21 CIENCIASDELFUEGO =
Elaboraci6n: Direccin de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 4: Oferta académica de cuarto nivel
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' Maestria en Educacion Inicial S
MAESTRIA EN AGROPECUARIA
MAESTRIA EN ENTRENAMIENTO DEPORTIVO
MAESTRIA EN PREVENCION Y GESTION DE RIESGOS
MAESTRIA EN DESARROLLO LOCAL, MENCIONES: PLANIFICACION, DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL; Y, ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA
MAESTRIA EN TURISMO

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

|
L

Tabla 5: Composicion de la Planta Docente

Nuamero total de profesores: 282 docentes

Nombramientos 158
Contrato 125
Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 6: Poblacion Estudiantil

6691

Numero total de estudiantes: satiidiantns

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica 1930

Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del 1322

Ambiente.

Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Politicas. 971

Facultad de Ciencias de la Educaciéon, Sociales, Filoséficas y 1269

Humanisticas

Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano 1199
Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 7: Personal Administrativo y Codigo del Trabajo

Numero Personal Administrativo: 207

Nombramiento LOSEP 125
Contrato LOSEP 34
Cédigo de Trabajo 48

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
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La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) fue creada mediante Ley No. 32 publicada en el Registro
Oficial No. 225 del 4 de julio de 1989, en la presidencia del Dr. Rodrigo Borja Cevallos, con las
especialidades académicas de ingenieria en administracion de empresas agroindustriales,
contaduria publica y auditoria, enfermeria; ciencias pecuarias; y, de educacion fisica, deportes y
recreacion. El 29 de diciembre de 1988 el Ministerio de Finanzas fue el encargado de asignar la
suma de cincuenta millones de sucres con cargo al Presupuesto General del Estado para la
naciente Universidad, fondo que sera financiado con el incremento de las recaudaciones fiscales,
producto de las reformas introducidas a las leyes tributarias por la Ley No.0086, publicada en el
Registro Oficial No. 97.

La UEB es una institucién de educaciéon superior publica y tiene como finalidad la formacion
académica, profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica, tecnolégica; la
innovacién, promocién, desarrollo y difusién de los saberes, culturas; construccién de soluciones
para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo.

Los principales cuerpos legales y reglamentarios que regulan al sistema de educacion superior son
la Ley Organica de Educacion Superior, el Reglamento de Régimen Académico y el Reglamento
de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador. Los organismos que rigen el sistema son: el
Consejo de Educacién Superior (CES), el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior (CACES), la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT). Asi también se destaca al interior de la instituciéon al maximo érgano de
cogobierno, el Consejo Universitario donde existe la participacion de toda la comunidad.

Las reformas al ESTATUTO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR, fueron aprobadas por
el Consejo Universitario en la Sesién Ordinaria (08), realizada el 11 de junio de 2019, en el articulo
108 de este se determinan los deberes y atribuciones del Director de Planeamiento y Aseguramiento
de la Calidad, en el literal c) establece: Elaborar el Plan Operativo Anual institucional y sus reformas.

El 11 de marzo del 2020 inici6 gestién la nueva administracion de la Universidad Estatal de Bolivar
que regira durante el periodo 2020-2025; por otra parte, el 16 de marzo de 2020 la Presidencia de
la Republica emite el Decreto Ejecutivo No. 1017, mediante el cual se dispuso la Declaracion de
Estado de Excepcidn por calamidad publica en todo el territorio nacional; la movilizacién en todo el
territorio nacional y la jornada laboral presencial de trabajo para todos los trabajadores del sector
publico y del sector privado fue suspendida desde el 17 al 24 de marzo de 2020 y posteriormente
fue prolongada por la situacién en el sector salud.

La Universidad Estatal de Bolivar posee cinco facultades: a) Facultad de Ciencias Administrativas,
Gestién Empresarial e Informética, b) Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del
Ambiente, ¢) Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales, Filoséficas y Humanisticas, d) Facultad
de Ciencias de la Salud y del Ser Humano, e) Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y
Politicas y la Extensiéon Universitaria de San Miguel, en ellas se agrupan a 21 carreras: 1)
Comunicacion 2) Contabilidad y Auditoria, 3) Administracién de empresas, 4) Mercadotecnia, 5)
Software, 6) Turismo, 7) Agroindustria, 8) Agronomia, 9) Medicina Veterinaria, 10) Pedagogia de la
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informatica, 11) Pedagogia de las Matematicas 12) Enfermeria, 13) Derecho, 14) Sociologia, 15)
Educacién Basica, 16) Educacién Inicial, 17) Educacion Intercultural, 18) Gestiéon del Talento
Humano, 19) Ingenieria en Riesgos de Desastre, 20) Terapia Fisica, 21) Ciencias del Fuego y
Seguridad Contra Incendios. Por su parte, cuenta con una Direccién de Posgrado, la cual cuenta con
los siguientes programas: 1) Educacion Inicial, 2) Desarrollo Local, 3) Agropecuaria, 4)
Entrenamiento Deportivo y 5) Turismo.

Se dispuso que, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) debera proveer los recursos suficientes
para atender la situacién de excepcién, en consecuencia, este organismo basandose en la
emergencia nacional que atraviesa el pais y, agravados por el ajuste y reduccion de ingresos en el
Presupuesto General del Estado realiz6 ajustes estructurales en el presupuesto de gasto de las
entidades publicas y diferentes niveles de gobierno."

El 31 de mayo de 2020 el Ministerio de Finanzas emite DIRECTRICES PARA LA ELABORACION
DE LA PROFORMA DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 2020Y PROGRAMACION
PRESUPUESTARIA CUATRIENAL 2020-2023.

Asimismo, el Consejo Universitario en Sesion Ordinaria 008-2020 de fecha de 30 de junio de 2020,
aprueba la PLANIFICACION ESTRATEGICA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2020-2025 de
la Universidad Estatal de Bolivar, determinando la nueva misién y visién de esta y, a la cual
deberan cefiirse la Planificacion Operativa Anual segun el Plan de Accién inserto en el mencionado
documento.

El articulo 295 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que: “(...) Hasta que se
apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la Replblica,
regird el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucion presupuestaria
debera ser aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley (...)", en el
contexto mencionado, el presupuesto inicial para el ejercicio fiscal del afio 2021 seré prorrogado, es
decir, sera el mismo ejecutado en el periodo fiscal del afio 2020. La Universidad Estatal de Bolivar
ejecutd el 95% del presupuesto (considerando los USD: 14°552.035,98 recibidos (transferidos por el
MEF y recaudado por la UEB) y los USD: 13'753.371,35 ejecutados (Gastados) por la instituciéon en
los diferentes programas).

El 15 de octubre de 2020 el Ministerio de Finanzas emite LINEAMIENTOS PARA PREPARAR LA
INFORMACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO PRORROGADO PARA EL
EJERCICIO 2021, y en sujecion a los Principios del Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP)
y las Normas Técnicas relativas a la gestion presupuestaria, el Ministerio de Economia y Finanzas,
emite las siguientes disposiciones para la preparacion del Presupuesto General del Estado 2021 en
el SINAFIP.

1 Circular Nro. MEF-SP-2020-0002 Quito, D.M., 20 de abril de 2020. Alcance a la Circular No. MEF-VGF-2020-0003-C de
16 de abril de 2020
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El Viceministro de Finanzas mediante Circular Nro. MEF-VGF-2020-0011-C de 31 de diciembre de
2020, emite las directrices presupuestarias, contables y de tesoreria, para la apertura del ejercicio
fiscal 2021, de todas las entidades que conforman el Sector Publico no Financiero.
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MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica

La Constitucion de la Republica del Ecuador, establece en el literal 5) del articulo 3 establece
Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la
redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir.

Art. 275.- El régimen de desarrolio es el conjunto organizado, sostenible y dindmico de los
sistemas econémicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacion del
buen vivir, del sumak kawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucién de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucién. La planificacién propiciara la equidad social y territorial, promovera la concertacion,
y sera participativa, descentralizada, desconcentrada y transparente.

El buen vivir requerird que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen
efectivamente de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad,
del respeto a sus diversidades, y de la convivencia armoénica con la naturaleza.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre
el Estado central y los gobiemos autdnomos descentralizados. Su observancia sera de caracter
obligatorio para el sector publico e indicativo para los demés sectores.

Art. 286.- Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma sostenible,
responsable y transparente y procuraran la estabilidad econémica. Los egresos permanentes se
financiaran con ingresos permanentes.

Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia seran prioritarios y, de manera
excepcional, podran ser financiados con ingresos no permanentes.

Art. 293 - La formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de
otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y
parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de
sus competencias y su autonomia. Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a
reglas fiscales y de endeudamiento interno, anélogas a las del Presupuesto General del Estado,
de acuerdo con la ley.

Art. 295.- La Funcidn Ejecutiva presentara a la Asamblea Nacional la proforma presupuestaria
anual y la programacion presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su
gestién y, en los afios siguientes, sesenta dias antes del inicio del afo fiscal respectivo. La
Asamblea Nacional aprobaré u observara, en los treinta dias siguientes y en un solo debate, la
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proforma anual y la programacion cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no
se pronuncia, entraran en vigencia la proforma y la programacién elaboradas por la Funcién
Ejecutiva. Las observaciones de la Asamblea Nacional serén sélo por sectores de ingresos y
gastos, sin alterar el monto global de la proforma.

En caso de observacién a la proforma o programacién por parte de la Asamblea Nacional, la
Funcién Ejecutiva, en el plazo de diez dias, podra aceptar dicha observacion y enviar una nueva
propuesta a la Asamblea Nacional, o ratificarse en su propuesta original. La Asamblea Nacional,
en los diez dias siguientes, podra ratificar sus observaciones, en un solo debate, con el voto de
dos tercios de sus integrantes. De lo contrario, entraran en vigencia la programacion o proforma
enviadas en segunda instancia por la Funcién Ejecutiva.

Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de
la Republica, regira el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucion
presupuestaria debera ser aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por
laley.

Toda la informacion sobre el proceso de formulacion, aprobacion y ejecucion del presupuesto
sera publica y se difundird permanentemente a la poblacién por los medios més adecuados.

Art.298.- Se establecen preasignaciones presupuestarias destinadas a los gobiemos auténomos
descentralizados, al sector salud, al sector educacion, a la educacién superior; y a la investigaciéon,
ciencia, tecnologia e innovacién en los términos previstos en la ley. Las transferencias
correspondientes a preasignaciones seran predecibles y automaticas. Se prohibe crear otras
preasignaciones presupuestarias.

Art. 352.- El sistema de educacién superior estara integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica
y artes, debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones que integran el sistema de educacién superior sean publicas o particulares, no
tendran fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regira por:

1.- Un organismo publico de planificacion, regulacién y coordinacion interna del sistema y de la
relacién entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2.- Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podré conformarse por representantes de las instituciones objeto
de regulacion.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior.
Las universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de
ingresos para mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacién y en el otorgamiento de
becas y créditos, que no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer
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nivel. La distribucién de estos recursos debera basarse fundamentaimente en la calidad y otros
criterios definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes
alternativas de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares.

Ley Organica de Educacién Superior

Disposicion General Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes
operativos y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo,
segun sus propias orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de
lainvestigacion cientifica y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia,
Innovacién y Saberes Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar

Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacién superior. -
En ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del
sistema de educacion superior estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los
bienes que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron
ofertados y comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacion;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y
Politécnico (FOPEDEUPO);

¢) Los recursos asignados por la Funcién Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos,
Tecnologicos y Pedagogicos, Institutos de Artes, y Conservatorios de MUsica y Artes de
caracter publico;

d) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del
Estado, con los incrementos que manda la Constitucién de la Republica del Ecuador;

e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones pulblicas;

f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en
la Constitucion y en esta Ley en las instituciones de educacion superior;

g) Los beneficios obtenidos por su participacién en actividades productivas de bienes y
servicios, siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de la institucion:;

h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de
posgrado, consultorias, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en
esta Ley;
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Art. 28.
a)

b)

d)

e)

J) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y
otras actividades académicas;

k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacién superior
publicas que se encuentren en ejecucién, no devengados a la finalizacién del ejercicio
economico, se incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera
obligatoria, automatica e inmediata al inicio del periodo fiscal;

I) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre
el gobierno nacional y las instituciones de educacion superior para la implementacién de la
politica publica conforme al Plan Nacional de Desarrolio.

m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacién internacional; y,

n) Otros bienes y fondos econémicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con
la Ley.

Obligaciones y atribuciones de la Rectora o Rector.

Ejercer la representacién legal de la Universidad Estatal de Bolivar en la forma y en los
casos establecidos en la ley;

Convocar y presidir el Consejo Universitario y los organismos sefialados en la normativa;
Presidir o delegar las distintas comisiones o comités establecidos en este estatuto y
ceremonias protocolarias de la Universidad;

Coordinar el desarrollo de la planificacién institucional con la direccién de planificacion y
aseguramiento de la calidad y con los responsables de los macroprocesos que conforman
la estructura organizativa institucional;

Designar autoridades académicas y administrativas, de conformidad con la Ley;

Cesar en las funciones a autoridades académicas y a las autoridades administrativas de
libre nombramiento y remocién;

Suscribir convenios nacionales e internacionales que coadyuven al desarrollo
institucional;

Dirigir la formulacién de la proforma presupuestaria y del presupuesto anual para
garantizar el desarrollo de las actividades académicas y administrativas institucionales:
Proponer al Consejo Universitario politicas, lineamientos y directrices de gestion y
desarrollo institucional;

Autorizar gastos y suscribir contratos de conformidad con la Ley;

Autorizar la contratacién de obras, bienes y servicios, consultoria, contemplados en el
Plan Anual de Contratacién (PAC), de acuerdo con la Ley Orgéanica del Sistema de
Contratacién Publica;

Autorizar las publicaciones de la Institucion;

Autorizar comisién de servicios con o sin remuneracién a los servidores publicos de la
Universidad de Bolivar hasta por treinta dias.

Conceder comisiones de servicios, licencias con o sin remuneracién mayor a treinta dias
a empleados y trabajadores, de la institucién de conformidad con la ley;
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o) Conceder licencias sin remuneracién a los servidores de la Institucién hasta sesenta dias
cada ano de servicio, de acuerdo a la normativa legal;

p) Conceder licencias sin remuneracién a los servidores de la Institucién sesenta dias cada
afio de servicio, de acuerdo a la normativa legal;

q) Conceder permiso imputable a vacacién a los servidores de la Institucion de nueve hasta
treinta dias, conforme con la Ley;

r)  Solicitar auditorias de conformidad con la Ley;

S) Autorizar gastos de aniversario institucional u otros eventos de carécter social o
comunitario, de conformidad con la Ley;

t) Autorizar y suscribir contratos y nombramientos, de acuerdo a las normas legales y
reglamentarias;

u) Aceptar renuncias o excusas a los cargos de los servidores publicos institucionales de
acuerdo con la normativa;

v) Propiciar y dirigir mesas de trabajo con autoridades del sector publico y/o privado; a fin
de fortalecer procesos académicos, de vinculacion y de investigacion;

w) Legalizar titulos y certificados otorgados por la Universidad:;

x) Enviar anualmente a la Secretaria Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacion; el presupuesto anual y la liquidacién presupuestaria de cada ejercicio
econdmico;

y) Autorizar modificaciones presupuestarias;

z) Fomentar relaciones con instituciones del sistema de educacién superior y otros a nivel
nacional e internacional;

aa) Delegar una o méas de sus atribuciones, conforme la ley:

bb) Delegar a autoridades y 6rganos colegiados para que conozcan e informen de los
procesos disciplinarios por faltas que incurren los estudiantes y servidores publicos de la
Universidad Estatal de Bolivar

cc) Delegar a autoridades o servidores para la participacién en eventos nacionales e
internacionales.

dd) Liderar procesos de acreditacién nacional e internacional de la Universidad:

ee) Requerir informes de Gestién a los macroprocesos y procesos que conforman la
estructura organizativa institucional;

ff) Convocar a referéndum para consultar asuntos trascendentales de la institucién de
conformidad con la Ley;

g9) Ejercer la jurisdiccién coactiva, conjuntamente con el Procurador de la institucién,

hh) Autorizar terceras matriculas de acuerdo a la normativa legal;

i) Presentar el informe anual de rendicién de cuentas; y,

i) Las demas establecidas en la normativa legal.

Art. 34.- Obligaciones y atribuciones de la Vicerrectora o Vicerrector Académico

a) Subrogar o reemplazar al Rector en ausencia temporal o definitiva, de conformidad con la
normativa legal;

b) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario; asi como ejercer las representaciones que el
Rector le delegue;
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c) Subrogar o reemplazar al Rector en ausencia temporal o definitiva, de conformidad con la
normativa legal,

d) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario; asi como ejercer |as representaciones que el
Rector le delegue;

Art. 40.- Obligaciones y deberes de la Vicerrectora o Vicerrector de Investigacién y Vinculacion:

a) Subrogar o reemplazar al Vicerrector Académico en ausencia temporal o definitiva, de
conformidad con la normativa legal;

b) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario;

c) Presidir las comisiones: investigacion y vinculacién con la sociedad:;

d) Gestionar planes de formacion doctoral para profesores e investigadores;

e) Desarrollar la planificacién operativa del Vicerrectorado de Investigacién y Vinculacion para
presentar al Rector, autoridades y organismos correspondientes:

f) Presentar al Consejo Universitario propuestas de politicas relacionadas con la gestién de
investigacion y vinculacion;

g) Efectuar el seguimiento de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de
investigacién y vinculacion; a fin de verificar su cumplimiento y/o establecer los correctivos
necesarios;

h) Asesorar en la gestién de investigacion y vinculacion al Consejo Universitario, Rector y
autoridades académicas;

i) Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar en
su representacién a los responsables de las direcciones a su cargo;

j) Dirigir la gesti6n de investigacién y vinculacién, a fin de cumplir los objetivos institucionales;

k) Evaluar la gestién de las direcciones a su cargo;

I) Presentar el informe anual de gesti6n para la rendicién de cuentas; y,

m) Las demas que determine la normativa legal.

Art. 44.- Son atribuciones del Consejo Directivo:

d) Aprobar la planificacién estratégica y el plan operativo anual (POA) de la Facultad y carreras,
y remitir a las instancias correspondientes;

Art. 47.- Son deberes y atribuciones de la Decana o Decano

c¢) Realizar la planificacion estratégica y operativa de la facultad, para presentar a autoridades y
organismos comrespondientes;

Art. 49.- Son deberes y atribuciones del Coordinador de Carreras:
a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica de las carreras a su cargo;

Art. 55.- Son Deberes y Atribuciones del Consejo de Extension:

c) Aprobar la planificacion estratégica y plan operativo anual (POA);Art. 5§7.- Son Deberes y

Atribuciones del director de la Extension:
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b) Realizar la planificaciéon estratégica y operativa, para presentar a las autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 65.- Deberes y Atribuciones del Director de Departamento:
a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica del departamento;
Art. 68.- Deberes y Atribuciones del Director de Investigacién y Vinculacion

b) Desarrollar la planificacién operativa de investigacién y vinculacién para presentar a
autoridades y organismos correspondientes;

Art. 97.- Deberes y Atribuciones de Procuraduria

a) Realizar la planificacién operativa anual de la procuraduria, para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 108.- Deberes y Atribuciones del Director de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
a) Realizar la planificacion estratégica y operativa institucional:

Art. 111.- Deberes y Atribuciones del Director Financiero
a) Desarrollar la planificacion operativa anual, para presentar a autoridades y organismos
correspondientes;
Art. 114.- Deberes y Atribuciones del Director de Talento Humano

a) Desarrollar la planificacién operativa de talento humano para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art 117 - Deberes y Atribuciones del Director de Servicios Institucionales

a) Desarrollar la planificacién operativa de servicios institucionales para presentar a
autoridades y organismos correspondientes

Art. 120.- Deberes y Atribuciones del Director de Tecnologias de la Informacién y comunicacion

a) Desarrollar la planificacién operativa de la direccion de tecnologias de la informacién y
comunicacion, para presentar a las autoridades y organismos correspondientes

Art. 123.- Deberes y atribuciones de la Secretaria General

1. Desarrollar la planificacién operativa de la Secretaria General, para prestar a autoridades
y organismos correspondientes
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La Universidad Estatal de Bolivar es la principal institucién de Educacion Superior de la provincia de
Bolivar, agrupa la mayor parte de la oferta académica disponible en la provincia y sus estudiantes.
Es una universidad publica de excelencia académica con carreras de tercer nivel y programas de
posgrados que, ademas sostiene un compromiso social contribuye permanentemente al desarrollo
cientifico y tecnolégico de la provincia, la regién y el pais.

En cumplimiento de las atribuciones dispuestas en el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar y
en el marco del mejoramiento continuo de los procesos y actividades que se desarrollan como parte
del Sistema de Gestion de a Calidad, la Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad,
pone a disposicion de la comunidad universitaria y publico en general, el Plan Operativo Anual
2021.

El Plan Operativo Anual Institucional (POA) es un instrumento de gestiéon que permite la
operativizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2020-2025. El POA se ha
construido con base en las funciones sustantivas: Docencia, Investigacién y Vinculacién con la
sociedad, mas la gestién institucional y la participacion de toda la comunidad universitaria, presenta
las actividades anuales a ejecutarse para aportar a la consecucion de los objetivos estratégicos y las
estrategias proyectadas en el Plan Estratégico Institucional 2020-2025. El otro gran referente para
el POA 2021 son los lineamientos de politica institucional que por Estatuto orgéanico son el
fundamento de las actividades institucionales.

El cumplimiento exitoso del POA depende principalmente del compromiso de cada uno de los
miembros de la comunidad universitaria, considerando que, el desemperio eficiente de sus labores,
aportan de manera significativa al logro de los objetivos estratégicos institucionales y, por ende, al
cumplimiento de la misién y visién de la UEB. Por tanto, las instancias académicas y administrativas
de la institucion operativizan cada una de las actividades anuales planteadas en este plan, para
orientar su quehacer.

Siendo la Universidad Estatal de Bolivar parte del sistema de Educacién Superior, tiene como marco-
referente el Plan Nacional de Desarrollo “Toda una Vida’ que a su vez se fundamenta en la
Declaracion de la Conferencia Regional de Educacion Superior en América Latina y el Caribe, de la
UNESCO en la que se declara a la Educacién Superior como un bien publico social, un derecho
humano y universal y un deber del Estado.

Las metas de los programas (Docencia, Investigacion, Vinculacion y Administracién Central), estan
orientadas al desarrollo de la academia y el fortalecimiento de la Educacién Superior, encausada tal
como lo plantean la misién y visién institucional, en una formacién competente de profesionales,
generando un aprendizaje para la solucién de problemas del contexto y basada en la gestién por
resultados en funcién de la construccion de una sociedad més justa, compromiso a solucionar los
problemas del contexto.
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El Plan Operativo Anual es la hoja de ruta a seguir a corto plazo para la consecucion de los
objetivos anuales, contiene: objetivos estratégicos, meta anual, indicadores de resultados,
formula del indicador de resultados, programas, proyectos, actividades, presupuestos,
cronogramas, lider y equipo de trabajo por cada unidad académica y administrativa. Permite
ademas la designacion de recursos humanos para la ejecucion de las actividades que se plasman.
El Plan Operativo Anual es un instrumento que vincula la planificacion con el presupuesto,
convirtiéndose en la base para la elaboracién de la proforma presupuestaria. El Plan Operativo
Anual esta sujeto a las capacidades y disponibilidad de recursos de la Universidad para su
aprobacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion.

La Universidad Estatal de Bolivar como Institucién parte del Sistema de Educacién Superior del
Ecuador busca en cada accion, proyecto y estrategia la propension de la calidad en cada una de
ellas, la importancia de la Planificacion Operativa Anual para estos fines se encuentra descrita
en el Modelo de Evaluacién Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas del CACES a
través del Estandar 15 “La institucion cuenta con una planificacién estratégica y operativa
institucional pertinente que oriente la gestiéon de las funciones sustantivas y las actividades
institucionales; es ejecutada, monitoreada, evaluada y difundida por instancias responsables, en
coherencia con su modelo educativo y con la participacion de la comunidad universitaria”

El Plan Operativo Anual incluye 6 Objetivos estratégicos, 36 Objetivos tacticos, 4 programas
54 proyectos para ser ejecutados en el afio 2021 con un presupuesto de USD $ 16.477.069,59
Debido a que el presente documento corresponde a una actualizacion del documento aprobado
por consejo se presentan Unicamente las modificaciones y programas que requieren de
asignacion presupuestaria especifica, tanto en gasto corriente como en gasto de inversién?.

La planificacion ha permitido establecer estrategias conjuntas para atender las distintas
problematicas con base a un diagnéstico situacional. Es el Estado el encargado de planificar el
desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién de los objetivos
del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucién de la Republica,
propiciando la equidad.

Es indispensable que la sociedad y sus diversas formas organizativas participen activamente
en todas las fases, espacios de la gestion publica y de la planificacion del desarrollo nacional,
local, en la ejecucion, control del cumplimiento de los planes de desarrollo en todos sus niveles.

Construccion del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y el Plan Plurianual de Politica Publica en el que se concreta la politica
de la institucion a través de la definicion de objetivos, programas, proyectos, metas que se
deberan ejecutar durante cada afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros

2 Como anexo se presenta la matriz del POA 2021 con todos los proyectos de la planificacion
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necesarios para obtener los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras
responsables de los programas de ese plan.

Este POA 2021 ha sido elaborado con la participacién del personal técnico de la Direccién de
Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, con el acompafamiento del Rectorado,
Vicerrectora Académica, Vicerrector de Investigacion, la Direccién General Académica,
Facultades, Direcciones y Dependencias con la finalidad de obtener el presupuesto anual de la
UEB. Su cumplimiento exigira del trabajo conjunto de todos los actores universitarios a partir de
un proceso de socializacion permanente que conlleve a su seguimiento y evaluaciéon con miras
a la toma de decisiones destinadas a realizar los cormrectivos que sean necesarios. Todo ello
enmarcado en procesos de gestion de la calidad que van forjando una cultura de autoevaluacion
en la comunidad universitaria que ha hecho de la UEB una instituciéon educativa de excelencia.

MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Estatal de Bolivar forma profesionales competentes a través de sus
Misién | funciones de docencia investigacion y vinculacién mediante un sistema de
aseguramiento de la calidad que contribuyen al desarrollo local y nacional.

VISION INSTITUCIONAL

Al afio 2025 la Universidad Estatal de Bolivar serd una Institucién de Educacion
Vision Superior, con altos estandares de calidad, articulada a la sociedad, contribuyendo
al desarrollo local y nacional.

VALORES Y PRINCIPIOS FUNDAMENTALESDE GESTION UNIVERSITARIA

Principios
Son principios de la Universidad Estatal de Bolivar:
e Actitud Proactiva
e Aprendizaje continuo
¢ (Calidad
+ Orientacién a los resultados
e Trabajo en equipo
e Unidad en la diversidad e interculturalidad

Valores

1. Honestidad;
2. Justicia;
3. Respeto;

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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4. Responsabilidad;
5. Servicio;
6. Transparencia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Formar profesionales competentes capaces de analizar, sintetizar, proponer, aplicar y evaluar,
alternativas de solucién a los problemas de la sociedad.

2. Fortalecer la funcién de docencia, mediante la capacitacion, titularidad; cumplimiento de deberes
y derechos; facilitacion de recursos, igualdad de oportunidades y evaluacién, con el fin de
mejorar la calidad académica.

3. Fortalecer la funcion de investigacion mediante el impulso a la generacién del conocimiento,
ejecucion de proyectos de investigacion, alianzas estratégicas nacionales e internacionales, con
la finalidad de contribuir a la solucién de los problemas de la sociedad.

4. Fortalecer la funcion de vinculaciéon mediante la articulacion con la sociedad, socios estratégicos,
actores externos nacionales e internacionales, a través de la aplicacion del conocimiento para
contribuir al desarrollo local y nacional.

5. Institucionalizar la mejora continua a través de un Sistema de aseguramiento de la calidad que
permitan alcanzar estandares de efectividad.

6. Optimizar los procesos de gestion de bienestar universitario, talento humano, planificacion,
financiero, de infraestructura, tecnologias, administrativos, para lograr efectividad en el uso de
los recursos disponibles.

OBJETIVOS TACTICOS

Fortalecer los servicios de Bienestar Universitario

Desarrollar una oferta académica con integracion cultural

Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

Desarrollar una nueva oferta académica pertinente

Impulsar la participacion estudiantil en espacios culturales, sociales y académicos.

Fortalecer las capacidades de talento humano en procesos pedagogicos.

Fortalecer la oferta de posgrado

Desarrollar planes de capacitacién acorde a los perfiles de los docentes

Impulsar convocatorias para la titularizacion de los docentes, precautelando el cumplimiento de
derechos y principio de igualdad de oportunidades

10. Desarrollar una metodologia de evaluacién del desemperio docente

11. Fortalecer el Plan de Formacién Doctoral

12. Desarrollar nuevas modalidades de educacion

13. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnolégica

14. Ampliar el acervo bibliografico fisico y digital.

15. Fortalecer las capacidades de talento humano en investigacion

16. Incremento del porcentaje de docentes titulares que generan resultados de investigacion e
innovacion

©OoNOOOAEWN =S
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17. Fortalecer la articulacion de las actividades sustantivas

18. Incrementar la suscripcion de Convenios nacionales o internacionales para la conformacion o
adhesion de redes de investigacion.

19. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica para el desarrolio académico

20. Incrementar la suscripcion de Convenios nacionales o internacionales para desarrollar educacion
continua, practicas pre profesionales, proyectos y servicios especializados, investigacion,
divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos, ejecucion de proyectos de
innovacion y ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales.

21. Aplicar el conocimiento generado para contribuir a la solucion de las necesidades y
probleméticas del entorno desde el dmbito académico e investigativo. (Articulacién de las
funciones sustantivas)

22. Implementar un banco de proyectos de vinculacién multianuales y multidisciplinario

23. Fortalecer las capacidades de talento humano en vinculacion con la sociedad.

24. Estandarizar procesos

25. Adopcién de mejora continua como filosofia de trabajo

26. Evaluacion de procesos y procedimientos.

27. Fortalecer las capacidades de talento humano (desarrollo de habilidades, competencias)

28. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

29. Desarrollar una cultura organizacional

30. Redisefiar una Estructura organico funcional orientada a la gestion por resultados

31. Fortalecer la gestion del talento humano

32. Estandarizar los procesos administrativos financieros

33. Fortalecer la comunicacion Institucional

34. Ofertar bienes y servicios generados por la Universidad

35. Fortalecer la gestion administrativa y académica de la extension San Miguel

36. Implementar plan de sostenibilidad ambienta

PROYECTOS

1 Plan de fortalecimiento de Bienestar Universitario
2 Plan de inclusién y equidad

3 Proyecto de intercambio estudiantil

4 Oferta académica

5 Plan de fortalecimiento de infraestructura

6 Rediserio de Carreras

7 Nueva oferta académica

8 Espacios de participacion estudiantil

9 Elaboracién de planes de capacitacion

10 Intercambios Internacionales para Docentes

11 Fortalecimiento de la oferta de posgrado

12 Elaboracién de Proyectos de doctorado

13 Plan de capacitacion docente multianual

14 Procesos de categorizacién

15 Procesos de titularidad docente

16 Metodologia de evaluacién del desemperio docente

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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17 Formacion doctoral docente

18 Oferta de carreras en linea

19 Oferta de carreras semipresencial

20 Equipamiento tecnolégico para docentes

21 Espacios fisicos

22 Convenios de integracion de bibliotecas con institucionales nacionales o internacionales
23 Suscripcién a bases de datos

24 Adquisicion de libros

25 Fortalecimiento de capacidades de talento humano en investigacién
25 Fortalecimiento de capacidades de talento humano en investigacién
26 Generacion de resultados de investigacién con docentes titulares

27 Proyectos de vinculacién que transfieren conocimiento a través de la investigacion
27 Proyectos de vinculacion que transfieren conocimiento a través de la investigacion
28 Proyectos de investigacion con participacion de estudiantes

28 Proyectos de investigacién con participacion de estudiantes

29 Trabajos de titulacién que se originan de proyectos de investigacion

29 Trabajos de titulacién que se originan de proyectos de investigacion

30 Suscripcién de convenios nacionales o internacionales

30 Suscripcién de convenios nacionales o internacionales

31 Construccién de laboratorios especializados por Facultad

31 Construccién de laboratorios especializados por Facultad

32 Convenios de practicas y/o pasantias

33 Programas de educacién continua para la matriz y los centros

34 Empresa publica UEB

35 Proyectos de vinculacion

36 Participacion de estudiantes en la solucién de necesidades del entorno
37 Formulacién de Banco de proyectos

38 Plan de capacitacion

39 Estandarizacién de procesos

40 Mejora continua

41 Evaluacién de procesos

42 Plan de fortalecimiento del talento humano para el drea administrativa
43 Plan de potenciacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica area administrativa
44 Fortalecimiento de cultura organizacional

45 Redisefio de la estructura orgénica de la UEB

46 Reforma al Estatuto

47 Fortalecimiento de la gestion del talento humano

48 Estandarizacién de procesos

49 Fortalecimiento Institucional

50 Recursos de autogestion

51 Un proyecto de fortalecimiento de la extension San Miguel

52 Implementacion de un plan de sostenibilidad ambiental

53 Bienes y servicios institucionales

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec

21



UEB | \iviRSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR (4 ey

UNIVERSIDAD
IS74 A ) BOUVAR

DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

54 Fortalecer el sistema de nivelacion

EVALUACION DE LA EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA DEL POA 2021

Se parte de la evaluacién de la Planificacién Operativa Anual del afio 2020 en el ambito
presupuestario que, evidencié al 31 de diciembre del 2020 un cumplimiento en ejecucion
presupuestaria del 95.00 % en funcién de la disponibilidad presupuestaria.

RESULTADOS ESPERADOS
4,

2.

S

©o N

RANGO DESCRIPCION

70% - 89,99% Ejecucion parcial o con retrasos y en riesgo
Ejecucion incompleta de proyectos
Metas ejecutadas de manera parcial

Falta imnto en la programacion

Mejorar cuantitativa y cualitativamente los indicadores de evaluacion para obtener el mayor
porcentaje de ejecucién presupuestaria y operativa.

La ejecucion y cumplimiento de los planes, programas y proyectos planificados por cada unidad
académica y administrativa, seran acompariados, monitoreados y evaluados trimestralmente
(semestraimente) determinando el nivel de ejecucion y proponiendo medidas correctivas.

Para la evaluacion se utilizara el formato aprobado mediante instructivo para la evaluacién de
instrumentos de planificacién institucional.

Comunicacion y flujo eficiente, eficaz de la informacién institucional.

Implementacion de una cultura organizacional de trabajo en equipo orientada al cumplimiento
de objetivos y logro de estandares de acreditacion.

Uso de los recursos econdmicos con énfasis en la docencia, investigacion y vinculacion.
Cumplimiento de metas por proyecto en rangos superiores al 90%.

Ejecucion del presupuesto institucional es del 95%.

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PLAN OPERATIVO

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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e La proyeccién de gastos en remuneracién se calcula con base a los puestos ocupados,
registrados en el distributivo de sueldos y que fueron generados compromisos en el Ministerio
de Economia y Finanzas, considerando la proyeccién de gastos con corte al 31 de diciembre
del 2020.

» Parala estimacion de gastos de personal, se considerar la Ley Orgénica de Servicios Publico,
Ley Organica de Educacién Superior, Cédigo de Trabajo y los reglamentos y disposiciones del
Consejo de Educacion Superior, asi como la normativa conexa.

»  EI 27 de noviembre del 2020, la UEB realiz6 el Concurso de Méritos y Oposicién para cubrir 10
vacantes de docentes como nivel auxiliar 1 grado 1, cabe indicar que son dos por cada Facultad
que representa USD $ 16 760, lo que implica la disminucién del presupuesto de contratos de
servicios ocasionales por montos anélogo a los puestos ocupados.

* Lacontratacion de profesores ocasionales se realizara Gnicamente por 4 meses en funcién de
cada ciclo académico.

* Laplanta de profesores contratados se ajustaré al minimo indispensable utilizando al maximo
legal la carga docente.

» Las remuneraciones de los profesores que se encuentran ejerciendo cargos de Autoridades y
Directivos, aporta al financiamiento para contratacién de Profesores.

* Laplanta docente con nombramiento tiene la siguiente composicién para el 2021:

Tabla 8. Docentes con nombramiento de la UEB

FAC

=
-4

DEPARTAMENTO
Administrativas 55 0 2
Agropecuarias 40 0 0
Educacion 17 0 0
Salud 24 0 0
Jurisprudencia 18 0 0
Dpto. Idiomas 3 0 0
Dpto. Tecnologia de la Informacién 2 0 0
TOTAL 159 0 2

Elaboracién: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

La planta docente ocasional para el periodo académico de octubre 2019 a febrero 2020 se realizé
en base a las Directrices emitidas por el Vicerrectorado Académico, conjuntamente con la Direccion
de Gestidbn Académica con su respectiva resolucion de aprobacion por parte del Consejo
Universitario, por otro lado debido a la pandemia el semestre dio inicio el mes de junio concluyendo
el mes de septiembre 2020 y para el periodo noviembre 2020 a marzo 2021 siguiendo las directrices
de las autoridades correspondientes.

El presupuesto 2021 se encuentra planificado de la siguiente manera:
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Tabla 9: Distribucién del presupuesto por tipo de gasto

% INVERSION PROGRAMAS EN RELACION AL Monto %
PRESUPUESTO GENERAL
Egresos del personal 12'565'536.42 76.3
Gasto Inversion 1'913'762.00 11.6
Gasto corriente 1'997'771.17 12.1
Total 100

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla anterior se muestra que, el 76.3% del presupuesto serad destinado al pago de las
remuneraciones del personal que labora en la Universidad, seguido se tiene que el 11.6% sera para
los proyectos de inversion (sujeto a disponibilidad presupuestaria) y 12.1% del presupuesto para
cubrir el resto de rubros necesarios para le funcionamiento de la Institucion.

Tabla 10: Distribucidn del gasto corriente por Fuente de Ingreso

FUENTE DESCRIPCION CODIFICADO

1 RECURSOS FISCALES 3.536.698,22

2 RECURSOS FISCALES GENERADOS 469.030,44 3.22
POR LAS INSTITUCIONES

3 RECURSOS PROVENIENTES DE 9.763.531,37 67.04
PREASIGNACIONES

201 COLOCACIONES EXTERNAS 794.047 51 5.45

998 ANTICIPOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 0.00

TOTAL 14.563.307,54 100

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla 10 se muestra la distribucién de los ingresos de gasto corriente por fuente de ingreso,
siendo la de mayor proporcién la fuente 003 con el 67.04%. El total del gasto corriente es de USD:
14.563.307,54.

Tabla 11: Presupuesto planificado por Programas

% INVERSION PROGRAMAS Monto %
01 ADMINISTRACION CENTRAL 4'264'456.75 29.28
82 GESTION ACADEMICA 9'257'155.60 63.56
83 GESTION DE LA INVESTIGACION 1'017'695.30 6.99
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84 GESTION DE LA VINCULACION 24'000.00 0.16
TOTAL 14'563'307.65 100.00

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla nimero 11 se muestra que, el programa con mayor distribucion de recursos es el 82 con

Gestién Académica con el 63.56% del presupuesto, asimismo, el programa 83 Gestién de

la

Investigacion cuenta con 6.99% de conformidad con lo establecido por la Ley y Vinculacién con la

Sociedad 0.16%.

RECOMENDACIONES

El POA se realiza empleando todos los recursos de la universidad, incluidos los de la fuente 2 por
lo que la ejecucion de los proyectos financiados con esta fuente tiene una alta dependencia de Ia
eficiencia en la recaudacion.

La ejecucion del presupuesto de investigacién debe incluir las remuneraciones del personal
docente y administrativo asignado al Departamento de Investigacion.

Implementar la reforma al Estatuto, en el que se incluya las actualizaciones constantes en la Ley
Orgénica de Educacién Superior, la implementacion de una sola autoridad (Decano) en las
facultades.

Actualizar el Manual Organico por Procesos aprobado por Consejo Universitario, con base a las
reformas realizadas al estatuto; redistribuyendo las unidades administrativas.

Disefiar e implementar un sistema de distribucion carga horaria en los ambitos de: docencia,
investigacién, vinculacién y gestion académica de los docentes, a fin de reducir la contratacién
de docentes para gestiéon e incrementar horas académicas.

Mantener el gasto administrativo en la Unidad de Nivelacién con asignacién de funciones a
personal de la UEB (Profesores y Administrativos) en los cargos de director y coordinador.
Exigir el cumplimiento de estéandares de evaluacion institucional y de carreras;

Elaborar un analisis sobre las potencialidades institucionales para realizar autogestién con la
finalidad de presentar un plan de autogestion para el 2021;

Levantamiento de informacién de predios de infraestructura institucional y elaboracién del plan
integral de la UEB al 2030.

Realizacién de estudios de calidad y de costo beneficio de la oferta académica de la UEB.
Implementar sistemas de control de asistencia y permanencia del personal institucional (Talento
Humano).

Implementar el sistema de evaluacién del desemperio.

Ejecucion del sistema gestion documental “Quipux”, a fin de mantener una base de informacién
y seguimiento de los tramites institucionales.

Realizar el levantamiento de flujos de procesos en la institucion a fin de estandarizar flujos que
reduzcan tiempos y eviten reprocesos.
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GLOSARIO

Planificacién Estratégica. - Es un proceso sistematico de desarrolio e implementacién de
planes para alcanzar propdsitos u objetivos.

Plan Operativo Anual. - Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los
responsables de una entidad facturadora (compafia, departamento, sucursal u oficina) los
objetivos a conseguir durante el presente ejercicio

Plan. - Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las sorpresas,
y a guiar a la accién hacia una situacion deseada, mediante una instrumentacién reflexiva de
medios.

Gestion. - Es la accion de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los
objetivos y medios para su realizacion, a precisar la organizacién de sistemas, con el fin de
elaborar la estrategia del desarrollo ya ejecutar la gestién del personal.

Linea Base. - Datos estadisticos histdricos de comportamiento de una variable, estandar o
indicador.

Objetivos Estratégicos. - se denomina a las metas y estrategias planteadas por una
organizacion para lograr determinadas metas y a largo plazo la posicion de la organizacion en
un mercado especifico, es decir, son los resultados que la empresa espera alcanzar en un
tiempo mayor a un afio, realizando acciones que le permitan cumplir con su misién, inspirados
en la vision.

Objetivo Tactico. - es "una declaracién por escrito que describe una produccién prevista". El
objetivo tactico simplemente profundiza en cémo se lograra el objetivo estratégico.

Politicas. - Las politicas son guias para orientar la accién; son lineamientos generales a
observar en la toma de decisiones, sobre algin problema que se repite una y otra vez dentro
de una organizacion. En este sentido, las politicas son criterios generales de ejecucién que
auxilian al logro de los objetivos y facilitan la implementacién de las estrategias.

Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las
actividades; implican una estimacion de capital, de los costos, de los ingresos, y de las unidades
0 productos requeridos para lograr los objetivos.

Programa- Proyecto o planificacién ordenada de las distintas partes o actividades que
componen algo que se va a realizar. Proyecto. - es una planificacién que consiste en un conjunto
de actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén de un proyecto es
alcanzar las metas especificas dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades
establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente definido

Vision. - Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la Gltima y mas elevada aspiracion
hacia la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.

Mision. - Describe el rol que desempefia actualmente la unidad para el logro de su visién, en si
es la razén de ser.

Principios. - Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES, fomentando
la convivencia entre las personas

Meta. - Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles, relevantes y
cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el progreso de los proyectos,
en definitiva, constituyen instrumentos de control y que las unidades pueden incidir directamente

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.cc
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¢ Indicadores. - Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos estratégicos, permiten
conocer los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada unidad. Estén
constituidos por un nombre y la férmula de célculo

* Valores Institucionales. - Permiten que la comunidad universitaria interactie de manera
arménica, facilitando en equipo el logro de los objetivos

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec
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ARTICULACION DEL POA

Numero de

Objetivos del Plan

evaluacion, con
el fin de mejorar
la calidad
académica.

Objetivo Egtg?gvi%o Programa Nacional de Estrategias
Estratégico 9 Desarrollo
1.1. Fortalecer los
servicios de
Bienestar
1 - Eormnar Universitario
el 1.2. Desarrollar una
profesn?natles oferta académica con
Cgarggg eesn dees = integracién cultural
andlizar Opjetlvo 1 13 Fortalecer Ifa ,
aint etizar' Ge}rantlzar una vida mfraestryc_tura fisica
1 proponer apii e digna con iguales |y tecnoldgica
Yy ev aiu a¢ oportunidades para | 1.4. Desarrollar una
Sk todas las personas | nueva oferta
alternativas de s .
solucién a los académica pertinente
problemas de la 1.5..|r_npul.s'ar la
sociedad. partncapaqon
estudiantil en
espacios culturales,
sociales y
académicos.
2.1. Fortalecer las
Foggé‘ﬁgNN ¥ capacidades de
ACADEMICA talento humano en
2.Fortalecer la procesos
funcion de pedagogicos.
docencia, 2.2. Fortalecer la
mediante la oferta de posgrado
capacitacion, 2.3. Desarrollar
titularidad; planes de
cumplimiento de Objetivo 2: Afirmar | capacitacién acorde a
deberes y la interculturalidad y | los perfiles del
2 derechos; plurinacionalidad, |docente
facilitacion de revalorizando las | 2.4. Impulsar
recursos, identidades diversas | convocatorias para la
igualdad de titularizacién de los
oportunidades y docentes,

precautelando el
cumplimiento de
derechos y principio
de igualdad de
oportunidades

2.5. Desarrollar una
metodologia de

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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evaluacion del
desemperio docente
2.6. Fortalecer el
Plan de Formacion
Doctoral

2.7. Desarrollar
nuevas modalidades
de educacion

2.8. Fortalecer la
infraestructura fisica
y tecnoldgica

2.9. Ampliar el acervo
bibliografico fisico y

| digital

2,10. Desarrollo del
sistema de nivelacién

3. Fortalecer la

3.1. Fortalecer las
capacidades de
talento humano en
investigacion

3.2. Incremento del

funcién de porcentaje de
investigacion docentes titulares
mediante el que generan
impulso a la resultados de
generacion del Objetivo 5: Impulsar | investigacion e
conocimiento, la productividad y | innovacién
ejecucién de competitividad para | 3.3. Desarrollar
proyectos de el crecimiento planes de
3 investigacion, ﬁ%ﬁgﬁg A?CEIC%':‘I economico capacitacion acorde a
alianzas sostenible de los perfiles del
estratégicas manera docente
nacionales e redistributiva y 3.4. Incrementar la
internacionales, solidaria. suscripcion de
con la finalidad Convenios
de contribuir a la nacionales o
solucion de los internacionales para
problemas de la la conformacién o
sociedad. adhesion de redes de
investigacion.
3.5. Fortalecer la
infraestructura fisica
y tecnolégica
4 Fortalecer la Objetivo 6: 4.1. Incrementar la
funcion de Desarrollar las suscripcién de
4 vinculacién GESTION DE LA capacidades Convenios
mediante la VINCULACION productivas y del | nacionales o
articulacion con entorno, para lograr | internacionales para
la sociedad, la soberania desarroliar educacion

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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Socios
estratégicos,
actores externos
nacionales e
internacionales,
através de la
aplicacion del
conocimiento
para contribuir al
desarrollo local y
nacional.

alimentaria y el
Buen Vivir Rural.
Objetivo 3:
Garantizar los
derechos de la
naturaleza para las
actuales y futuras
generaciones.

continua, practicas
pre profesionales,
proyectos y servicios
especializados,
investigacion,
divulgacion y
resultados de
aplicacion de
conocimientos
cientificos, ejecucion
de proyectos de
innovacion y
ejecucion de
proyectos de
servicios
comunitarios o
sociales.

4.2. Aplicar el
conocimiento
generado para
contribuir a la
solucién de las
necesidades y
problematicas del
entorno desde el
ambito académico e
investigativo.
(Articulacion de las
funciones
sustantivas)

4.3. Implementar un
banco de proyectos
de vinculacion
multianuales y
multidisciplinario

4.4. Fortalecer las
capacidades de
talento humano en
vinculacion con la
sociedad.

5
Institucionalizar
la mejora
continua a través
de un Sistema
de
aseguramiento
de la calidad que
permitan

GESTION
ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL

Objetivo 7:
Incentivar una
sociedad
participativa, con un
Estado cercano al
servicio de la
ciudadania
Obijetivo 4:
Consolidar la

5.1. Estandarizar
procesos

5.2. Adopcién de
mejora continua
como filosofia de
trabajo

5.3 Evaluacion de
procesos y
procedimientos

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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alcanzar
estandares de
efectividad

6.Optimizar los
procesos de
gestion de
bienestar
universitario,
talento humano,
planificacion,
financiero, de
infraestructura,
tecnologias,
administrativos,
para lograr
efectividad en el
uso de los
recursos
disponibles.

sostenibilidad del
sistema econdémico
social y solidario, y
afianzar la
dolarizacién
Objetivo 8:
Promover la
transparencia y la
corresponsabilidad
para una nueva
ética social

6.4. Redisefar una
Estructura organico
funcional orientada a
la gestion por
resultados

6.6. Estandarizar los
procesos
administrativos
financieros

6.9. Fortalecer la
gestion administrativa
y académica de la
extensién San Miguel

6.1. Fortalecer las
capacidades de
talento humano
(desarrollo de
habilidades,
competencias)

6.2. Fortalecer la
infraestructura fisica
y tecnoldgica

6.3. Desarrollar una
cultura organizacional

6.5. Fortalecer la
gestion del talento
humano

6.7. Fortalecer la
comunicacion
Institucional

6.8. Ofertar bienes y
servicios generados
por la Universidad

6.10. Implementar
plan de sostenibilidad
ambiental

6.11. Orden de
prioridad de gastos
para el pago Bienes y
servicios
institucionales

6.12. Suministros,
tasas, viaticos,
mantenimiento y
movilizaciones
institucionales

6.11. Orden de
prioridad de gastos
para el pago Bienes y

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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servicios
institucionales

MATRIZ PLAN OPERATIVO 2021

En el primer anexo de este documento se encuentra la matriz POA

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec
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Anexo A: Matriz POA 2021
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Anexo B: Andlisis de la Ejecucion presupuestaria 2013-2020
A continuacion, se presentan gréficos y cuadros explicativos sobre la ejecucién y la composicién del

presupuesto, asi como resumenes de la planificacion del gasto de 2021, tanto en gasto corriente
como en inversion, para una mejor comprension de la matriz del POA.

Grafico 1: Ejecucion Presupuestaria UEB por afio, entre 2013 y 2020

, 30,00 120,00%
g
2 2500 95,54% 93,58% 100,00%
s 81,18%
2000 734 80,00%
15,00 60,00%
10,00 40,00%
5,00 20,00%
) g . v : 0,00%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm ASIGNADO ssss CODIFICADO e DEVENGAD
~0—%EJEC. —— Lineal (CODIFICADO)

FUENTE: ESIGEF 25/01/2021
LABORADO POR: DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
NOTA1: SE EXCLUYE FUENTE 998 ENTRE LOS ANOS 2013-2019

En el grafico anterior se muestra el comportamiento histérico del presupuesto de la Universidad
Estatal de Bolivar, se puede apreciar como la asignacién ha variado entre los extremos de la serie,
los periodos fiscales 2013 y 2020 disminuyéndose en 3.47%, asimismo, se muestra la tendencia a
la baja del presupuesto codificado siendo su variacién mucho méas notoria dentro serie que en el
presupuesto asignado, cabe sefialar que, el presupuesto codificado es aquel que se va modificando
durante el ejercicio del afio fiscal. Asimismo, se tiene la grafica el comportamiento de la ejecucién
presupuestaria, teniendo que, en los afios donde tanto el asignado como el codificado eran
superiores, la ejecucion presupuestaria no superaba el 80%, posterior al afio 2016, con el recorte
presupuestario y el presupuesto prorrogado 2017 la ejecucién mostro cifras superiores salvo una
baja correspondiente al afio 2018. La ejecucién del presupuesto en el afio 2020 fue de 81.18%.

Grafico 2 Ejecucion Presupuestaria UEB por tipo de gasto y por afio, entre 2013 y 2020
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NOTA1: SE EXCLUYE FUENTE 998 ENTRE LOS ANOS 2013-2019
NOTA2: NO SE CUENTA CON LAS CIFRAS DEL COMPROMETIDO PARA EL ANO 2020
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En el grafico se muestra el comportamiento del presupuesto de la Universidad Estatal de Bolivar
desde el 2013 hasta el 2020 dividido por tipo de gasto (permanente o corriente, no permanente o
inversion), se evidencia que, el presupuesto destinado a gastos no permanentes ha disminuido a lo
largo de la serie. En promedio la ejecucion del gasto permanente es del 82.82%, teniendo sus
mejores afios en el 2016 (90.54%), 2017 (95.38%) y 2019 (93.49%), por su parte el gasto no
permanente tiene una ejecucion promedio del 64.34%, siendo los mejores afios el 2017 (96.70%) y
2019 (94.62%). En general, se tiene que la ejecucion del gasto no permanente tiene porcentajes mas
bajos que la ejecucion que el gasto permanente. La ejecucion del corriente durante el afio 2020 fue
del 83% y del gasto de inversion 56.14%.

Tabla 12:Ejecucién presupuestaria por grupo de gasto 2020 (Direccién Financiera UEB)

=GASTO  CODIFICAD
NTES

5.

IE
51. EGRESOS DE 11'545.504.75 11'349.580,05 98
PERSONAL
53. BIENES Y SERVICIOS 1°977.838,38 1'065.886,31 54
DE CONSUMO
57. OTROS EGRESOS 99.287,47 79.389,16 80
CORRIENTES
58. TRANSFERENCIAS O 762.726,00 511.179,75 67
DONACIONES
CORRIENTES
TOTAL 14°479.849,10 13°006.035.30 90
7. INVERSION
71. EGRESOS DE 597.706,92 560.831,92 94
PERSONAL PARA
INVERSION
73. BIENES Y SERVICIOS 50.000,00 0 0
PARA INVERSION
TOTAL 647.706,92 560.831,92 87
8. EGRESOS DE CAPITAL
84. BIENES DE LARGA 1'814.291.08 91.818.91 5
DURACION
TOTAL , 1°814.291,08 91.818,91 5
9.APLICACION DE FINANCIAMIENTO
99. OTROS PASIVOS 94.692,50 94.685.25 100
TOTAL 94.692,50 94.685,25 100
TOTAL, GENERAL 16°941.847,10 13'753.371,35 81

FUENTE: INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA 2020

ELABORADO POR: DIRECCION FINANCIERA

NOTA1: SE EXCLUYE FUENTE 998 ENTRE LOS ANOS 2013-2019 / NO SE ESPECIFICA EN LA FUENTE DE
INFORMACION S| EN EL ANO 2020 SE INCLUYE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 998

En la tabla anterior se muestra la gestion del presupuesto durante el afio 2020, en relacién al gasto
permanente (corriente) se tiene que la mayor proporcién corresponde al grupo de gasto 51 Egresos
de Personal el cual representa el 79.73% del total, y a su vez este grupo de gasto obtuvo una
ejecucion del 98%. El resto de los grupos de gasto permanente (grupos 53, 57 y 58) ejecutaron en
promedio el 67%. En total, el gasto permanente se ejecutd al 90%.

En relacién a los gastos no permanentes (inversion), la mayor proporcién de este es para el grupo
71 que corresponde a Egresos de Personal para inversion, el cual es el 92.28% del presupuesto de
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inversion alcanzando una ejecucion del 94%, el grupo de gasto 73 representa el resto del gasto para
inversion sin embargo su ejecucion fue de 0%.

Tabla 13: Ejecucién presupuestaria 2020 por fuente de financiamiento (Direccién Financiera UEB)

FUENTE DESCRIPCION CODIFICADO

001 B RECURSOS FISCALES  3536.69822 |
002 RECURSOS FISCALES GENERADOS 1'584.747 51 |
| - POR LA INSTITUCION ]
003 RECURSOS  PROVENIENTES DE 976353137
| ) PREASIGNACIONES ) S B B
201 COLOCACIONES EXTERNAS 191376200
998 ANTICIPOS DE EJERCICIOS 143.108,00
‘ . ANTERIORES o =

TOTAL 16'941.847,10

FUENTE: INFORME DE EVALUACION PRESUPUESTARIA 2020
ELABORADO POR: DIRECCION FINANCIERA

En la tabla nimero 11 se muestra la ejecucién presupuestaria por fuente de financiamiento. En
primer lugar, tenemos la fuente 001 “Recursos Fiscales’, que representa el 20.88% del presupuesto
total, esta fuente corresponde a la segunda de mayor valor que alimenta el presupuesto, puede ser
utilizada en corriente e inversién. Luego se tiene la fuente 002 “Recursos fiscales generados por la
Institucion”, representa el 9.35% del presupuesto.

La fuente 003 “Recursos provenientes de preasignaciones’ son recursos que provienen de
FOPEDEUPO alimentado por el IVA y la RENTA. Representa el 57.63% del presupuesto total, esta
fuente puede ser usada en gasto comriente o de inversién. En general, existen disposiciones legales
para priorizar el uso de esta fuente para el pago de las remuneraciones.

Finalmente, se tienen las asignaciones por fuente 201 y 998 que representa el 12.14% del
presupuesto.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec

Pt it e e e s L S R e S o S Sl G S s s s S e i A B U )
58



UEB

UNIVERSIDAD

UNIVELRSIDAD FSTATAL DF BOLIVAR

> BOUVAR DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD

’ DIRECCION DE
PLANEAMIENTO ¥
% ta caas UEB

ATEaAMENTD
DE LA CALIDAD

Anexo C: Planificacion del Presupuesto 2021

Tabla 14. Planificacién del Presupuesto UEB 2021

001 "RECURSOS FISCALES"
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
EGRESOS EN PERSONAL
OTROS EGRESOS CORRIENTES
TRANSFERENCIAS o) DONACIONES
CORRIENTES
002 "RECURSOS FISCALES GENERADOS POR
LAS INSTITUCIONES"

BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDAD
PLANTA 'Y EQUIPO)

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

EGRESOS EN PERSONAL
TRANSFERENCIAS o) DONACIONES
CORRIENTES
003 "RECURSOS PROVENIENTES DE
PREASIGNACIONES"

EGRESOS EN PERSONAL
201 "CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC-
DEUTSCHE BANK - JP MORGA"

BIENES DE LARGA DURACION (PROPIEDAD
PLANTA'Y EQUIPO)

BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION

EGRESOS EN PERSONAL PARA INVERSION
Total general

Fuente: Sinafip
Fecha: 27/01/2021

3'536'698.22

1'270'333.37
1'730'351.38
99'287.47
436'726.00

1'263'078.00
91'408.49
794'047.51
51'622.00
326'000.00
9'763'631.37

9'763'631.37
1'913'762.00

1'266'055.08

50'000.00
597'706.92
16'477'069.5
9

coocoo "

o0 Oo o o

o O o

o

(=]

[-Nele

Nota1: A la fecha el presupuesto asignado a gasto de inversion aun se esta ajustando por parte del Ministerio de Economia

Finanzas y siempre esta sujeto a la disponibilidad presupuestaria.

El presupuesto codificado a la fecha presenta una disminucion del 2.74% con relacion al presupuesto
codificado del afio 2020, a la fecha no se ha ejecutado el presupuesto debido a la no apertura del
sistema SINAFIP. Segun el articulo 295 de la Constitucion del Ecuador “(...) Hasta que se apruebe
el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la Republica, regira el
presupuesto anterior (...)", en ese contexto, las variaciones en el presupuesto de la Universidad
Estatal de Bolivar se dan en las fuentes que no son asignadas mediante la Formula de Distribucién
de Recursos: 1) fuente 002: Recursos Fiscales generados por las instituciones, fuente 201:
CITIGROUP GLOBAL MARKETS INC- DEUTSCHE BANK - JP MORGA,, las fuentes 001 y 003 se

mantienen del presupuesto del afio anterior.

Tabla 15. Planificacién del gasto corriente UEB 2021 por tipo de gasto

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec
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LT 1+'553'307 59
INVERSION | 1'913762.00
| 1647706959

Fuente: Sinafip

Fecha: 27/01/2021

Nota1: A la fecha el presupuesto asignado a gasto de inversién aln se esta ajustando por parte del Ministerio de Economia
Finanzas y siempre esta sujeto a la disponibilidad presupuestaria.

DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2021 DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL
DE BOLiVA& entrard en vigencia a partir de la aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL

CERTIFICA:

QUE, el Plan Operativo Anual (POA) 2021 de la Universidad Estatal de Bolivar, fue analizado,
discutido y aprobado por Consgo Umvemtano en Sesion Extraordinaria 003-2021, de fecha 5 de
febrero del 2021. N

Publiquese a través de los diferentes medlos de comunicacién el Plan Operatlvo Anual (POA) 2021
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR, entrara en vigencia a partir de la aprobacion
en Consejo Universitario.

Guaranda 5 de febrero, 2021

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
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