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Datos generales de la Universidad Estatal de Bolivar

Tabla 1: Autoridades

Institucion:

Universidad Estatal de Bolivar

Cadigo Institucional:
Funcidn Institucional:

Dr. Arturo Rojas Sanchez PhD
Dra. Silvia Rosa Pacheco PhD

Dr. Carlos Ribadeneira Zapata PhD

Ing. Henry Vallejo
Ing. Sonia Salazar
Dr. Guido Moreno

Dr. Angel Naranjo Estrada
Lcda. Mary Consuelo Mosso

Ing. Alvaro Solis

Ing. Diego Fernando Avendafio
Ing. Rodrigo del Pozo

Ing. Henry Alban

Ing. Washington Fierro

Ing. Jorge Goyes Noboa

Eco. Mayra Polo

Abg. Monica Ledn Gonzélez
Dr. Angel Sisalema

162
Educacion Superior

Autoridades
Rector
Vicerrectora Académica
Vicerrector de Investigacién y Vinculacion

Decanos

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e
Informatica
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del
Ambiente
Decano Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales
Filosoficas y Humanisticas
Facultad de Jurisprudencia Ciencias Sociales y Politicas
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano

Direcciones
Director Talento Humano
Director Servicios Institucionales
Director de Posgrado y Educacion Continua
Director de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
Director de Gestion Académica
Director Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Directora Financiera
Secretaria General
Procurador General

Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 2: Facultades

Facultades ‘

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestién Empresarial e Informatica.
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente.
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Politicas.
Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales, Filosoficas y Humanisticas.
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano.
Extension Universitaria San Miguel de Bolivar
Posgrado y Educacion Continua

Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 3: Oferta académica de tercer nivel en ejecucién y/o vigentes

FACULTAD No CARRERA

[EEN
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Facultad de Ciencias 1 Comunicacion
Administrativas, Gestion 2 Contabilidad y Auditoria
Empresarial e Informatica. 3 Administracion de Empresas
4 Mercadotecnia
5 Software
6 Turismo
Facultad de Ciencias 7 Agroindustria
Agropecuarias, Recursos 8 Agronomia
Naturales y del Ambiente 9 Medicina Veterinaria

Facultad de Ciencias de la 10 Educacion Inicial
Educacién, Sociales, Filoséficas y 11 Pedagogia De Las Ciencias Experimentales - Licenciatura
Humanisticas En Pedagogia De La Matematica Y Fisica
12 Pedagogia De Las Ciencias Experimentales - Licenciatura
En Pedagogia De La Informatica
13 Educacion Basica
14 Educacion Intercultural Bilingle
Facultad de Jurisprudencia y 15 Derecho
Ciencias Politicas 16 Sociologia
Facultad de Ciencias de la Saludy 17 Enfermeria
del Ser Humano. 18 Ingenieria En Riesgos De Desastres - Proyecto Innovador

19 Terapia Fisica

Extensién San Miguel 20 Talento Humano

21 Ciencias Del Fuego

Elaboracién: Direcciéon de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 4: Oferta académica de cuarto nivel

Maestria en Educacién Inicial

Maestria en Agropecuaria
Maestria en Entrenamiento Deportivo
Maestria en Prevencién y Gestion de Riesgos
Maestria en Desarrollo Local, Menciones: Planificacién, Desarrollo y Ordenamiento Territorial; y, Economia
Social y Solidaria
Maestria en Turismo
Maestria en Derecho
Maestria en Contabilidad y Auditoria
Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 5: Composicién de la Planta Docente

Ndmero total de profesores: 292 docentes

Titulares 163
No titulares 129
Elaboracién: Direcciéon de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
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Tabla 6: Poblacién Estudiantil

Nidmero total de estudiantes: 9.135

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica 2.163
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente. 1.599
Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Politicas. 1.180
Facultad de Ciencias de la Educacién, Sociales, Filoséficas y Humanisticas 1.412
Facultad de Ciencias de |a Salud y del Ser Humano 1.357
Posgrado 132

Nivelacién 1.292

Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 7: Personal Administrativo y Cédigo del Trabajo

NUmero Personal Administrativo:

Nombramiento LOSEP 101
Contrato LOSEP 23
Cadigo de Trabajo 74

Elaboracién: Direcciéon de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
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ANTECEDENTES

La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) fue creada mediante Ley No. 32 publicada en el Registro Oficial
No. 225 del 4 de julio de 1989, en la presidencia del Dr. Rodrigo Borja Cevallos, con las especialidades
académicas de ingenieria en administracion de empresas agroindustriales, contaduria publica y
auditoria, enfermeria; ciencias pecuarias; y, de educacion fisica, deportesy recreacion. El 29 de diciembre
de 1988 el Ministerio de Finanzas fue el encargado de asignar la suma de cincuenta millones de sucres
con cargo al Presupuesto General del Estado para la naciente Universidad, fondo que sera financiado con
el incremento de las recaudaciones fiscales, producto de las reformas introducidas a las leyes tributarias
por la Ley No.006, publicada en el Registro Oficial N0.97.

La UEB es una institucion de educacion superior publica y tiene como finalidad la formacion académica,
profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica, tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes, culturas; construccion de soluciones para los problemas
del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo.

La Universidad Estatal de Bolivar como organismo publico se rige por los cuerpos legales que regulan el
Sistema de Educacién Superior, entre otros. Asimismo, atiende a lo determinado por los organismos que
rigen el SES: Consejo de Educacién Superior (CES), Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES), y el Organo Rector de la Politica Publica de Educacién Superior (SENESCYT).

El Consejo Universitario es el maximo autoridad de la institucion, en el se encuentran representacion de
las autoridades, representantes de los profesores, estudiantes, empleadosy trabajadores. En la actualidad,
la UEB ejecuta 21 carreras de tercer nivel de grado, 8 programas de posgrado, la unidad de nivelacion.

De conformidad con las atribuciones y responsabilidades que le otorga al director de Planeamiento y
Aseguramiento de la Calidad, en el articulo 108 se encuentra en el literal c) Elaborar el Plan Operativo
Anual Institucional y sus reformas.

Segun el articulo 295 de la Constitucién de la Republica del Ecuador determina que: “(...) Hasta que se
apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la Republica, regira el
presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucién presupuestaria debera ser
aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley (..)”, en el contexto
mencionado, el presupuesto inicial para el ejercicio fiscal del afio 2021 corresponde al presupuesto
prorrogado.

La primera proforma presupuestaria fue presentada a la Asamblea Nacional el domingo 22 de agosto de
2021, con fecha 21 de septiembre de 2021 la Asamblea devuelve al Ejecutivo la Proforma 2021 con
observaciones teniendo un plazo este ultimo de 10 dias para remitir nuevamente la Proforma hasta el 01
de octubre de 2021 sin embargo, esto no fue realizado por el Ejecutivo, con relacion a la Proforma 2022,
esta fue presentada y se encuentra observada por la Asamblea Nacional.

Bajo este contexto, el Ministerio de Economia y Finanzas emite las “Directrices para la elaboracién de la
Proforma del Presupuesto General del Estado 2022 y Programacién Presupuestaria cuatrienal 2022-2025",
en el mencionado documento se establece: “Las proformas presupuestarias que las maximas autoridades
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de las entidades remitan al MEF, contendrdn de manera conjunta todos los ingresos y egresos previstos
gue se vayan a ejecutar en el ejercicio fiscal 2022” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

Es importante destacar que, durante el afio 2021 se produjeron tres reducciones al presupuesto de la
Universidad: 1) se disminuyeron USD: 200.000 de las fuentes de inversion 2) disminucién de USD: 300.000
que afect6 a todos los grupos de gasto, 3) recorte de USD: 626 000 que afecto principalmente a los grupos
51y 53 de gasto, de esos USD: 380 000 corresponden a contratos y USD: 150 000 a investigacion.

Asimismo, el Ministerio de Economia y Finanzas ha publicado en el Sistema Integrado de Gestién Financiera
como parte de las Directrices para la elaboracion de la Proforma 2022 los topes maximos para la ejecucién
de los grupos de gastos para el afio 2022, en este se puede evidenciar una disminucion en el presupuesto
de USD: 670 000 que afecta gastos generales, USD: 700.000 de inversion, USD:150.000 de investigacion y
USD: 20.000 que afecta a vinculacion con la sociedad, en total se prevé una disminucion del presupuesto
para el aflo 2022 de aproximadamente USD: 1.500.000.

Se debe considerar ademas que, el Consejo de Educacion Superior aprobd la Distribucién de Recursos a
Universidades y Escuelas Politécnicas para el afio 2022, en donde entre otras cosas, se determino a partir
del pronunciamiento del Procurador General de la Republica que el rubro Compensacién por Donaciones
al Impuesto a la Renta no debe ser distribuido por medio de la Formula de Distribucién de Recursos y que
para su distribucion Senescyt determinara la forma, sin embargo, la Ley de Equidad Tributaria establece
que las Universidades que venian percibiendo este rubro al 2007 lo continuaran percibiendo y serd ajustado
mediante la deflacién del PIB. Este rubro se usa exclusivamente para inversion, en el caso de la UEB no

percibia este monto por lo que, el rubro de inversion es de USD 0.

La asignacion por Férmula de Distribucidn de Recursos para la Universidad Estatal de Bolivar para el 2022

es:

Tabla 8: Presupuesto 2022

INSTITUCION FOPEDEUPO | GRATUIDAD FUNCIONAMIENTO | COMPENSACION TOTAL
POR DONACIONES
AL IMPUESTO A LA

RENTA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE |10'238.719,37 2'378.973,98 344.964,15 0,00 12'962.657,50
BOLIVAR
uso Corriente e Corriente e Corriente e Inversion
Inversion Inversion inversion
Fuente 003 001 001 001

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Con relacién al afio 2021 representa una reduccion aproximadamente del 23% de igual manera se destaca
que en el afio 2021 el valor codificado para egreso de personal es de USD: 11'277.888,14, lo que representa
el 70% del presupuesto de la Universidad, ademas se deben precautelar el 6% del presupuesto que por Ley
debe ir a la funcion sustantiva de Investigacidn, con base en lo mencionado, se elaboré el Plan Operativo
Anual 2022 considerando un panorama adverso presupuestariamente, lo que implica la necesidad de
optimizar el uso de los recursos tanto econdmicos como humano y material.
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Estratégicamente, es indispensable que, toda la comunidad universitaria este al tanto de la situacién y
trazar vias para poder alcanzar los objetivos estratégicos que se han planteado, asi como mantener los

estandares de calidad de la educacion que se imparte en la Universidad Estatal de Bolivar.
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MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica

La Constitucién de la Republica del Ecuador, establece en el literal 5) del articulo 3 establece
Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la
redistribucién equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir.

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dindmico de los sistemas
econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacién del buen vivir, del
sumak kawsay.

El Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién de
los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucién. La planificacion
propiciard la equidad social y territorial, promoverd la concertacion, y serd participativa,
descentralizada, desconcentrada y transparente.

El buen vivir requerird que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente
de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus
diversidades, y de la convivencia armonica con la naturaleza.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programasy
proyectos publicos; la programacién y ejecucion del presupuesto del Estado; y la inversion y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y
los gobiernos autonomos descentralizados. Su observancia serd de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 286.- Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conduciran de forma sostenible,
responsable y transparente y procuraran la estabilidad econdmica. Los egresos permanentes se financiaran
con ingresos permanentes.

Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia seran prioritarios y, de manera excepcional,
podran ser financiados con ingresos no permanentes.

Art. 293 .- La formulacion y la ejecucidn del Presupuesto General del Estado se sujetardn al Plan Nacional
de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autdnomos descentralizados y los de otras entidades
publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente,
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.

Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento interno,
andlogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley.

Art. 294.- La Funcion Ejecutiva elaborara cada afio la proforma presupuestaria anual y la programacién
presupuestaria cuatrianual. La Asamblea Nacional controlard que la proforma anual y la programacion
cuatrianual se adecuen a la Constitucién, a la ley y al Plan Nacional de Desarrollo y, en consecuencia, las
aprobara u observara.
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Art. 295.- La Funcién Ejecutiva presentard a la Asamblea Nacional la proforma presupuestaria anual y la
programacion presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su gestion y, en los afios
siguientes, sesenta dias antes del inicio del afio fiscal respectivo. La Asamblea Nacional aprobard u
observard, en los treinta dias siguientes y en un solo debate, la proforma anual y la programacion
cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no se pronuncia, entraran en vigencia la
proforma y la programacion elaboradas por la Funcion Ejecutiva. Las observaciones de la Asamblea
Nacional seran sélo por sectores de ingresos y gastos, sin alterar el monto global de la proforma.

En caso de observacion a la proforma o programacién por parte de la Asamblea Nacional, la Funcion
Ejecutiva, en el plazo de diez dias, podrd aceptar dicha observacién y enviar una nueva propuesta a la
Asamblea Nacional, o ratificarse en su propuesta original. La Asamblea Nacional, en los diez dias
siguientes, podra ratificar sus observaciones, en un solo debate, con el voto de dos tercios de sus
integrantes. De lo contrario, entrardn en vigencia la programacion o proforma enviadas en segunda
instancia por la Funcién Ejecutiva.

Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la
Republica, regird el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucion
presupuestaria debera ser aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley.

Toda la informacion sobre el proceso de formulacion, aprobacion y ejecucion del presupuesto serd
publica y se difundira permanentemente a la poblacién por los medios mas adecuados.

Art.298.- Se establecen preasignaciones presupuestarias destinadas a los gobiernos auténomos
descentralizados, al sector salud, al sector educacion, a la educacién superior; y a la investigacidn, ciencia,
tecnologia e innovacién en los términos previstos en la ley. Las transferencias correspondientes a
preasignaciones seran predecibles y automaticas. Se prohibe crear otras preasignaciones presupuestarias.

Art. 352.- El sistema de educacién superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones que integran el sistema de educacion superior sean publicas o particulares, no tendran
fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacidn superior se regira por:

1.- Un organismo publico de planificacién, regulacién y coordinacion interna del sistema y de la
relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2.- Un organismo publico técnico de acreditacién y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podrd conformarse por representantes de las instituciones objeto de
regulacion.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacién superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para
mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacién y en el otorgamiento de becas y créditos, que
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no implicardn costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucién de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes alternativas
de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares.

Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacion superior. - En
ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de
educacién superior estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los bienes
qgue se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron ofertados y
comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacién;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico
(FOPEDEUPO);

c) Los recursos asignados por la Funcion Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos,
Tecnoldgicos y Pedagodgicos, Institutos de Artes, y Conservatorios de Musica y Artes de caracter
publico;

d) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del Estado, con
los incrementos que manda la Constitucién de la Republica del Ecuador;

e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones publicas;

f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la
Constitucion y en esta Ley en las instituciones de educacién superior;

g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de bienes y servicios,
siempre y cuando esa participacidon sea en beneficio de la institucion;

h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de posgrado,
consultorias, prestacidn de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley;

j) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras
actividades académicas;

k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion superior publicas
gue se encuentren en ejecucién, no devengados a la finalizacién del ejercicio econdmico, se
incorporardn al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera obligatoria, automatica e
inmediata al inicio del periodo fiscal;
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[) Las asignaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre el
gobierno nacional y las instituciones de educacion superior para la implementacion de la politica
publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacion internacional; y,

n) Otros bienes y fondos econdmicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con la
Ley.

Disposicién General Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y
planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica
y establecer la articulacién con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucién deberd realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe,
que deberd ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion y
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema
Nacional de Informacion para la Educacién Superior, se remitird a la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Cddigo Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas
Art. 74, numeral 8) y 9)

“8. Formular y actualizar la programacioén fiscal plurianual y anual, dirigir el proceso presupuestario y
establecer techos presupuestarios: globales; institucionales; y de gasto para el Presupuesto General del
Estado.

9. Formular la proforma del Presupuesto General del Estado, y ponerla a consideracion de la Presidenta o
Presidente de la Republica, junto con la Programaciéon Presupuestaria Cuatrianual y el limite de
endeudamiento, en los términos previstos en la Constitucién de la Republica y en este cddigo, previa
coordinacion con la institucionalidad establecida para el efecto;”

Reglamento del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas

Art. 80.- Programacién presupuestaria. - Se constituye en la fase del ciclo presupuestario en la que, con
base a los objetivos establecidos en la planificacién y las disponibilidades presupuestarias coherentes
con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacién de las metas, los recursos necesarios, los impactos o resultados
esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucion y los criterios de sostenibilidad,
optimizacion y calidad del gasto publico.

La programacién presupuestaria sera un reflejo de la planificacidn institucional, planificacion centrada
en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en funcién de los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.
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Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberan elaborar su programacion
presupuestaria, sujetdandose a las normas técnicas y directrices que para el efecto expida el Ministerio

de Economia y Finanzas.

Art. 81.- Directrices presupuestarias y techos presupuestarios.- Sobre la base de la Programacion Fiscal
y el Plan Nacional de Desarrollo, el ente rector de las finanzas publicas definird las directrices, politicas
y restricciones que las instituciones deberdn seguir para la elaboracién de sus proformas
presupuestarias anuales y programaciones presupuestarias cuatrianuales institucionales.

Las directrices contendran politicas y lineamientos que versaran sobre el tratamiento de los ingresos,
egresos y financiamiento; activos y pasivos; techos presupuestarios globales, institucionales y de gasto,
con una desagregacion en egresos permanentes y no permanentes limite de crecimiento del gasto
primario computable, asi como criterios de sostenibilidad fiscal, optimizacion y calidad del gasto publico.

Los techos globales, institucionales y de gasto seran de cumplimiento obligatorio para las fases de
programacion y formulacién presupuestaria del Presupuesto General del Estado y de las empresas
publicas de la Funcion Ejecutiva. Los techos correspondientes al primer ejercicio fiscal seran de caracter
obligatorio, mientras que los techos de los tres ejercicios siguientes seran de caracter indicativo.

Para el afio de posesion de la Presidenta o Presidente de la Republica, el ente rector de las finanzas
publicas emitira las directrices presupuestarias para preparar el presupuesto del ejercicio fiscal de ese
afio, hasta un mes después del inicio de su gestion.

En el afio de posesion de la Presidenta o Presidente de la Republica, el ente rector de las finanzas
publicas mediante acuerdo ministerial emitird las fechas para la emision de las directrices
presupuestarias para preparar el presupuesto del ejercicio fiscal siguiente, teniendo en cuenta el Plan
Nacional de Desarrollo y la programacion fiscal plurianual y anual de inicio de gestién del Gobierno. (...)"

Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar
Art. 28. Obligaciones y atribuciones de la Rectora o Rector.

a) Ejercer la representaci6n legal de la Universidad Estatal de Bolivar en la forma y en los casos
establecidos en la ley;

b) Convocary presidir el Consejo Universitario y los organismos sefialados en la normativa;

c) Presidir o delegar las distintas comisiones o comités establecidos en este estatuto vy
ceremonias protocolarias de la Universidad;

d) Coordinar el desarrollo de la planificacién institucional con la direccion de planificacion y
aseguramiento de la calidad y con los responsables de los macroprocesos que conforman la
estructura organizativa institucional;

e) Designar autoridades académicas y administrativas, de conformidad con la Ley;

f)  Cesar en las funciones a autoridades académicas y a las autoridades administrativas de libre
nombramiento y remocién;

g) Suscribir convenios nacionales e internacionales que coadyuven al desarrollo institucional;

h) Dirigir la formulacién de la proforma presupuestaria y del presupuesto anual para garantizar el
desarrollo de las actividades académicas y administrativas institucionales;
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i)  Proponer al Consejo Universitario politicas, lineamientos y directrices de gestion y desarrollo
institucional;

j)  Autorizar gastos y suscribir contratos de conformidad con la Ley;

k) Autorizar la contratacién de obras, bienes y servicios, consultoria, contemplados en el Plan
Anual de Contratacién (PAC), de acuerdo con la Ley Organica del Sistema de Contratacién
Publica;

I)  Autorizar las publicaciones de la Institucion;

m) Autorizar comisién de servicios con o sin remuneracién a los servidores publicos de la
Universidad de Bolivar hasta por treinta dias.

n) Conceder comisiones de servicios, licencias con o sin remuneraci6bn mayor a treinta dias a
empleados y trabajadores, de la institucién de conformidad con la ley;

o) Conceder licencias sin remuneracion a los servidores de la Institucién hasta sesenta dias cada afio
de servicio, de acuerdo a la normativa legal;

p) Conceder licencias sin remuneracion a los servidores de la Institucion sesenta dias cada afio de
servicio, de acuerdo a la normativa legal;

g) Conceder permiso imputable a vacacion a los servidores de la Institucion de nueve hasta
treinta dias, conforme con la Ley;

r)  Solicitar auditorias de conformidad con la Ley;

s) Autorizar gastos de aniversario institucional u otros eventos de caracter social o comunitario,
de conformidad con la Ley;

t) Autorizar y suscribir contratos y nombramientos, de acuerdo a las normas legales vy
reglamentarias;

u) Aceptar renuncias o excusas a los cargos de los servidores publicos institucionales de acuerdo
con la normativa;

v) Propiciar y dirigir mesas de trabajo con autoridades del sector publico y/o privado; a fin de
fortalecer procesos académicos, de vinculacidon y de investigacion;

w) Legalizar titulos y certificados otorgados por la Universidad;

x) Enviar anualmente a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion; el presupuesto anual y la liquidacién presupuestaria de cada ejercicio econémico;

y) Autorizar modificaciones presupuestarias;

z) Fomentar relaciones con instituciones del sistema de educacién superior y otros a nivel
nacional e internacional;

aa) Delegar una o mas de sus atribuciones, conforme la ley;

bb

Delegar a autoridades y 6rganos colegiados para que conozcan e informen de los procesos

disciplinarios por faltas que incurren los estudiantes y servidores publicos de la Universidad

Estatal de Bolivar

cc) Delegar a autoridades o servidores para la participacion en eventos nacionales e
internacionales.

dd

ee) Requerir informes de Gestién a los macroprocesos y procesos que conforman la estructura

Liderar procesos de acreditacion nacional e internacional de la Universidad;

organizativa institucional;

ff) Convocar a referéndum para consultar asuntos trascendentales de la institucion de
conformidad con la Ley;

gg) Ejercer la jurisdiccidn coactiva, conjuntamente con el Procurador de la institucién,
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hh) Autorizar terceras matriculas de acuerdo a la normativa legal;
ii) Presentar el informe anual de rendicién de cuentas; vy,
jj) Las demas establecidas en la normativa legal.

Art. 34.- Obligaciones y atribuciones de la Vicerrectora o Vicerrector Académico

a) Subrogar o reemplazar al Rector en ausencia temporal o definitiva, de conformidad con la
normativa legal;

b) Integrar convozy voto el Consejo Universitario; asi como ejercer las representaciones que el Rector
le delegue;

c) Subrogar o reemplazar al Rector en ausencia temporal o definitiva, de conformidad con la
normativa legal;

d) Integrar convozy voto el Consejo Universitario; asi como ejercer las representaciones que el Rector
le delegue;

Art. 40.- Obligaciones y deberes de la Vicerrectora o Vicerrector de Investigacion y Vinculacion:

a) Subrogar o reemplazar al Vicerrector Académico en ausencia temporal o definitiva, de conformidad
con la normativa legal;

b) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario;

c) Presidir las comisiones: investigacion y vinculacion con la sociedad;

d) Gestionar planes de formacién doctoral para profesores e investigadores;

e) Desarrollar la planificacibn operativa del Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacion para
presentar al Rector, autoridades y organismos correspondientes;

f)  Presentar al Consejo Universitario propuestas de politicas relacionadas con la gestion de

investigacion y vinculacion;

g) Efectuar el seguimiento de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de
investigacion y vinculacion; a fin de verificar su cumplimiento y/o establecer los correctivos
necesarios;

h) Asesorar en la gestion de investigacion y vinculacion al Consejo Universitario, Rector y autoridades
académicas;

i) Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar en su
representacién a los responsables de las direcciones a su cargo;

j)  Dirigir la gesti6n de investigacibn y vinculacién, a fin de cumplir los objetivos institucionales;

k) Evaluar la gestion de las direcciones a su cargo;

[)  Presentar el informe anual de gestién para la rendicién de cuentas; y,

m) Las demas que determine la normativa legal.

Art. 44.- Son atribuciones del Consejo Directivo:

d) Aprobar la planificacion estratégica y el plan operativo anual (POA) de la Facultad y carreras, y
remitir a las instancias correspondientes;

Art. 47.- Son deberes y atribuciones de la Decana o Decano

c) Realizar la planificacion estratégica y operativa de la facultad, para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;
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Art. 51.- Son deberes y atribuciones del Coordinador de Carreras:
a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica de las carreras a su cargo;
Art. 55.- Son Deberes y Atribuciones del Consejo de Extension:

c) Aprobar laplanificaciéon estratégica yplan operativoanual (POA);

Art. 57.- Son Deberes y Atribuciones del director de la Extension:
b) Realizar la planificacion estratégica y operativa, para presentar a las autoridades y organismos
correspondientes;

Art. 65.- Deberes y Atribuciones del Director de Departamento:
a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica del departamento;
Art. 68.- Deberes y Atribuciones del Director de Investigacién y Vinculacién

b) Desarrollar la planificacién operativa de investigacién y vinculacién para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 97.- Deberes y Atribuciones de Procuraduria

a) Realizar la planificacién operativa anual de la procuraduria, para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 108.- Deberes y Atribuciones del Director de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
a) Realizar la planificacion estratégica y operativa institucional;

Art. 111.- Deberes y Atribuciones del Director Financiero
a) Desarrollar la planificaciéon operativa anual, para presentar a autoridades y organismos
correspondientes;
Art. 114.- Deberes y Atribuciones del Director de Talento Humano

a) Desarrollar la planificacion operativa de talento humano para presentar a autoridades y organismos
correspondientes;

Art 117.- Deberes y Atribuciones del Director de Servicios Institucionales

a) Desarrollar la planificacion operativa de servicios institucionales para presentar a autoridades
y organismos correspondientes

Art. 120.- Deberes y Atribuciones del Director de Tecnologias de la Informacién y comunicacion

a) Desarrollar la planificacion operativa de la direccion de tecnologias de la informacién y
comunicacion, para presentar a las autoridades y organismos correspondientes

Art. 123.- Deberes y atribuciones de la Secretaria General
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1. Desarrollar la planificacién operativa de la Secretaria General, para prestar a autoridades y

organismos correspondientes
Acuerdo No. 0089 de fecha 24 de septiembre de 2021

Art. 1.- Sefialar las fechas de emisidn de directrices para la elaboracién de la proforma presupuestaria
correspondiente al ejercicio fiscal 2022, de conformidad con la normativa legal vigente.

Cronograma para la Emisién de Directrices Presupuestarias - Ejercicio Fiscal 2022. (...)"
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JUSTIFICACION

Através del Plan Estratégico de la Universidad Estatal de Bolivar se busca concretar las lineas de accién que
permiten fortalecer la ejecucidn de las funciones sustantivas, para esto, como Institucién de Educacion
Superior por excelencia de la provincia de Bolivar se toman en cuenta el contexto y sus necesidades, el tipo
de estudiantes que posee y la respuesta que se da a la sociedad a través de la oferta académica. En el
contexto expuesto, la elaboracién del Plan Operativo Anual Institucional es la herramienta que permite la
planificacién de las acciones a realizarse en conjunto con los recursos requerido en un afio fiscal.

La Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad en cumplimiento con sus atribuciones
establecidas en el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, con base en el PEDI, el sistema de mejora
continua vy la participacién de la comunidad universitaria presenta el Plan Operativo Anual 2022.

La estructura que sigue el PEDI institucional esta orientado directamente al cumplimiento de las funciones
sustantivas, es asi como, el POA el cual permite su operativizacidn, sigue esta estructura. Los proyectos por
ejecutar durante el afio 2022 estaran enmarcados en cada uno de los objetivos estratégicos que a su vez
estan vinculados a las Docencia, la Investigacion y la Vinculacién con la Sociedad.

Los recursos economicos para la ejecucién del POA institucional estan a la par con el presupuesto
institucional, el cual cuenta con la estructura del Presupuesto General del Estado, es por esto que la
asignacion de cada proyecto y/o actividad que requiera ejecucion de recursos cuenta con la identificacién
del grupo de gasto, fuente de ingreso e item de gasto de acuerdo con el Clasificador Presupuestario de
Ingresos y Gastos del Sector Publico, esto ademds, es una directriz general para la elaboracion de la
proforma institucional.

Asimismo, es necesario mencionar que, en los Ultimos dos periodos fiscales, la Universidad Estatal de
Bolivar ha sufrido la disminucion de su presupuesto que, ademas se prevé sea este un comportamiento
reiterativo por parte del Estado; esto conlleva a tomar posturas estratégicas de supervivencia, lo que
implica la necesidad de optimizar los recursos econémicos, humanos y materiales, por otra parte, también
abarca la necesidad imperante de que las instancias académicas y de investigacion de la Universidad
sostengan didlogo permanente con la finalidad de generar vias de auto sostenimiento financiero, no
olvidando que la Universidad Estatal de Bolivar es uno de los principales motores econémicos de la ciudad
de Guaranday de la Provincia. La elaboracion del POA esta siempre sujeta a la disponibilidad de los recursos
en el Presupuesto Institucional tal como establece la normativa vigente al respecto.

Sobre la base de lo expuesto, se justifica la elaboracion de una Planificacién Operativa agil que responda a
las principales necesidades priorizando aquellas que estan orientadas a la razon de ser de la Universidad,
“Formar Profesionales”.

Por otra parte, la participacion de la comunidad Universitaria tanto en la elaboracién del POA como en su
ejecucion ha sido de vital importancia ya que requiere el compromiso no solo de los académicos, si no del
personal administrativo.

El Plan Operativo se encuentra articulado con una serie de instrumentos de planificacién tanto locales
como nacionales e internacionales, en busca de una proyeccién de salida de nuestro principal producto:
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Profesionales, es por ello que, se cuenta con los Planes de Desarrollo del Ecuador como insumo asi como
Declaracién de la Conferencia Regional de Educacién Superior en América Latina y el Caribe, de la UNESCO
en la que se declara a la Educacién Superior como un bien publico social, un derecho humano y universal y
un deber del Estado.

El Plan Operativo Anual 2022 incluye 6 Objetivos estratégicos, 40 Objetivos tacticos, 5 programas 47
proyectos para ser ejecutados en el afio 2021 con el presupuesto institucional. La planificacién ha
permitido establecer estrategias conjuntas para atender las distintas problematicas con basea un

diagnostico situacional.

Construccion del Plan Operativo Anual

El Plan Operativo Anual es el instrumento formulado en concordancia con el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional y el Plan Plurianual de Politica Publica en el que se concreta la politica de la
institucion a través de la definicidn de objetivos, programas, proyectos, metas que se deberan ejecutar
durante cada afio, se precisan los recursos humanos, materiales y financieros necesarios para obtener
los resultados esperados y se identifican las unidades ejecutoras responsables de los programas de ese

plan.

Para la elaboracion del POA fue necesario la revisién del PEDI, Plan de mejoras institucional y de
carreras, utilizando como punto de corte el 31 de diciembre de 2022, de esta manera se seleccionan
todas las actividades que se han planificado ejecutar en el periodo fiscal 2022. Los recursos econdmicos
han sido priorizados para el pago del personal (en especial el de la docencia), el pago de los servicios,
la adquisicion de insumos necesarios para las actividades académicas.

Este POA 2022 ha sido elaborado con la participacién del personal técnico de la Direccién de
Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, con el acompafiamiento del Rectorado, Vicerrectora
Académica, Vicerrector de Investigacion, la Direccién General Académica, Facultades, Direcciones, su
cumplimiento exigira del trabajo conjunto de todos los actores universitarios a partir de un proceso de
socializacién permanente que conlleve a su seguimiento y evaluacién con miras a la toma de decisiones
destinadas a realizar los correctivos que sean necesarios.

El trabajo técnico de su elaboracion inicid en el mes de octubre donde se solicitd a todas las instancias
de la Universidad la elaboraciéon de los POA’s de las unidades académicas y administrativas,
posteriormente la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad se reunid con cada una
de estas para el ajuste de sus Planes Operativos en funcién del Presupuesto y de los objetivos
institucionales.

Directrices para la elaboracion de la proforma 2022

De conformidad con los lineamientos determinados por el Ministerio de Economia y Finanzas:
“(...) Las proyecciones de egresos que se incorporen en la proforma se calcularan en
funcién de los recursos humanos, fisicos y materiales requeridos para la consecucién de
los objetivos y metas del plan Operativo contenidos en los programas, actividades y
proyectos del presupuesto” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
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Sobre las Instituciones de Educacién Superior, sefiala:
“(...) se deberad considerar el techo presupuestario asignado por el Ministerio de
Economia y Finanzas, el cual guarda concordancia a la resolucion emitida por el Consejo
de Educacion Superior CES, respecto a los porcentajes de distribucion correspondientes
al presupuesto 2021, este techo presupuestario serd ajustado por la Subsecretaria de
Presupuesto una vez que el CES remita los porcentajes de distribucién para el ejercicio
fiscal 2022” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
Asignacion Presupuestaria 2022
Tabla 9: Presupuesto 2022
INSTITUCION FOPEDEUPO | GRATUIDAD FUNCIONAMIENTO | COMPENSACION TOTAL
POR DONACIONES
AL IMPUESTO A LA
RENTA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE |10'238.719,37 | 2'378.973,98 344.964,15 0,00 12'962.657,50
BOLIVAR
uso Corriente e Corriente e Corriente e Inversion
Inversion Inversion inversion
Fuente 003 001 001 001
Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Ejecucidn Presupuestaria en afios anteriores
Grafico 1: Ejecucion Presupuestaria Anual
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Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Nota: La ejecucion presupuestaria al 2021 es la real hasta el mes de noviembre

2020

2021

@=Q=== %EJEC.

0,00%

En el grafico anterior se muestra el comportamiento histérico del presupuesto de la Universidad Estatal
de Bolivar, se puede apreciar como el codificado ha variado entre los extremos de la serie, los periodos
fiscales 2013 y 2021 disminuyéndose en 32.09%, asimismo, se muestra la tendencia a la baja del

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059

www.ueb.edu.ec

18




UEB UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR G o

o b DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA O A
CALIDAD

presupuesto codificado siendo su variacion mucho mas notoria dentro serie que en el presupuesto
asignado, cabe sefialar que, el presupuesto codificado es aquel que se va modificando durante el ejercicio
del afio fiscal.

Asimismo, se tiene en la grafica el comportamiento de la ejecucion presupuestaria, teniendo que, en los
afios donde tanto el asignado como el codificado eran superiores, la ejecucidon presupuestaria no superaba
el 80%, posterior al afio 2016, con el recorte presupuestario y el presupuesto prorrogado 2017 la ejecucion
mostro cifras superiores salvo una baja correspondiente al afio 2018. La ejecucion presupuestaria del 2021
tuvo un incremento de 4.32 puntos porcentuales con relacién al afio 2020.

MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Estatal de Bolivar forma profesionales competentes a través de sus funciones de
docencia investigacion y vinculacidn mediante un sistema de aseguramiento de la calidad que
contribuyen al desarrollo local y nacional.

Misién

VISION INSTITUCIONAL

Al afio 2025 la Universidad Estatal de Bolivar sera una Institucion de Educacién Superior, con altos
Vision estandares de calidad, articulada a la sociedad, contribuyendo al desarrollo local y nacional.

VALORESYPRINCIPIOS FUNDAMENTALESDE GESTION UNIVERSITARIA

Principios
Son principios de la Universidad Estatal de Bolivar:
e Actitud Proactiva
e Aprendizaje continuo
e Calidad
e Orientacion a los resultados
e Trabajo en equipo
e Unidad en la diversidad e interculturalidad

Valores

1. Honestidad;
Justicia;
Respeto;
Responsabilidad;

. Servicio;

QU E W

. Transparencia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Formar profesionales competentes capaces de analizar, sintetizar, proponer, aplicar y evaluar,
alternativas de solucién a los problemas de la sociedad.

2. Fortalecer la funcién de docencia, mediante la capacitacion, titularidad; cumplimiento de deberes y
derechos; facilitacion de recursos, igualdad de oportunidades y evaluacion, con el fin de mejorar la
calidad académica.

3. Fortalecer la funcion de investigacion mediante el impulso a la generacién del conocimiento, ejecucion
de proyectos de investigacion, alianzas estratégicas nacionales e internacionales, con la finalidad de
contribuir a la solucién de los problemas de la sociedad.

4. Fortalecer la funcion de vinculacién mediante la articulacién con la sociedad, socios estratégicos,
actores externos nacionales e internacionales, a través de la aplicacion del conocimiento para
contribuir al desarrollo local y nacional.

5. Institucionalizar la mejora continua a través de un Sistema de aseguramiento de la calidad que
permitan alcanzar estandares de efectividad.

6. Optimizarlos procesos de gestion de bienestar universitario, talento humano, planificacién, financiero,
de infraestructura, tecnologias, administrativos, para lograr efectividad en el uso de los recursos
disponibles.

OBJETIVOS TACTICOS

Fortalecer los servicios de Bienestar Universitario

Desarrollar una oferta académica con integracién cultural

Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

Desarrollar una nueva oferta académica pertinente

Impulsar la participacion estudiantil en espacios culturales, sociales y académicos.

Fortalecer las capacidades de talento humano en procesos pedagogicos.

Fortalecer la oferta de posgrado

Desarrollar planes de capacitacién acorde a los perfiles de los docentes

Impulsar convocatorias para la titularizacion de los docentes, precautelando el cumplimiento de

derechos y principio de igualdad de oportunidades

10. Desarrollar una metodologia de evaluacion del desempefio docente

11. Fortalecer el Plan de Formacion Doctoral

12. Desarrollar nuevas modalidades de educacién

13. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

14. Ampliar el acervo bibliografico fisico y digital

15. Desarrollo del sistema de nivelacién

16. Fortalecer las capacidades de talento humano en investigacion

17. Incremento del porcentaje de docentes titulares que generan resultados de investigacion e
innovacion

18. Desarrollar planes de capacitacion acorde a los perfiles de los docentes

19. Incrementar la suscripcion de Convenios nacionales o internacionales para la conformacion o
adhesion de redes de investigacion.

20. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

21. Incrementar la suscripcion de Convenios nacionales o internacionales para desarrollar educacién

continua, practicas pre profesionales, proyectos y servicios especializados, investigacion, divulgacion

Lo N A~ WN P
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y resultados de aplicacién de conocimientos cientificos, ejecucion de proyectos de innovacién y
ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales.

22. Aplicar el conocimiento generado para contribuir a la solucidn de las necesidades y probleméaticas del
entorno desde el ambito académico e investigativo. (Articulacion de las funciones sustantivas)

23. Implementar un banco de proyectos de vinculacion multianuales y multidisciplinario

24. Fortalecer las capacidades de talento humano en vinculacion con la sociedad.

25. Estandarizar procesos

26. Adopcion de mejora continua como filosofia de trabajo

27. Evaluacién de procesos y procedimientos

28. Redisefiar una Estructura organico funcional orientada a la gestion por resultados

29. Estandarizar los procesos administrativos financieros

30. Fortalecer la gestion administrativa y académica de la extension San Miguel

31. Fortalecer las capacidades de talento humano (desarrollo de habilidades, competencias)

32. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

33. Desarrollar una cultura organizacional

34. Fortalecer la gestion del talento humano

35. Fortalecer la comunicacién Institucional

36. Ofertar bienes y servicios generados por la Universidad

37. Implementar plan de sostenibilidad ambiental

38. Orden de prioridad de gastos para el pago Bienes y servicios institucionales

39. Suministros, tasas, vidticos, mantenimiento y movilizaciones institucionales

40. Orden de prioridad de gastos para el pago Bienes y servicios institucionales

PROYECTOS
. Plan de fortalecimiento de Bienestar Universitario
. Plan de inclusion y equidad
. Proyecto de intercambio estudiantil
. Oferta académica

1
2
3
4
5. Plan de fortalecimiento de infraestructura
6. Redisefio de Carreras

7. Nueva oferta académica

8. Espacios de participacién estudiantil

9. Elaboracién de planes de capacitacion

10. Intercambios Internacionales para Docentes

11. Fortalecimiento de la oferta de posgrado

12. Elaboracién de Proyectos de doctorado

13. Plan de capacitacién docente multianual

14. Procesos de categorizacion

15. Procesos de titularidad docente

16. Metodologia de evaluacién del desempefio docente

17. Formacién doctoral docente

18. Oferta de carreras en linea

19. Oferta de carreras semipresencial

20. Equipamiento tecnoldgico para docentes

21. Espacios fisicos

22. Convenios de integracidn de bibliotecas con institucionales nacionales o internacionales
23. Suscripcion a bases de datos
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24. Adquisicion de libros

25. Fortalecimiento de capacidades de talento humano en investigacion
26. Generacidn de resultados de investigacion con docentes titulares

27. Proyectos de vinculacion que transfieren conocimiento a través de la investigacion
28. Proyectos de investigacion con participacion de estudiantes

29. Trabajos de titulacion que se originan de proyectos de investigacion
30. Suscripcion de convenios nacionales o internacionales

31. Construccion de laboratorios especializados por Facultad

33. Programas de educacién continua para la matriz y los centros

34. Empresa publica UEB

35. Proyectos de vinculacion

36. Participacion de estudiantes en la solucion de necesidades del entorno
37. Formulacion de Banco de proyectos

38. Plan de capacitacion

41. Evaluacién de procesos

42. Plan de fortalecimiento del talento humano para el drea administrativa
43. Plan de potenciacion de la infraestructura fisica y tecnoldgica area administrativa
44. Fortalecimiento de cultura organizacional

47. Fortalecimiento de la gestion del talento humano

49. Fortalecimiento Institucional

50. Recursos de autogestion

51. Un proyecto de fortalecimiento de la extension San Miguel

52. Implementacién de un plan de sostenibilidad ambiental

53. Bienes y servicios institucionales

EVALUACION DE LA EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA DEL POA 2021

RANGO DESCRIPCION

70% - 89,99% Ejecucion parcial o con retrasos y en riesgo
Ejecucion incompleta de proyectos

Metas ejecutadas de manera parcial
Falta cumplimiento en la programacion
90% - 100% Meta alcanzada

Metas ejecutadas en su totalidad

Ejecucion eficiente
Ejecucion de la totalidad de la meta programada
Supera la meta planificada
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RESULTADOS ESPERADOS

1.  Mejorar cuantitativa y cualitativamente los indicadores de evaluacién para obtener el mayor
porcentaje de ejecucion presupuestaria y operativa.

2. La ejecucidén y cumplimiento de los planes, programas y proyectos planificados por cada unidad
académica y administrativa serdn acompafiados, monitoreados y evaluados trimestralmente
(semestralmente) determinando el nivel de ejecucidn y proponiendo medidas correctivas.

3. Para la evaluacion se utilizara el formato aprobado mediante instructivo para la evaluacion de
instrumentos de planificacion institucional.

4. Comunicacién y flujo eficiente, eficaz de la informacion institucional.

5. Implementacion de una cultura organizacional de trabajo en equipo orientada al cumplimiento de
objetivos y logro de estandares de acreditacion.

6. Usode los recursos econdémicos con énfasis en la docencia, investigacién y vinculacion.
Cumplimiento de metas por proyecto en rangos superiores al 90%.

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PLAN OPERATIVO

. La proyeccién de gastos en remuneracion se calcula con base a los puestos ocupados, registrados en
el distributivo de sueldos y que fueron generados compromisos en el Ministerio de Economia y
Finanzas, considerando la proyeccién de gastos.

. Para la estimacién de gastos de personal, se considerard la Ley Organica de Servicios Publico, Ley
Organica de Educacion Superior, Codigo de Trabajo y los reglamentos y disposiciones del Consejo de
Educacion Superior, asi como la normativa conexa.

. La contratacién de profesores ocasionales se realizard Unicamente por 4 meses en funcién de cada
ciclo académico.

. La planta de profesores contratados se ajustara al minimo indispensable utilizando al maximo legal la
carga docente. En casos excepcionales, se permitira la contratacion de docentes ocasionales por todo
el afio.

. Las remuneraciones de los profesores que se encuentran ejerciendo cargos de Autoridades y
Directivos, aporta al financiamiento para contratacion de Profesores.

. La planta docente con nombramiento tiene la siguiente composicion para el 2021:

Tabla 10. Docentes con nombramiento de la UEB

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion 50 1 3 54
Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales 43 0 0 43
y del Medio Ambiente

Facultad de Ciencias de la Educacidn, Sociales, 15 2 0 17
Filoséficas y Humanisticas

Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano 20 3 0 23
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas 18 2 0 20
DEP. INFORMATICA 2 0 0 2
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DEP. IDIOMAS 4 0 0 4
TOTAL 152 8 3 163

Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

La planta docente ocasional se planifica con base a las Directrices emitidas por el Vicerrectorado
Académico, juntamente con la Direccion de Gestion Académica con su respectiva resolucion de aprobacién
por parte del Consejo Universitario.

Resultados financieros de la elaboracién del Plan Operativo Anual 2022:

Tabla 11: Distribucion del gasto permanente por fuente de financiamiento

FUENTE NOMBRE DE LA FUENTE ASIGNADO DESCRIPCION ‘
1 RECURSOS FISCALES 2'754.203,48 La copforman la a5|g.naC|on. por
gratuidad y por funcionamiento

2 RECURSOS FISCALES La conforman los recursos que
GENERADOS POR LAS 805.280,20 autogestiona la institucion
INSTITUCIONES

3 RECURSOS PROVENIENTES DE 10'275.568,31 La conforma el FOPEDEUPO (iva +
PREASIGNACIONES renta)

TOTAL 13'835.051,99

Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla anterior se muestra la asignacion total del presupuesto para gasto corriente es de USDS
13’835.051,99, de los cuales 20% ingresa a través de la fuente 001 de Recursos fiscales, el 6% ingresa a
través de la fuente 002, y el 74% corresponde a la fuente 003 Fopedeupo.

Tabla 12: Distribucion del gasto permanente por programa

PROGRAMA ASIGNADO % DE ASIGNACION

82 GESTION ACADEMICA 8'558.500,07 61,86%
83 GESTION DE LA INVESTIGACION 1013.903,91 7,33%
84 GESTION DE LA VINCULACION 4.372,24 0,03%
TOTAL 13’835.051,99 100%

Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Sobre la distribucién del corriente por programas se tiene que, el 30,78% se destina al programa 01 de
Administracién Central, el 61,86% se destina al programa 82 de Gestion Académica, 7,33% se destina al
programa 83 Gestion de la Investigaciéon y el 0,03% al programa 84 de Gestién de vinculacion.

Tabla 13: Distribucién del gasto no permanente por fuente de financiamiento
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FUENTE NOMBRE DE LA FUENTE ASIGNADO  DESCRIPCION
201 RECURSOS FISCALES 577.815,05 Corresponde a los ingresos por la devolucion de
IVA'y otras
1 RECURSOS FISCALES La conforman la asignacién por gratuidad y por
funcionamiento
2 RECURSOS FISCALES La conforman los recursos que autogestiona la

INSTITUCIONES

3 RECURSOS PROVENIENTES DE La conforma el FOPEDEUPO (iva + renta)
PREASIGNACIONES
TOTAL 647.815,05

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Con relacion al gasto no permanente, el presupuesto total es de USDS 647.815,05, de los cuales 89%
provienen de la fuente 201, 21% que provienen de la fuente 002 de recursos de autogestion.
Tabla 14: Distribucién del gasto no permanente por programa

PROGRAMA ASIGNADO % DE ASIGNACION
82 GESTION ACADEMICA 647.815,05 100%
TOTAL 647.815,05 100%

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Sobre la distribucién de gasto de inversion por programas este se distribuye el 100% en el programa 01 de
Administracion Central.

Tabla 15: Distribucion del gasto total por fuente de financiamiento

FUENTE NOMBRE DE LA FUENTE ASIGNADO DESCRIPCION ‘
1 RECURSOS FISCALES 2'754.203,48 | La conforman la asignacion por
gratuidad y por funcionamiento
2 RECURSOS FISCALES 875.280,20 | La conforman los recursos que
GENERADOS POR LAS autogestiona la institucion
INSTITUCIONES
3 RECURSOS PROVENIENTES DE 10'275.568,31 | La conforma el FOPEDEUPO (iva +
PREASIGNACIONES renta)
201 DEVOLUCION DEL IVA 577.815,05 | Corresponde a los ingresos por la

devolucion de IVA
TOTAL 14'482.867,04
Elaboracién: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En relacion con el gasto total, el presupuesto es de USDS 14°482.867,04 de los cuales, 29% provienen de la
fuente 001, 6% de Autogestion, 71% de las preasignaciones del FOPEDEUPO vy finalmente el 4% de
devolucion de IVA y otras.

Tabla 16: Distribucion del gasto total por programa
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PROGRAMA ASIGNADO % DE ASIGNACION
82 GESTION ACADEMICA 9'206.315,12 63,57%
83 GESTION DE LA INVESTIGACION 1013.903,91 7,00%
84 GESTION DE LA VINCULACION 4.372,24 0,03%
TOTAL 14’482.867,04 100%

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Sobre el total del presupuesto, el 29,40% se asigna al programa Administracion Central, el 63,57% al
programa de Gestién Académica, el 7,00% al programa de Gestién de la Investigacién, y el 0.03% a Gestion
de la Vinculacion.

Grafico 2: Distribucion total del presupuesto por tipo de gasto

Elaboracién: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

El 4% del presupuesto se destina para el financiamiento de proyectos de inversién y el 96% para el pago
de las obligaciones y servicios para el funcionamiento de la institucidn (corriente).

RECOMENDACIONES

e EIPOA se realiza empleando todos los recursos de la universidad, incluidos los de la fuente 2 por lo que
la ejecucion de los proyectos financiados con esta fuente tiene una alta dependencia de la eficiencia en
la recaudacion.

e La ejecucién del presupuesto de investigacion debe incluir las remuneraciones del personal docente y
administrativo ocasional asignado a la Direccion de Investigacién y Vinculacion.

e Exigir el cumplimiento de estdndares de evaluacidn institucional y de carreras;

e Potenciar la autogestiéon en la UEB para el afio 2022 como fuente real de financiamiento.

e Realizacidon de estudios de calidad y de costo beneficio de la oferta académica de la UEB;

e El POA contiene actividades de presupuesto USD 0, corresponden a actividades que se encuentran en
el PEDI y que se planificaron realizar durante el afio 2022.

e Parala ejecucion del POA 2022 se deben hacer modificaciones presupuestarias entre grupos de gastos.
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e Se debe realizar la gestién en los organismos competentes para el financiamiento de los rubros de

inversion.
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GLOSARIO

. Planificacién Estratégica. - Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacién de planes para
alcanzar propdsitos u objetivos.

. Plan Operativo Anual. - Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los responsables
de una entidad facturadora (compafiia, departamento, sucursal u oficina) los objetivos a conseguir
durante el presente ejercicio

. Plan. - Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las sorpresas, y a
guiar a la accion hacia una situacion deseada, mediante una instrumentacion reflexiva de medios.

. Gestion. - Es la accidon de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los objetivos y
medios para su realizacion, a precisar la organizacién de sistemas, con el fin de elaborar la estrategia
del desarrollo ya ejecutar la gestion del personal.

° Linea Base. - Datos estadisticos histéricos de comportamiento de una variable, estdndar o indicador.

. Objetivos Estratégicos. - se denomina a las metas y estrategias planteadas por una organizacion para
lograr determinadas metas y a largo plazo la posicion de la organizacion en un mercado especifico, es
decir, son los resultados que la empresa espera alcanzar en un tiempo mayor a un afio, realizando
acciones que le permitan cumplir con su misién, inspirados en la visién.

. Objetivo Tactico. - es "una declaracion por escrito que describe una produccion prevista". El objetivo
tactico simplemente profundiza en cdmo se logrard el objetivo estratégico.

. Politicas. - Las politicas son guias para orientar la accion; son lineamientos generales a observar en la
toma de decisiones, sobre algin problema que se repite una y otra vez dentro de una organizacion.
En este sentido, las politicas son criterios generales de ejecucion que auxilian al logro de los objetivos
y facilitan la implementacion de las estrategias.

. Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las actividades;
implican una estimacion de capital, de los costos, de los ingresos, y de las unidades o productos
requeridos para lograr los objetivos.

. Programa- Proyecto o planificacién ordenada de las distintas partes o actividades que componen algo
gue se va a realizar. Proyecto. - es una planificaciéon que consiste en un conjunto de actividades que
se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén de un proyecto es alcanzar las metas
especificas dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas previamente y
un lapso de tiempo previamente definido

o Visién. - Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la ultima y mas elevada aspiracion hacia
la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.

. Misién. - Describe el rol que desempefia actualmente la unidad para el logro de su vision, en si es la
razon de ser.

° Principios. - Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES, fomentando la
convivencia entre las personas

° Meta. - Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles, relevantes y
cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el progreso de los proyectos, en
definitiva, constituyen instrumentos de control y que las unidades pueden incidir directamente

. Indicadores. - Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos estratégicos, permiten conocer
los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada unidad. Estan constituidos por un
nombre vy la férmula de célculo
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Valores Institucionales. - Permiten que la comunidad universitaria interactle de manera armonica,

facilitando en equipo el logro de los objetivos
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ARTICULACION DEL POA
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROGRAMA OBJETIVO DEL ESTRATEGIAS

INSTITUCIONAL PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

1.1. Fortalecer los
servicios de
Bienestar
Universitario

1.2. Desarrollar una
oferta académica
con integracion
cultural

1.3. Fortalecer la
infraestructura
fisica y tecnoldgica
1.4. Desarrollar una
nueva oferta
académica
pertinente

1.5. Impulsar la
participacién
estudiantil en
espacios culturales,
sociales 'y
académicos.

Objetivo 1:
1. Formar profesionales Incrementar y
competentes capaces de fomentar, de
analizar, sintetizar, manera inclusiva,
proponer, aplicar y evaluar, las oportunidades
alternativas de solucién a los de empleoy las
problemas de la sociedad. condiciones
laborales

FORMACION Y
GESTION
ACADEMICA

Objetivo 7:
Potenciar las
capacidades de la
ciudadaniay
promover una

2.Fortalecer la funcién de
docencia, mediante la
capacitacién, titularidad;
cumplimiento de deberes y
2 derechos; facilitacion de

. educacion
recursos, igualdad de .
. . innovadora,
oportunidades y evaluacién, . ;
. . inclusiva y de
con el fin de mejorar la .
. . calidad en todos
calidad académica. .
los niveles.
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2.7. Desarrollar
nuevas modalidades
de educacion
2.8. Fortalecer la
infraestructura
fisica y tecnoldgica
2.9. Ampliar el
acervo bibliografico
fisico y digital
3.1. Fortalecer las
capacidades de
Objetivo 3: talento humano en
Fomentar la investigacion
productividady | 3.2. Incremento del
competitividad | porcentaje de
en los sectores | docentes titulares
3. Fortalecer la funcién de 'agrlcol'a, i lgeneran
investigacion mediante el mdlfstnal, TeS“ t§d0§ ,de
impulso a la generacidn del LT y !nvest|ggf:|on €
L . v pesquero, bajo el | innovacion
conocimiento, ejecucién de
de investigacion 5 enfoque dfe la 3.3‘. Fort;!ecer la
3 prozﬁ::]c;sas esiratégicas ! GESTION DE LA ec.onomla artl‘cglauon de las
nacionales & INVESTIGACION C|ArCL.|Iar. act|V|daAdes
internacionales, con la Objet|yo 7: sustantivas
finalidad de contribuir a la Pot.enuar las 3.4. Ihcrglmentar 2
solucién de los problemas cap.aCIdades’ dela = EAE de
de I sociedad. ciudadania y Convenios
promover una | nacionales o
educacion internacionales para
innovadora, la conformacion o
inclusiva y de adhesién de redes
calidad en todos | de investigacion.
los niveles. 3.5. Fortalecer la
infraestructura
fisica y tecnoldgica
4.1. Incrementar la
suscripcion de
Convenios
nacionales o
internacionales para
4.Fortalecer la funcién de Objetivo 3: desarrgl!ar )
vinculaciéon mediante la Fomer?t?r la ed}Jca'cmn continua,
articulacion con la sociedad R practlcqs pre
. . ¢ competitividad | profesionales,
socios estratégicos, actores ’ en los sectores | proyectos y
2 externos nacionales e GESTION DE LA agricola cervicios
internacionales, a través de VINCULACION . & L o
la aplicacién del lndlfstnal, ?SDEC{3|IZ?FIOS,
acuicola y investigacion,

conocimiento para
contribuir al desarrollo local
y nacional.
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31



UEB uUNIVEDRSIDAD ESTATAL DE BOLIVAD o A

bt DIRECCION DE PLANEAMIENTO Y ASEGURAMIENTO DE LA LA el

CALIDAD

5.3 Evaluacion de

procesos y
procedimientos
6.1. Fortalecer las
capacidades de

Objetivo 4: talento humano
Garantizar la (desarrollo de
gestién de habilidades,
las finanzas competencias)
publicas de 6.2. Fortalecer la
manera infraestructura
5. Institucionalizar la mejora sostenibley | fisica y tecnoldgica
continua a través de un transparente. | 6.3. Desarrollar una
5 Sistema de aseguramiento | ADMINISTRACION Objetivo 12: cultura
de la calidad que permitan CENTRAL Fomentar organizacional
alcanzar estandares de modelos de 6.5. Fortalecer la
efectividad desarrollos gestion del talento
sostenibles humano
aplicando 6.7. Fortalecer la

medidas de comunicacion
adaptaciény | |nstitucional

mitigaci.én 'a! 6.8. Ofertar bienes y
Cambio Clim&tico | servicios generados

por la Universidad
6.9. Fortalecer la
gestion
administrativa y
académica de la
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extension San
Miguel
Objetivo 4: 6.10. Implementar
Garantizar la plan de
gestion de sostenibilidad
las finanzas ambiental
6. Optimizar los procesos de p‘:]?:;szsr:e 6‘411‘,(??2” de
gestidn de bienestar sostenible priori Ia € géstos
universitario, talento trans arent:; para Fi pago 1enes
humano, planificacién, 1SP: © o |Yservicos
. ) Objetivo 12: institucionales
6 financiero, de
. . Fomentar
infraestructura, tecnologias,
. . modelos de
administrativos, para lograr
. desarrollos
efectividad en el uso de los .
. . sostenibles
recursos disponibles. )
aplicando
medidas de
adaptacion y
mitigacién al
Cambio Climético

MATRIZ PLAN OPERATIVO 2022

En el primer anexo de este documento se encuentra la matriz POA
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2022

PLANIFICACION OPERATIVA

OBJETIVO DEL

METAS INDICADORES FORMULA DEL INDICADOR PROYECTOS META INDICADOR EORRIUIADRE

OBJETIV PROG OBJETIV ESTRATEG PRODUCTO  COD FUE RUBR PLURI
S s / S PLURIAY

y S SPONS SRE o Cronograma de Ejecucién
ACTIVIDADES  RESPONSABLE _FRESUPUESTO , , R gy, )

0S __ RAMA O DEL PROYECTO INDICADOR PROG
1. Plande
. . . o - Un plan de . Elecucion del Plan e ortery
d d d d
iy e o = priiel sontiimeicecholl INC LSS tetiniiel Rt Condepagos | &2 Loor | 550008 | 56 | 7 [ 550
e Universitario i CURdepagos| 82 | 002 | 580208 | 58 | 2 | 531
Bienestar Uniersitario CURdepagos| 82 | 002 | 530809 | 53 | 3 | 410
: reTestar TersTaro T
1.1, Fortalecer Evaluacion del Plan
AT e
Un Plan de
5 Slenestar Un plan de inclusién y equidad Un plan de inclusién y equidad Un plan de inclusidn yequidad | F12n deinclusiény) Fortalecer os serviciosde | ) g, |Plan de Inclusidny| Plan de Inclusigny
x Universitario quida Bienestar Universitario g equidad equidad i6n del Plan
2 - Evaluacion del Plan
2 20%de Porcentaje de OO D
i e tes ue participan | 3.Proyectode | Fortalecer ’ z ertcpan on Negociacion
o ios internacionales/ intercambio participanen | part B rcmties [ Firma de convenios
g nimero total de estudiantes*100 estudiantil Intercambio internacional | intercambios | intercambios P Eecucion
o 2 i i i i : " Evaluacion
2 g Estudio de mercado
8 2 Estudio de pertinencia
D 5 Formulacion
H H
2 § Decimo tercer sueldo e pagos 002 | 510203 1 1| 40
3 2 Decimo cuarto sueldo e pagos 002 | 510204 1 [ 1] 50
A 2 obsch e pagos 002 [ si0208 | 51 | 3 | 51
£ 8 Aporte patronal e pagos 002 | 510601 1 1| 130
£ 3 Fondo de reserva e pagos. 002 [ 510602 1 1 | 140
& g B e pagos 002 | 510108 | 51| 3 | 30
: < 12. Decimo tercer sueldo e pagos 002 | 510203 | 51 | 3 | 41
5 2 o, [Sereios persorares
H E ::?;’i:‘r‘: Nimero de carreras de integracion Desarrollar unaoferta | Dosearrerascon | o oo 6 EE e pagos 002 | 510510 1 |1 ] 10
g = " Dos carreras con integracion cultural a d Itural | cultural/ nimero total d dela integracién integracion v b e pagos 002 | 510510 1 3 |10
z 2 Universidad*100 Suiturdl culturl Aporte patronal e pagos 002 | 510601 T
g E | integracion planificadas [ Fondo de reserva e pagos 02 | 510602 T
3 (—Toorars o
L e cuiniral e pagos 002 | 530606 1]
a s S e pagos 002 | 530606 2 | 321
g g AJubliados Patronaies e pagos 002 | 580209 e
g B [ Tooroem e e pagos 002 | 530606 3 [ 322
= 2 e pagos 002 | 530606 2 | 323
g 5 G ot D\recc\énr::nza\enm Rdepagos| 82 | 002 | 530606 | 53 | 2 | 324
£ g e pagos o0 | s30606 D
c 2 e pagos 002 | 530606 32
£ o  pagos 002 | 530814 .
g z e pagos 002 | 530823 45
2 H Evaluacion e pagos 003 | 580209 54
=] s DIagRBSTico e
5 e b
3 B |13 force npnce Formulacion del lan | , e piericn
H - Unplan e fracimentode | g o oo de s | UnEneforsmintode | SR o | VDTS forein Unpiande | unpinde | HecucndelPon | ycusemco /precan
£ £ o infraestructura o infraestructura Rea desirmﬂoa(i dé:‘m imi les d Facultad de Educacion CURdepagos| 82 | 002 | 53080 | 53 | 1 | 394
g tecnn\é;ca fisica y tecnoldgica Mobiliario Facultad de Educacién CURdepagos| 82 | 002 | 531403 | 53 1 [ 470
s 2 quipos | Facultad de Educacion CURdepagos| 82 | 002 | 531404 | 53 | 1 | 481
H g . Vicerrectorado
2 = Evaluacion del Plan
- g démicg ) Diceeridn
s Estudio de mercado
. i i pertinencia
E . o Ndmero de carrers redisefiadas/ | ¢ g oo e o 100% decarreras | PMEI0e | icehadas Formulacion
diserad nimero Realizar redisefio de carreras e carreras . [
5 1a. _ ! Carreras redisefiadas o Numero total de.
g Universidad *100 redisefiadas %
E Desarrollar carreras *100
2 una nueva Evaluacion
cl oferta - Estudio de mercado
3 académica  de Carreras <ty dio de pertinencia
s ertinente e 5
3 ” 1 Carrera por Facultad Nimero de p o 7-Nuevaoferta | o nyevas carreras | 2 M2P" | Nuevas carreras | Nimero total de. | —rormran
8 nlimero de Facultades *100 académica Facultad
3 carreras
planificadas 2
E] Evaluacion
B S Nimero de espacios de participacion 8. Espacios de fis 10 espacios de
I participacién " : h estudianti en espacios i d
& estudiantilen G TG CICELEEED culturales, sociales PArEIPACON | ge participacion | participacion /
> —— participacion planificados* 100 estudiantil g v estudiantil pertiel (e
z
= 3
s 2
s H
H ] e pagos 002 | 530613
2 e pagos 002 | 530207
S e pagos 002 | 530613
] e pagos 002 | 530612
g CURdepagos| 82 | 002 530611 | 53 | 3 | 332
g i CURdepagos| 82 | 002 | 530611 | 53 | 2 | 330
Z g
5 3
g .
8 ]
2 3
] 5
H H
& =
F 8
2 2
E >
£ H 82 | 001 | sa0612 | 53 | 3 | 343
= 3 CURdepagos| 82 | 001 | 530612 | 53 | 2 | 344




OBJETIV PROG OBJETIV

0!

\

mejorar [a calidad académica,

dlante I

2.Fortalecer [ funcién de dc

1a solucién de los problemas de fa

a finalidad

c

ales

aci

tratégici

16n de proyect

Jec

racibn del

nte el impulso 2 la

S

socledad,

RAMA

(GESTION DE LA INVESTIGACION

0 DEL

Objetivo 7; Potencar las capacidades e 2 cludadanla y promover una educacion Innovadora,

‘pesquera, bajo el enfoque de fz economia circular.
dora, calldad en todos [os niveles.

Industrial,
educacién I

feol

&0 los sects

entar

Objetivo 7: Potenclar lzs capacidades de la

Objetivo 3t F

ESTRATI " < » ok OBJETIVO DEL FORMULA DEL ’ . SPONS SRE - Cronograma de Ejecutin PRODUCTO  COD. COD  GRUP FUE RUBR PLURI
At METAS INDICADORES FORMULA DEL IND PROVECTOS BEN OnE moicapor | FORMULADEL " \CrivipApps  RESPONSABLE  PRESUPUESTO | CrOmsamadeEeiisn - PRODUCTO | COD = n
[ ]
[ ]
[
[ |
[
[
[
[ |
[
[ |
CUR de pagos 002 | 5307 1
CUR de pagos 002 | 5307 3
3,000,00 CUR de pagos 002 | 5307 1
CUR de pagos 002 | 5307 1
8,000,00 CUR de pagos 002 | 5307 1
CURde pagos 02 | 5307 3
CUR de pagos 002 | 5307 1
CUR de pagos 002 | 5307 1
CURdepsgos| B2 | 002 | 530408 | 53 | 1 | 560
CURde pagos| 82 |00z | s30a0s | 55 | 1 [ se1
CUR de pagos s:0409 | 53 | 1 | 562
o
N o 5.000,00 CURdepsgos| 83 | 001 | s30612 | 53 | 1 |3a11
Servidores Publicos/ | © o020 0 5.000,00 CURdepagos| 83 | 001| 530612 | 53 | 1 |3412
'Cf;'::f;z;: cerrectorado 6 5.000,00 CURdepogos| 83 | 001 | s30612 | 53 | 1 [3013
5.000,00 CURdepsgos| 83 | 001 | 530612 | 53 | 1 |3414
Bl RO b o 5.000,00 CURdepagos| 83 | 001| 530612 | 53 | 1 | 342
as 25. Fortalecimiento Porcentajede | docentes RENONERALION ™| Diréceish ge Talento 51920000 conrssos | 83 Joor | swows | s |3 | a1
capacidades | | Un plan de capacitacion Fortalecer investigadores | docentes AT ireccion de falento
talento talento humano en talento humano s || mvestisadores | capaciados/ I e 1.275.00 CURPagos | &3 | o01| 510203 | 51 | 1 | as
humano en investigacion capacitados | niimero total de U 01 | 510203 | 51 3
investigacion e 2
01 | s10204 | 51 2
32.436,00 001 | o510 |51 p
22542380 01 | 510510 |51 I
"APORTE PATRONAL 2.967,89 CUR de pagos 02 | s10601 | 51 e
APORTE PATRONAL 49.833,08 CUR Pagos 01 | s10601 | 51 | 1| 1
FONDO DE RESERVA 2.703,00 CUR Pagos 01 | swo602 | 51 | 1| 14
FONDO DE RESERVA 45.385,52 CUR Pagos 01 | sw0602 | 51 | 1| 14
Evaluar el pian
A
Vicerrectorado de
Investigaciony 18,000,00 CURdepsgos| 85 | 001 | s30611 | 53 | 1 | 331
Congreso Vinculacion
internacional de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién dela Ugs | Vicerrectorado de
Investigaciény 1127401 CURdepsgos| 83 | o001 | 0611 | 53 | 1 | 333
Vinculacién
-
i 10911,71 e pagos 001 | 530 1] 270
o 4,135,55 e pagos 001 | 530 1 7.1
i 16.172,50 e pagos 001 | 530 1] 212
s e pagos 01 |_530: 1
e e pagos 001 | 530: 1
o e pagos 001 | 530 1|27
il e pagos 001 | 530: 1
32 : : e pagos 001 | 530 1 7.
5 e pagos 001 | 530: T 27s
neremente e docentes | oo | Nimerode T e oogor oo 530 T
” G 2. titulares que: docentes titulares
e docentes docentes ttulares Vicerrectorado de
titulares que ! et quegeneran | dUeBeneren Seguros Investigaciony CURdepsgos| 83 | o001 | s70201 | 57 | 1 | 510
generan resultadosde | VestEacioN/ Vinculacién
e *100 docentes ttulares investigacion investgacion | IO | Nimerototalde |
anualmente docentes ttulares Vicerrectorado de
s foroduecen Investigacién y 5.000,00 CURdepagos| 83 | o001 | 530204 | s3 | 1 | 210
‘ Vinculacién
Estudioy disefio de
reyecios Investigacién y 80.000,00 CURdepsgos| 83 | o001 | S0e0s | 53 | 1 | 310
Ansumos Materiales 1485100 CURdepagos| 83 | 001| 530829 | 53 | 1 | 460
uministros y bienes
[~ Tnsumios Miateriaes |
Suministros y bienes | Investigacién y 6.305,48 CURdepsgos| 83 | o001 | sa020 | 53 | 1 | 461
naca Inuestizacién inculacién
Insumos Materiales | Vicerrectorado de
Suministros y bienes | Investigacién y 375352 CURdepsgos| 83 | o001 | sa0820 | 53 | 1 | 462
para Investigacion Vinculacién
Servicos de Aseo,
Lavado de Vestimenta | Vicerrectorado de.
de Trabaio, Investigacién y CURdepsgos| 83 | o001 | s30209 | 53 | 1 | 230
Fumigacion, Vinculacién
Limpi
acion en redes
Publicaciones
TR o

Incrementar el porcentaje de




OBJETIV
0s

PROG
RAMA

3, Fortalecer la funcién de Investigacion med

ejora continuz a través de un Sistema de aseguramiento e la calidad que permitan alcanzar estindares de efectividad

OBJETIV

0 DEL

Obetivo 4; Garantizar 2 gestion de
las finanzas piblicas de
‘manera sostenibley

ESTRATEGI . " y OBJETIVO DEL » FORMULA DEL y y e Cronograma de Ejecucion PRODUCTO ~ COD [T RUBR
o METAS : INDICADORES FORMULA DEL INDICADOR  PROYECTOS PROYECTD META ipicanor  FIEHIILD ACTIVIDADES ~ RESPONSABLE  PRESUPUESTO SRR TR m PROG = e 7
b e e || e [EF | e = 1
33. Fortalecer| través de la investigacion investigacion prove conocimiento a conocimientoa | transferen transfieren - &
o et traves de la investigacién et Evaluacion
e 78 Fioyectos de [ Promover'a 0% GeTos | Porcentae de Wamero de
RS tecnolégico/ nimero total de proyectos de investigacién a L proyectosde | estudiantes | estudiantes que estudiantes. Investigacion y.
e 2 st cnde | lvestioncion sadigeanen | paricioancn ingylacign { Facyltades
sustentivas [730% de los trabajos de titulacion se o " i o 5
trabajos de
ariginan de los proyectos de . o s e A ]
e ariginan de proye originan de e
Namero de procesos de ariculacion | 20 5PN | poricipar o redes de Frocesos
5 . ) ¢ convenios. ! Un Proceso de acumulativos Negociacion .
5 I uscritos P investigacion nacionales o : Un proceso anual
e i articulacién anual anuales / procesos |_Firma de convenios
articulacion® 100+G57 internacionales !
o planificados .
ToTero o
L i
3L Construcclbnde | oo faenseianza | Unlaboratorio | Unlaboratorio | laboratorios
aboratorios
aprendizaje PAE através de | - especializado | especilizado |  construidos
Faculad especializados por
laboratorios especializados anuel anuel
Facultad Fiscalizacion
1,500,00 CUR de pagos o001 | 530204 | 53 211
200,00 CURdepagos| 84 | 001 | 530804 | 53 390
CURdepagos| 84 | 001 | 530804 | 53 39.1
247224 CURdepagos| 84 | 001 | 530605 | 53 311
1procesos 1procesos
5.3 Evaluacion autoevaluacién | autoevaluacion
“ . .
! o o de la Universidad LSz procesos g -
carreras carreras > Plancamiento
oo | unPian d fortaecmiento del tnto Un plon delaento T [ TEe | s e I A
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LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL, ABG. MONICA LEON GONZALEZ,
PREVIA AUTORIZACION DEL SENOR RECTOR, CERTIFICA: QUE el Consejo
Unriversitario en Sesion Ordinaria (001), realizada el 11 de enero del 2022,

SEGUNDO PUNTO: Analisis y Resolucion det Plan Operativo Anual 2022 de la Universidad
Estatal de Bolivar.

EL CONSEJO UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 275.- El régimen de
desarrollo ¢s el conjunto organizado, sostenible y dinamico de los sistemas economicos, politicos.
socto~culturales y ambientales, que garantizan la realizacion del buen vivir, del sumak kawsay.
kil Estado planificara el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la
consecucion de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la
Constitucion. La planificacion propiciara la equidad social y territorial. promovera fa
concertacion, y sera participativa. descentralizada. desconcentrada y transparente. El buen vivir
requerird que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente de sus
derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus
diversidades, y de la convivencia armonica con la naturaleza.

QUE. La Constitucion de la Repiblica del Ecuador. determina en su articulo 280.- El Plan
Nacional de Desarrollo es ¢l instrumento al que se sujetaran las politicas, programas y proyectos
publicos. la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado: y la inversion y la asignacion
de los recursos publicos: y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y los
gobiernos autonomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.

QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 286.- 1.as finanzas
publicas, en todos los niveles de gobiemo, se conducirédn de forma sostenible, responsable y
transparente y procuraran la estabilidad economica. 1.0s egresos permanentes se financiaran con
ingresos permanentes. Los egresos permanentes para salud. educacion y justicia seran prioritarios
y, de mancra excepcional. podran ser financiados con ingresos no permanentes.

QUE, LaConstitucion de la Republica det Ecuador. determina en su articulo 293 .- La formulacion
y la ejecucion del Presupuesto General del Fstado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo.
Los presupucestos de los gobiemos autonomos descentralizados y 1os de otras entidades publicas
se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales, respectivamente. en
¢l marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia.
Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales v de endeudamiento
interno, analogas a las del Presupuesto General def Estado. de acuerdo con la ley.
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QUE, La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 295.- 1.a Funcion
Ejecutiva presentara a la Asamblea Nacional la proforna presupuestaria anual y la programacion
presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su gestion y, en los afios
siguientces, sesenta dias antes del inicio del aito fiscal respectivo. La Asamblea Nacional aprobara
u observara, en los treinta dias siguientesy en un solo debate. la proforma anual y la programacion
cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no s¢ pronuncia. entraran en vigencia
la proforma y la programacion claboradas por la Funcién Ejecutiva. Las observaciones de la
Asamblea Nacional seran solo por sectores de tngresos y gastos, sin alterar el monto global de la
proforma. En caso de observacion a la proforma o programacion por parte de la Asamblea
Nacional, la Funcion Ejecutiva, en el plazo de diez dias. podra aceptar dicha observacion y enviar
una nueva propuesta a la Asamblea Nacional, o ratificarse en su propuesta original. La Asamblea
Nactonal, en los diez dias siguientes, podra ratificar sus observaciones. en un solo debate. con el
voto de dos tercios de sus integrantes. De lo contrario, entraran en vigencia la programacion o
proforma enviadas en segunda instancia por la Funcion Ejecutiva. Hasta que se aprucbe cl
presupuesto del ano en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la Republica, regira el
presupuesto anterior. Cualquicr aumento de pastos durante la ejecucion presupuestaria debera ser
aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley. Toda Ia informacion
sobre ¢l proceso de formulacion. aprobacion y gjecucion del presupuesto serd puablica y se
difundird permanentemente a ta poblacion por los medios mas adecuados.

QUE. La Constitucion de la Republica del Ecuador, determina en su articulo 298.- Sc¢ establecen
preasignaciones presupuestarias destinadas a los gobiernos autonomos descentralizados, al sector
salud. al sector educacion, a la educacion superior: y a la investigacion, ciencia. tecnologia e
innovacion en los términos previstos en la ley. Las transferencias correspondientes a
preasignaciones seran predecibles y automaticas. Se prohibe crear otras preasignaciones
presupuestarias.

QUIE, La Constitucion de la Repiblica del Ecuador. detertnina en su articulo 350.- “El sistema
de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica: la innovacion, promocion.
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais. en retacion con los objetivos del régimen de desarrollo™.

QUE, La Ley Organica de Educacion Superior determina en su articulo 17, “Reconocimiento de
la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica. administrativa. financicra y organica. acorde con los principios
establectdos en la Constitucion dc ta Republica.

QUE, La Ley Organica de Liducacion Superior determina en la Disposicion General Quinta. -
Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estratégicos de
desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segiin sus propias orientacioncs.
Lstos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacién cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nagcional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales. y con el Plan Nacional de Desarrollo.
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QUIE, el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar determina en su articulo 22.- Deberes y
atribuciones. - Son deberes y atribuciones del Consejo Universitario: g) Determinar politicas
para la Gestion institucional; h) Aprobar la proforma presupuestaria, presupuesto anual,
reasignaciones, planes, programas y proyectos; tasas y aranceles; i) Conocery resolver sobre
la ejecucion presupuestaria institucional.

QUE, el Ing. Jorge Goyes Noboa, Director de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad con
Memorando Nro. UEB-PLA-2021-0835-M de fecha 17 de diciembre del 2021, remite la
Propuesta del Plan Operativo Anual 2022, para que sea considerado en el orden del dia de la
proxima sesion de Consejo Universitario, para su revision analisis y aprobacion en el pleno del
Organo Colegiado Superior.

RESUELVE: “APROBAR POR UNANIMIDADD EL PLAN OPERATIVO ANUAL 2022
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR.”.
Lo que certifico en honor a la verdad.

SECREFARIA GENERAL

s et e,
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