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La Universidad Estatal de Bolivar forma
profesionales competentes a través de
sus funciones de docencia investigacion
y vinculacion mediante un sistema de
aseguramiento de la calidad que
contribuye al desarrollo local y nacional.
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Al ano 2025 la Universidad Estatal de
Bolivar sera una Institucion de Educacion
Superior, con altos estandares de
calidad, articulada a la sociedad,
contribuyendo al desarrollo local vy
nacional.
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La Vinculacion con la Sociedad genera capacidades e intercambio de conocimientos
acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la construccion de
respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con la
pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento de
las culturas y saberes.

Los indicadores de Vinculacion con la Sociedad se
refieren a la contribucion de las instituciones a la
solucion de los problemas sociales, ambientales vy
productivos, con especial atencion en los grupos

vulnerables. |\/|arCO Legal




La Vinculacién como eje fundamental
del quehacer universitario, se concreta a
través de programas y proyectos de
profundo contenido académico y social.
Basamos nuestro ejercicio en la
pertinencia social, ambiental y cultural, a
partir de una planificacion que incorpora

nuestros objetivos académicos con las
necesidades sociales evidenciadas.

Vinculacion






La LOES, establece:

Art. 8.- seran fines de la educacién superior, -la educacién superior tendra
los siguientes fines: h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de
manera permanente, a través del trabajo comunitario o Vinculacién con la
Sociedad;

Art. 11.- Responsabilidad del Estado. El Estado proveera los medios y
recursos para las instituciones publicas (...) que las instituciones del
Sistema cumplan con: c) Facilitar la Vinculaciéon con la Sociedad a través de
mecanismos institucionales o cualquier otro establecido en la normativa
pertinente;

Art. 13.- Funciones del Sistema de Educacién Superior. a) Garantizar el
derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su
Vinculacion con la Sociedad

LOES



NORMATIVA DE VINCULACION

LUNAERGIDED

Primera convocatoria de proyectos de vinculacion con la  Vicerrectorado de Investigacian y
sociedad de la Universidad Estatal de Bolivar 2022

Formato N° 1 Propuesta de Programa y/o Proyecto de
Vinculacion

Reglamento para la Creacién y Funcionamiento de

Grupos, Centros y Laboratorios de Investigacion,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidn de la Universidad
Estatal de Bolivar

Sistema de Vinculacion con la Sociedad de la
Universidad Estatal de Bolivar

Reglamento de Vinculacion con la Sociedad de la
Universidad estatal de Bolivar

https://ueb.edu.ec/index.php/vinculaci%C3%B3n
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SOCIEDAD



PLAN DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD (PVS)

PLAN DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD.

el N S 0 KR N )

CODIGO DEL PLAN, PREOCGRANLA

NOMBEE DEL PLAN,
FPROGEAMA YO FROYE

El pimerp g2 esmdisntes se incluiran de acuerdo a los
NUMERO DE ESTUDIANTES requerimisntes  especifi icitad lz contraparts
PARTICIFANTES PREVISTOS: ]

CARRERAS PARTICTPANTES:

3 Deesarrollo Social
4 Economia, Empresas ¥ Productdvidad.

5 rar i Y —— n




PLAN DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD (PVS)

Afo 2022: 53 Proyectos Ejecutados

GRANDES TEMATICAS

« Saludy Bienestar Humano

« Gestidn de Riesgos y Desastres
 Sociedad y Cultura

« Justicia y Gobernabilidad

« Procesos Educativos Interculturales
« Turismo Sostenible

« Desarrollo Econdmico

«  Productividad Animal y Vegetal P rOye ctos

 Gestidn y Tecnologias de la Informacion



PLAN DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD (PVS)

INTERVENCION UEB

La Universidad Estatal de Bolivar ha trabajado
con:

Gobiernos Descentralizados
Gobierno Central

ONGs

Organizaciones de primer grado
Otros

iNuestro énfasis esta en el desarrollo
local, de nuestra provincia de Bolivar
con sus Cantones y Parroquias!!

Proyectos
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ORGANIGRAMA - VINCULACION UEB

Vicerrectorado de Investigacion y
Vinculacion

Comision de Investigacion y

. ~ Direccion de
Vinculacion

Investigacion y
Vinculacién

Ciencias V' ( Cienciasdela ) [ Ciencias

Jurisprudencia y
Ciencias Sociales y
Politicas

Ciencias de la Salud
y del Ser Humano

Educacion, Sociales, Agropecuarias,
Gestion Empresarial Filosoficas y Recursos Naturales y

e Informatica Humanisticas L _del Medio Ambiente |

Coordinaciones
de Carrera

Administrativas,

Coordinaciones
de Carrera

Coordinaciones
de Carrera

Coordinaciones
de Carrera

Coordinaciones
de Carrera

Organigrama



1. INICIO PROYECTOS PVS - FLUJIOGRAMA

DOCEMTE COORDINADOR

[

].,____

SOLIOTUD DEL OCENTE

CARTE DE IITENCION

EQUIPO DE VINCULACION

AVAL TECHICD

CROMQGRAMA ACTIVIDADES
LISTADOD DE ESTUDIANTES

EMECUCICM DEL FROVECTD

POETULADON

L

ELAEDRACION DE INFORME TECMICOD

REWIEOM ¥ SOLITD DE
FIRMA AFROBACICN

CONSEIO UNIVERSITARIO

APRLUEBA

AUTORIDADES
L

[ FIM DEL PROCESD

VICERRECTORADO DE INVESTIGACION Y
VINCULACION

MOTIFICACIIM & ESTUDIANTES Y

DO ADI A DR




 CARTA DE INTENCION

LOGO INSTITUCIONAL

Guaranda, xx de xxxx del xxxx

Dr. Carlos Ribadeneira Zapata.
Vicerrector de Investigacion y Vinculacion de la UEB.

Presente. -

Reciba un atento y cordial saludo, por este medio le informo que mi persona
como (CARGO QUE OCUPA) de la (INSTITUCION A LA QUE PERTENECE)
estoy de acuerdo que en esta organizacion ubicada en (PARROQUIA,
CANTON) se lleve a cabo la propuesta de Vinculacion fitulada: (PROYECTO DE
GESTION O ARTICULACION Y LA UEB) a través de la ejecucion de la fase
(GESTION CONCRETA A EJECUTAR) previamente coordinados con el
Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacion, para lo cual prestaremos todo el
apoyo posible por parte de esta dependencia.

Cordialmente,
(FIRMA)

Representante de la asociacion/organizacién/fundacion/etc.
Cargo: xxxx

Teléfono: 00

Direccion: o0

Correo electronico: xxxxx

PASO 1 - Coordinadores Proyectos

* CRONOGRAMA

NOMBRE DEL PLAN, PROGRAMA Y/0 PROYECTO:

CODIGO DEL PROVECTO:

CAMPO AMPLIO DE CONOCIMIENTO: (1

CAMPO ESPECIFICO}

‘ CAMPO DETALLADO:

FASE:

NOMERE DEL PROFESOR COORDINADOR: (Espacio a ser lenado por la UEB)

NOMBRE DEL COORDINADOR SUBROGANTE:

NUMERO DE ESTUDIANTES PARTICIPANTES:

| CARRERA:

NUMERQ DE BENEFICIARIOS:

Objetivo General:

Actividades

Tiempo estimado

N horas por estudiante

Decde

LR

Hasta
Al

Objettvo espefico 1

Adimdad 1.

Acividad .

Atividad 3

Inserte tantas les como sga necesanas

Objetivo especifco 1

Atividad |

Actvidad ]

Actividad 3.

Insere tantss flas como sez necesarias

Objetivo especiicn 3

Atinidad |

Atividad

Adtvidad 3.

Inste tantzs flas coma sea necesarias

* LISTA ESTUDIANTES HABILITADOS

LoGO INSTITUCTONAL DE IA FACULTAD

Guorands XE de XXX del 2022

Dir. Carlos Ribadeneira Zapata.
Vicerrector de Investigacion y Vinculacion de la UEB
Presente. -

Adjurtc a la presente el listado de estodiantes de la Carrerade ... ... ...
de la Facultad ....c.cviiieiiciciciicecerecvnee-..qu2 participaran en la propussta de
Vinculacion, ........ fase- .. .......”. En caldad de
Coordinador de la camrera. ... lo cual deben cumplir untotal de ...

Hc:al de vinculacién Ceartifico que los estudiantes en mencidn cumplen con todos los
reguisitos estzblacides en la lew.

Telefono Estado

(Habilitado'
No
Hahilitado)

M Apellidoz ¥ Nombres

®

Nota ..

Agradecisndo su gentl atemcidn.

Cordialments;

Coardinador de Carrera ___
Teléfono:
Cédula:
Correo electrinico: oocoooou@ush eduac




PASO 2 — Equipo Vinculacion

e POSTULACION

Requerimiento de:

ESTUDIANTES Y
COORDINADOR

PROYECTO DE GESTION
INTERISITUCIONAL ENTRE EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON CHIMBO Y LA UNIVERSIDAD
ESTATAL DE BOLIVAR

13 ESTUDIANTES

FASE 4: ELABORACION DEL
PLAN COMUNITARIO DE
GESTION DE RIESGOS PARA LA
PARROQUIA RURAL SAN
SEBASTIAN, CANTON CHIMBO

REQUISITO

NO SER PARTE DE UN PROYECTO DE
VINCULACION YA VIGENTE

INFORME TECNICO

PLAN DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD.
PROYECTO:

conco _ﬂ — ceou

NOMERE DE LA FASE:

Pregrado

| 2
[ I 2

o [ e
CoORDWABORPRINGPAL ||
B — - — (—
ese [ fw|
FecHRWCOPANEROR om0 [ ]
FeChA P PLANERDA [ somoooo0 |
T — ) —
ECLETT N Y —

VINCULACION



PASO 3 — Consejo Universitario

« APROBACION Y EMISION DE RESOLUCION DE
CONSEJO UNIVERSITARIO (RCU)

Guaranda octubre 16, 2023
RCU010-2023-144

LA SUSCRITA SECRETARIA GENERAL, ABG. MONICA LEON GONZALEZ,
PREVIA AUTORIZACION DEL SENOR RECTOR, CERTIFICA: QUE el Consejo
Universitario en Sesion Ordinaria (010), realizada el 16 de octubre del 2023;

DECIMO QUINTO PUNTO: Anilisis y
Vinculacion denominado: “Programa de Manejo y dados Basicos para Mascotas Caninas de
la Parroquia la Asuncion perteneciente al Canton San José de Chimbo, Fase 5

EL CONSEJO UNIVERSITARIO
CONSIDERANDO:

QUE, La Constitucion de la Repuablica del Ecuador en su articulo 350 determina “El sistema de
educacion superior fiene como finalidad la form académica y prof I con vision
desarrollo y dif n de los saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los
problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo™;

QUE La C un:.tltm.lun de la Republlu del Ec en su articulo 355 menciona “E] Estado

le. [I Estadu reconoce a las univ sy L.uv.:l.-]:.- pnllte nicas
administrativa, financiera y organica, acorde con los prnci
establecidos en la Constitucion de la Repiblica™ [....];

QUE, el Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, en su articulo 22, literal g) “Determinar
politicas para la Gestion institucional™; WWW. u e . e u . e C

QUE, el Dr. Carlos Ribadeneira Zapata, Vicerrector de Investigacion v Vinculacion, mediante




2. AVANCE PROYECTOS PVS - FLUJIOGRAMA

DOCENTE COORDINADOR

EJECUCION DEL PROVECTD

EQUIPD DE VINCULACIOM

REUNION DE
SEGUIMIENTD
MONITORED

IMFORME DE AWAMALE
EVIDEMCIAS

B

VICERRECTORADD DE INVESTIGACION ¥
YINCULACION

TOMA DE

CUMFLE

-

\HDD

FIN D PROCESD

RETROALIMENTACION

CONTIMUA PROYECT O J=

DECISITMNES



PASO 1 - Equipo Vinculacion PASO 2 - Coordinadores

* REUNION DE AVANCE  INFORME DE MEDIO TERMINO

(Organiza equipo Vinculacion) (Ejecutan Coordinadores)

Investigacion y Vinculacién

Identificador
igo del Programa o proyecto

™)

”‘
5 (B
W

_
=

o de horas cumphdas en

Comunidad receptora de la
vinculacién en este periodo

Nimero de beneficiarios directos e
indirectos durante este periodo

Coberturay localizacion d este

periodo
(ubicacion geografica)

VICERRECTORADO DE
Universidades

Latinoamericanas. UEB INVESTIGACION
por ol Comercio Justo Y VINCULACION




3. CIERRE DE PROYECTOS PVS/CONVOCATORIA - FLUJOGRAMA

DOCEMTE COORDIMNADOR

_— —Pl INICID |

k

EQUIFD DE VINCULACION

REUMION CERAE DEPROYECTD

AEENDAMIENTD DE CITA

!

CUMPLIMIENTOD DE RECQUISITOS:

» CROMOGRAMA

OFCIOS DE COMFORMIDAD DE LA
COMTRAPARTE

=  FOSMATOLS D CIERRE

i

ASISTENTE DE 530FORTE ADMINISTRATIVG

VICERRECTORADC

CUFIFLE

RECEFTAR LOS DOCUMENTOE
FISICOS ¥ DIGITALES

MPRERDON DE
IOCUMENTOS Y (D

EVALLRACICN
IN ST DE

ENTREGA DE CERTIRCADDES ¥
ALCTA DE CALIFICACIONES

FM DE PROCESD

FROYVECTO

ASISTENTE DE SOPORTE ADMINISTRATIVO

VICERRECTORALDO

EMITIR LA JRDEN DE GENERACICGN

DE CERTIFICADDE

SLABORACICM DE CERTIFICADOS

!

ERMNTER EL ACTA D
CALFICACIONES




PASO 1 - Equipo Vinculacion PASO 2 - Coordinadores

* INFORME FINAL  ACTA DE CIERRE

INFORME FINAL DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD DEL PROYECTO:
NOMBRE DEL PROGRAMA O PROYE

| VICERRECTORADO DE FORMATO N° 4
INVESTIGACION ACTA DE CIERRE DEL F_F!D'E'EETO DE
' ¥ VINCULACION VINCULACION

1 DATOS INFORMATIVOS DEL PROYECTO

P

~anton
arrogquia




PASO 3 — Equipo Vinculacion PASO 4 - Coordinadores

* OFICIO DE CALIFICACIONES  CHECK LIST DE DOCUMENTACION

VICERRECTORADO DE

[ e awt ox vermcacion ;
& PR VICERRECTORADO DE UNIVERSIDAD | DE DOCUMENTOS PARA CIERRE | :'N\‘;Iisglﬁ:gg:
UEB IEr INVESTIGACION UEB DE PROYECTOS O FASES DE

OFBOLIVAR Y VINCULACION VINCULACION

NOMERE DEL PROYECTO:

Cados Ribadeneda . . TIPO DE DOCUMENTO:
VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y VINCULACION
PROYECTO DE VINCULACION
FASE DEL PLAN DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

mitir a d la mina

denominado: (Poner aqui el
2 YY convocatoria del ano C: CuMPLE NC: NO CUMPLE CP: CUMPLE PARCIAL NA: NO APLICA

PARAMETROS DE REVISION:

CHECK LIST DE VERIFICACION DE DOCUMENTOS
INFORMACION BASICA [ VERIFICACION |
L dinador, nomero de estudiantes, presupuesto
5 > . o0 ¢ nes 00 | e S
¥ e e ne o o de Consejo Universilanio
de acuerdo a cada carrera) i l $ seqin 1a maila curmicular de caca carera)
' gde fases de acuerco a lo aprobado en RCU
A

L(E‘SIJ nesio
Oficio ¢ v I5con ce 1a UED emitdo
por el COORD!NADOR DE CARRERA 1 Ia Wonedad de los
wicos en el proyecto (con la fecha de presentacion de la
0P b‘.’S’
i ol proyecto conlempl 3 2 en acelante anexar slo of

Resciucion co 5 Universtaro.
FORMATO 2. Informe de Avance.
aclividades 50N Cespu

agor dal Proyecto gue .,emhc.p- €l nimero de horas y act
s & |a fecha de presentaci o
0038 08 SUMNISIros o

o
€l caso. CERTIFI
ica orq nizacién, fund

FORMATO 3 Informe Final del Proyect Proyecto de Vinculacion
Fos .2 - Descrive corm ente 138 fechas plansc € 'as reales de
ordiaimente, ) apml:ccn.n ce RCU
oreciamente &
concordanc d P

nador del provecto al Vi Oragdo 08 6N y Vincuiacion de &3 UEB emibdo por
ordinad oyec antes han cumglido |as horas
¥ que fueron aprobadas en Rescluckdn de

Consejo Universitano.
Respects & las fases del :Han de vinculacion sa ceberan regir al croncgrama de

figacon y Vinculacion de & UES emilido pee el

omraparte  manifestanco que se  encuontran

on la cjecucidn del Proye s Vine uerdo al
eslipulado.
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FLUJOGRAMA - CONVOCATORIAS

Actores del Sistema de
Elaboracion de planes, programay

- Proceso de Evaluacion
proyecto de vinculacion P

DIVILCE: E

Recepcion de las propuestas en la
DIVIUEE

Consejo Universitario
APROBACKIN

Ejecucion y seguimiento de los planes,
programas y proyectos
informar al Vicerrec
y  sugerir la
horas de
profesores

ET]
¥

o Flujograma

v anexa las

-_evidencias?

._ Convocatorias

Presentacion del informe final por
parte de la DIVIUEB a la Comis
de Investi n ¥ Vincula

luego al Consejo Universitario




CONVOCATORIAS - PASOS Y FORMATOS

UNIVERSIDAD CON
8oL UNIVERSITiIE:!::g PASOS:

i e o s e Vil oim oSkl e on * El Articulo 25 del Reglamento de

Vinculacion con la Sockednd titcaonal estable

e o Vinculacion con la Sociedad de la

voonrd la presemtacion di

e UEB muestra los pasos y plazos
' de los proyectos de Convocatoria.

H qu.
el lercer mes pasterior al cierre de la
{AT1E.

ko mes postesion al gerre de la

MiarE i:||.|||.';|1.|J::|n1¢
Avademca o

e ° FORMATOS:

Seguimiento v evaluscidn: | i [ VeF | plan, prog rama
1l e s

s El formato de inicio es el unico que
varia del PVS, se encuentra
disponible en la web/vinculacién
de la UEB.

www.ueb.edu.ec



’Q
d\gl
[~

REPOSITORIO
UEB

/

PROYECTOS

FORMATOS



- PROYECTOS DE VINCULACION Y
FORMATOS

- REPOSITORIO DE PROYECTOS DE

VINCULACION Canales

Informacion
Digital


http://www.ueb.edu.ec/
https://www.ueb.edu.ec/index.php/vinculaci%C3%B3n
https://dspace.ueb.edu.ec/handle/123456789/5083

REPOSITORIO PROYECTOS VINCULACION ONLINE/DSPACE

UEB

UNIVERSIDAD A Pagina de inicio Listar ~ Ayuda

STATALDEBOUVAR
Universidad Estatal de Bolivar / Mi DSpace

Sus envios

Abajo se muestran sus envios anteriores que han sido aceptados.

Hay 75 items que han sido enviados por usted.

Fecha de Titulo Autor(es)
publicacion

2022-10-14 Fomento de la salud animal y la aplicacion de medidas preventivas de enfermedades parasitarias ~ Ydnez Silva, Danilo F.
en bovinos, ovinos y porcinos parroquia San Sebastian cantén Chimbo.

2023-03-08 Desarrollo de un champti con principios bioactivos a partir de la semilla de Atuksara (phytolacca Nuariez Torres, Darwin A.
bogotensis) en la asociacion de mujeres Transito Amaguana de Zhud.

2023-02-22 Prevencion, delitos sexuales, personas privadas de libertad, beneficios penitenciarios, centro de Gaibor Becerra, Angélica M.
privacion de libertad, transmision de saberes, educacion penitenciaria. de libertad Bolivar no 1
del canton Guaranda, de la provincia de Bolivar.

2022-10-19  Promover el oportuno uso de las ordenanzas y el Cédigo Organico Integral Penal, COIP para el Sanchez Smith, Antonio
manejo de la fauna urbana y la proteccion de animales domésticos 2022 Guaranda parroquia
Guanuijo, afio 2022.

2023-03-05 Alianza estratégica entre la Fundacion Luz de Esperanza y la Universidad Estatal de Bolivar para Vilcacundo Chamorro, Edgar M.
el diagnéstico y tratamiento antiparasitario en las comunidades: Tanisagua, Pimpulo,
Chaquiragra, Quillopungo, Cahuasi de la parroquia la Asuncién perteneciente al cantén Chimbo
2022.

2023-03-04 Produccion de hongos comestibles Ploerateus Ostreatus con sustrato obtenido de los residuos Verdezoto Mendoza, Franz P
de la postcosecha y residuos agroindustriales.

2023-02-02 Programa de manejo y cuidados basicos para mascotas caninas de la parroquia la Asuncion Ramon Curay Edison R.
perteneciente al cantén San José de Chimbo.

www.ueb.edu.ec



FORMATOS EN PAGINA WEB/VINCULACION

Buscar 0 ' u @

UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLIVAR Inicio MIUEB v Oferta Académica v Investigacion Vinculacion Transparencia BIBLIOTECA Servicios v

[m’[\;f]"tl‘ /4 Wivq;ia‘c/’ut ,uc»,d«q

Convocatorias

Sistema Institucional de Vinculacién con la Il CONVOCATORIA 2023
PROYECTOS DE

Sociedad VINCULACION

5 e ® Dellde Septiembre al 31 de Octubre
Reglamento de Vinculacién o dvinculacioN@URh.ediLec

& Formatos

Manual y formatos de Vinculacion 2023 * Roglamento

Propuesta de proyectos

Contactanos

Lineas de Vinculacion

www.ueb.edu.ec



FORMATOS EN PAGINA WEB/VINCULACION

|Issue Title
Date

2023- Cierre de Proyectos

Avance de Proyectos: Plan y Convocatoria
Inclusion - Exclusion de Estudiantes: Plan y
Convocatoria

Inicio de Proyectos: Plan de Vinculacién

Inicio de Proyectos: Convocatoria de Vinculacion

Formatos

www.ueb.edu.ec



FORMATOS DE INICIO

UEB MtHome Browse~  Help

UNAERSIDAD
FrAR

Files in This Item:
File Description Size Format
CARTA DE INTENCION.docx 16,07 kB Microsoft Word
ENTREGA MATERIALES docx 131,54 Microsoft Word
kB

LISTA ESTUDIANTES HABILITADOS V2023. Microsoft Word
XML

CRONOGRAMA_ANEXO 2. A Y 2 B.docx B <B  Microsoft Word

XML

Formatos

www.ueb.edu.ec



FORMATOS DE AVANCE

(mn]
[
i
(]
L]

UEB fHome

LINPER G ID& D
AR

Help

Files in This Item:

File Description Size Format

INFORME DE AVANCE.docx 132 23 kB Microsoft Word

Show full item record n

ltems in DSpace are protected by copyright, with all rights reserved, unless otherwise indicated.

Formatos

www.ueb.edu.ec



FORMATOS DE CIERRE

JEB A Home  Browse ~  Help

UWAERS ID&D
AR

Files in This Item:
File

VICERRECTORADO - CALIFIC
INFORME FINAL. docx

ACTA DE CIERRE.docx

Plantilla Poster pptx

Plantilla- Resumen Extendido.dock

www.ueb.edu.ec

Description

Format

Microsoft Word

Microsoft Word

Microsoft Word XML

Microsoft Word XML

soft Powerpoint

Formatos



CONTACTOS

e Mba. Galo Chavez

e Correo: gchavez@ueb.edu.ec

* Mgs. Santiago Santos
e Correo: santiago.santos@ueb.edu.ec

* Mgs. Monica Alarcon
e Correo: monica.alarcon@ueb.edu.ec

Formatos
www.ueb.edu.ec






