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Datos generales de la Universidad Estatal de Bolivar

Tabla 1: Autoridades

Institucion: Universidad Estatal de Bolivar
Cadigo Institucional: 162
Funcidn Institucional: Educacion Superior
Autoridades
Arturo Rojas Sanchez, PhD Rector
Silvia Rosa Pacheco, PhD Vicerrectora Académica
Carlos Ribadeneira Zapata, PhD Vicerrector de Investigacion y Vinculacion
Decanos
Ing. Henry Vallejo Ballesteros Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e
Informdtica
Ing. Sonia Salazar Ramos Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del
Ambiente
Guido Moreno del Pozo, PhD Decano Facultad de Ciencias de la Educacidn, Sociales
Filoséficas y Humanisticas
Dr. Angel Naranjo Estrada Facultad de Jurisprudencia Ciencias Sociales y Politicas
Mgs. Silvana Lépez Paredes Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano
Direcciones
Ing. Alvaro Solis Naranjo Director Talento Humano
Ing. Luis Caicedo Imbaquingo Director Servicios Institucionales
Joscelito Solano, PhD Director de Posgrado y Educacién Continua
Ing. Henry Alban Yanez Director de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
Ing. Washington Fierro Saltos Director de Gestion Académica
Ing. Jorge Goyes Noboa Director Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Ing. Sandra Vargas Rodriguez Directora Financiera
Abg. Mdnica Ledn Gonzalez Secretaria General
Abg. Angel Sisalema Carrillo Procurador General

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 2: Facultades

Unidades Académicas
Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica.
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente.
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas.
Facultad de Ciencias de la Educacién, Sociales, Filosdficas y Humanisticas.

Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano.
Extension Universitaria San Miguel de Bolivar
Direccion de Posgrado y Educacidn Continua
Campus San José de Chimbo

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 3: Oferta académica de tercer nivel en ejecucion y/o vigentes

Facultad de Ciencias 1 Administracion de Empresas Presencial
Administrativas, 2 Administracidon de Empresas Hibrida
Gestion Empresarial 3 Contabilidad y Auditoria Presencial
e Informatica 4  Comunicacién Hibrida

Direccion;: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 1
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Ingenieria Software Presencial
Contabilidad y Auditoria Hibrida
Ingenieria en Tecnologias de la Presencial

Informacion

8 Emprendimiento e Innovacién Hibrida

Social
9 Marketing Digital En linea
10 Turismoy Hoteleria Hibrida
Facultad de Ciencias 11 Agroindustria Presencial
Agropecuarias, 12 Agronomia Presencial
Recursos Naturales 13  Medicina Veterinaria Presencial
y del Ambiente
Facultad de Ciencias 14 Educacion Basica Presencial
de la Educacion, 15 Educacion Inicial Presencial
Sociales, Filosdficas
y Humanisticas 16  Educacién Intercultural Bilingiie Presencial
17 Pedagogia de los Idiomas Hibrida
Nacionales y Extranjeros Inglés
18 Pedagogia de la Informatica Hibrida
19 Pedagogia de las Matematicas y la Hibrida
Fisica
Facultad de 20 Derecho Presencial
Jurisprudencia Yy 21 Criminalistica Hibrida
Ciencias Politicas 22 Sociologia Presencial
Facultad de Ciencias 23 Enfermeria Presencial

de la Salud y del Ser 24 Ingenieria En Riesgos de Desastres  Presencial

Humano. 25 Terapia Fisica Presencial
Extension San 26 Gestidn del Talento Humano Presencial
Miguel 27 Ciencias del Fuego y Seguridad Dual

contra Incendios

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 4: Oferta académica de cuarto nivel

Maestria en Prevencion y Gestion de Riesgos
Maestria en Agropecuarias mencion Agronegocios
Maestria en Desarrollo Local

Maestria en Entrenamiento Deportivo

Maestria en Turismo

Maestria en Educacion Inicial

Cuarto Nivel de Formacién

Maestria en Derecho

Maestria en Administracién de Empresas

Direccion;: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 2
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Maestria en Sanidad Vegetal
Maestria en Salud Publica
Maestria en Comunicacién
Maestria en Ciencias Veterinaria

Maestria en Educacion Basica

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 5: Composicion del personal académico

Numero total de personal académico:

328

Titulares
No titulares
Técnicos Docentes

173
119

36

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 6: Poblacion Estudiantil

Numero total de estudiantes:

9.484

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente.

Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Politicas.

Facultad de Ciencias de la Educacién, Sociales, Filosdficas y Humanisticas
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano

Posgrado
Nivelacion

2.199
1.465
1.040
1.834
1.423
552
971

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 7: Personal Administrativo y Cédigo del Trabajo

Numero total de Personal Administrativo:

190

Nombramiento LOSEP
Nombramiento provisional LOSEP
Contrato LOSEP

Cddigo de Trabajo

92

17
72

Elaboracidn: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
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ANTECEDENTES

La creacidon de la Universidad Estatal de Bolivar se formalizd con la promulgacién de la Ley No. 32,
registrada en el Registro Oficial No. 225 el 4 de julio de 1989, durante la administracién del Dr. Rodrigo
Borja Cevallos. Se inaugurd con diversas especialidades, incluyendo ingenieria en administracién de
empresas agroindustriales, contaduria publica y auditoria, enfermeria, ciencias pecuarias, y educacion
fisica, deportes y recreacion. El 29 de diciembre de 1988, el Ministerio de Finanzas de Ecuador asignd un
presupuesto inicial de cincuenta millones de sucres para el establecimiento de la universidad, fondos que
provendrian del incremento en las recaudaciones fiscales debido a las reformas implementadas por la
Ley No. 006, que se encuentra en el Registro Oficial No. 97.

La UEB en su calidad de entidad publica de educacion superior, se enfoca en la formacion académica y
profesional, integrando perspectivas cientificas y humanistas. Sus objetivos incluyen la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la innovacion, y la difusion de conocimientos y culturas. También se centra en
solucionar problemas nacionales alineados con los objetivos de desarrollo del pais.

Como parte del Sistema de Educacién Superior, la Universidad Estatal de Bolivar sigue las normativas y
directrices establecidas por entidades como el Consejo de Educacién Superior (CES), el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES), y el SENESCYT. El Consejo Universitario,
que incluye representantes de las autoridades, profesores, estudiantes, empleados y trabajadores, es el
6rgano maximo de gobierno de la institucion. Actualmente, la UEB ofrece 27 carreras de pregrado y 13
programas de posgrado, ademas de una unidad de nivelacion.

El director de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad de la UEB, bajo las disposiciones del articulo
108, tiene la responsabilidad de elaborar el Plan Operativo Anual Institucional y sus reformas. Segun el
articulo 295 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, hasta la aprobacidon del presupuesto anual
por la Asamblea Nacional, se mantiene el presupuesto del afo anterior, y cualquier aumento de gastos
durante la ejecucion presupuestaria debe contar con la aprobacion de la Asamblea Nacional,
respetando los limites establecidos por la ley.

Confecha 22 de diciembre de 2023 emite el Acuerdo 72 con el que informa el Cronograma para la emision
de las directrices presupuestarias para el ejercicio fiscal 2024. Asimismo, remiten las directrices para la
elaboracién de la Proforma de las Universidades y Escuelas Politécnicas y los techos presupuestarios:

Recursos de Autogestion: Las universidades y escuelas politécnicas publicas deben solicitar recursos en
base a la proyeccién de recaudacion de cada institucion, los cuales financiaran egresos permanentes y no
permanentes.

Componentes de Financiamiento: Los recursos que financian a estas instituciones incluyen recursos
fiscales, recursos generados por las instituciones, recursos provenientes de preasignaciones
(FOPEDEUPO), transferencias interinstitucionales y otros recursos establecidos en la Ley Organica de
Educacion Superior.

Leyes y Reglamentos: Deben observar el Instructivo para el Manejo de Recursos de Autogestion de las
Instituciones de Educacion Superior, asi como las disposiciones legales establecidas en la Constitucion de
la Republica y en el Caodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 4
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Férmula de Distribucion de Recursos: La formula de distribucién de recursos para las universidades y
escuelas politécnicas publicas sera elaborada por el érgano rector de la politica publica de educacion
superior y aprobada por el Consejo de Educacién Superior.

Registro de Ingresos: Las entidades deben registrar sus ingresos y la proyeccién de estos conforme a su
modelo de gestidn, asi como operar sus ingresos con las fuentes de financiamiento determinadas por el
ente rector de las finanzas publicas

Formulacion de Proformas Presupuestarias: Todas las entidades y organismos que conforman el sector
publico deben formular las proformas presupuestarias institucionales y observar obligatoriamente las
normas técnicas, directrices, clasificadores y catalogos emitidos por los entes rectores de la planificacion
y de las finanzas publicas.

Utilizacidon de Herramienta Informatica: Las entidades que forman parte del ambito del Presupuesto
General del Estado deben utilizar el mddulo de programacion y formulacién presupuestaria en la
herramienta informatica habilitada por el ente rector de las finanzas publicas.

Lineamientos de Politica Econdmica: Las entidades deben seguir los lineamientos de politica econdmica
y fiscal al elaborar la proforma del Presupuesto General del Estado, considerando las normas técnicas,
directrices y catalogos emitidos por los entes rectores de la planificacion y las finanzas publicas.

e Es fundamental disefiar estrategias efectivas que permitan una gestion responsable de los
ingresos, gastos y financiamiento del gobierno, considerando que dentro de las proyecciones
macroecondmicas para el 2024 se prevé un escenario de bajo dinamismo econémico y comercial
de la regién, desaceleracion en el mercado del trabajo con brechas de desigualdad.

e  Fortalecer las condiciones de sostenibilidad de las finanzas publicas.

e La construccion de la proforma presupuestaria 2024 y la Programacion Presupuestaria
Cuatrianual, deberan orientarse hacia la racionalizacién de los egresos publicos, en estricto
cumplimiento de los “Lineamientos para la Optimizacién del Gasto Publico” emitidos a través
del Decreto Ejecutivo No. 457 de 18 de junio de 2022.

e El pais esta dando pasos en conjunto, entre actores publicos y privados, para incentivar la
inclusion financiera, que permita atender las necesidades de los grupos vulnerables y los
ciudadanos que han sido excluidos del sistema o que no cuentan con servicios financieros de
calidad.

e la politica econdmica del sector financiero sera clave para consolidar la solidez del sistema
financiero y del sistema de dolarizacion. El incremento de la confianza entre los depositantes y
las entidades que salvaguardan sus ahorros es importante para generar estabilidad financiera y
por ende estabilidad econdmica, por ello se requiere implementar medidas para reforzar la red
de seguridad del sector financiero, su gobernanza y marco regulatorio

Por su parte, la Secretaria Planifica Ecuador, remitié mediante la Circular SNP-SNP-2023-0011-C del 28
de diciembre de 2023, los lineamientos de inversidn publica actualizados para el ejercicio fiscal 2024.

La asignacion por Formula de Distribucion de Recursos para la Universidad Estatal de Bolivar para el 2024
(presupuesto prorrogado) es:

Direccion;: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 5
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Tabla 8: Presupuesto 2024

INSTITUCION RECURSOS FISCALES RECURSOS AUTOGESTION TOTAL
PROVENIENTES DE
PREASIGNACIONES
UNIVERSIDAD 5’364.791,58 13’839.885,97 2’039.369,00 21'244.046,55
ESTATAL DE BOLIVAR
uso
Fuente 001 003 002

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Fuente: Direccidn Financiera

Para el afio 2024, se ha establecido un presupuesto de 21,244,046.55 ddlares para la Universidad Estatal
de Bolivar. Este monto incluye contribuciones de las fuentes FTE 001 y 003, ademas de 2,039,369.00
ddlares provenientes de la FTE 002, que se refiere a los Recursos Generados por las Instituciones. En
comparacion con el afio 2023 no existe incremento debido a que es un presupuesto prorrogado, en
relacion al afio 2022 se observa un incremento presupuestario de 5,110,891.39 ddlares, representando
alrededor de un 32% de aumento. Utilizando el presupuesto asignado para el afio 2023 como referencia,
se ha formulado el Plan Operativo Anual 2024, considerando detalladamente las necesidades de las
Unidades Académicas y Administrativas.

Mediante memorando UEB-PLA-2023-1469-M del 24 de noviembre de 2023, la Direccion de Planeamiento
y Aseguramiento de la Calidad remite a las unidades Académicas, Administrativas, de Investigacion y
Vinculacién con la Sociedad los lineamientos para la elaboracién del POA 2024. Las directrices clave para
la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) 2024 incluyen la alineacién con el Plan Estratégico
Institucional y otros planes de mejora. Se deben considerar las necesidades especificas de cada unidad,
siguiendo los limites presupuestarios asignados. La planificacién debe incluir rubros para gastos en
personal, bienes y servicios de consumo, y otros gastos corrientes, respetando las normativas vigentes.
Se enfatiza la importancia de la eficiencia en la utilizacion de los recursos y la necesidad de cumplir con
las normativas de contratacion publica y estandares de calidad.

A través del Memorando UEB-PLA-2023-1076-M del 18 de agosto de 2023 se solicitéd a la Unidad de
Compras Publicas la informacidn sobre pago de deudas de procesos de contratacion de afios anteriores.
Con memorando UEB-PLA-2023-1525-M del 13 de diciembre de 2023, se insistio a la Unidad de Compras
Publicas, la documentacion habilitante digitalizada para aquellos procesos de contratacion publica que no
hayan sido pagados en el afio 2023 para que sean incluidos en la planificacion 2024.

En los meses finales de 2023, se llevaron a cabo series de reuniones con todas las unidades tanto
académicas como administrativas para la creacion del Plan Operativo Anual (POA) 2024. Se realizaron
visitas a cada unidad, en las cuales se firmaron actas que contenian consensos, tacticas y pautas necesarias
para la elaboracién del POA. Esta Direccidn realizd correcciones a los POAS remitidos por las diferentes
unidades para finalmente consolidar en la Planificacién Operativa Anual 2024.

Existen pagos pendientes correspondientes al afio 2021, para la cual la Direccion de Servicios
Institucionales debe hacer una solicitud indicando los items presupuestarios, fuentes y valores, para
efectos de poder cancelarlos en el ejercicio fiscal 2024, se utilizaran saldos a partir del segundo semestre
del presente afio.

Direccion;: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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MARCO LEGAL

Constitucion de la Republica

La Constitucién de la Republica del Ecuador, establece en el literal 5) del articulo 3 establece
Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la
redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir.

Art. 275.- El régimen de desarrollo es el conjunto organizado, sostenible y dindmico de los sistemas
econdmicos, politicos, socio-culturales y ambientales, que garantizan la realizacion del buen vivir, del
sumak kawsay.

El Estado planificard el desarrollo del pais para garantizar el ejercicio de los derechos, la consecucién
de los objetivos del régimen de desarrollo y los principios consagrados en la Constitucién. La
planificacion propiciara la equidad social y territorial, promovera la concertacion, y sera participativa,
descentralizada, desconcentrada y transparente.

El buen vivir requerird que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades gocen efectivamente
de sus derechos, y ejerzan responsabilidades en el marco de la interculturalidad, del respeto a sus
diversidades, y de la convivencia armadnica con la naturaleza.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas, programas
y proyectos publicos; la programacién y ejecucién del presupuesto del Estado; y la inversién y la
asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el Estado central y
los gobiernos auténomos descentralizados. Su observancia sera de caracter obligatorio para el sector
publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 286.- Las finanzas publicas, en todos los niveles de gobierno, se conducirdan de forma sostenible,
responsable y transparente y procuraran la estabilidad econdmica. Los egresos permanentes se
financiaran con ingresos permanentes.

Los egresos permanentes para salud, educacion y justicia seran prioritarios y, de manera excepcional,
podran ser financiados con ingresos no permanentes.

Art. 293.- La formulacién y la ejecucién del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan
Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos auténomos descentralizados y los de otras
entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales y parroquiales,
respectivamente, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y
su autonomia.

Los gobiernos auténomos descentralizados se someteran a reglas fiscales y de endeudamiento interno,
analogas a las del Presupuesto General del Estado, de acuerdo con la ley.

Art. 294.- La Funcidn Ejecutiva elaborara cada afo la proforma presupuestaria anual y la programacién
presupuestaria cuatrianual. La Asamblea Nacional controlard que la proforma anual y la programacion
cuatrianual se adecuen a la Constitucidn, a la ley y al Plan Nacional de Desarrollo y, en consecuencia,
las aprobara u observara.

Art. 295.- La Funcion Ejecutiva presentard a la Asamblea Nacional la proforma presupuestaria anual y
la programacion presupuestaria cuatrianual durante los primeros noventa dias de su gestion y, en los
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afios siguientes, sesenta dias antes del inicio del afio fiscal respectivo. La Asamblea Nacional aprobara
u observard, en los treinta dias siguientes y en un solo debate, la proforma anual y la programacién
cuatrianual. Si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no se pronuncia, entraran en vigencia la
proforma y la programacién elaboradas por la Funcion Ejecutiva. Las observaciones de la Asamblea
Nacional serdn solo por sectores de ingresos y gastos, sin alterar el monto global de la proforma.

En caso de observacidn a la proforma o programacién por parte de la Asamblea Nacional, la Funcién
Ejecutiva, en el plazo de diez dias, podra aceptar dicha observacién y enviar una nueva propuesta a la
Asamblea Nacional, o ratificarse en su propuesta original. La Asamblea Nacional, en los diez dias
siguientes, podra ratificar sus observaciones, en un solo debate, con el voto de dos tercios de sus
integrantes. De lo contrario, entraran en vigencia la programacion o proforma enviadas en segunda
instancia por la Funcion Ejecutiva.

Hasta que se apruebe el presupuesto del afio en que se posesiona la Presidenta o Presidente de la
Republica, regird el presupuesto anterior. Cualquier aumento de gastos durante la ejecucion
presupuestaria deberd ser aprobado por la Asamblea Nacional, dentro del limite establecido por la ley.

Toda la informacién sobre el proceso de formulacion, aprobacién y ejecucion del presupuesto sera
publica y se difundird permanentemente a la poblacién por los medios mas adecuados.

Art.298.- Se establecen preasignaciones presupuestarias destinadas a los gobiernos auténomos
descentralizados, al sector salud, al sector educacion, a la educacidn superior; y a la investigacion, ciencia,
tecnologia e innovacidn en los términos previstos en la ley. Las transferencias correspondientes a
preasignaciones seran predecibles y automaticas. Se prohibe crear otras preasignaciones presupuestarias.

Art. 352.- El sistema de educacion superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones que integran el sistema de educacion superior sean publicas o particulares, no tendran
fines de lucro.

Art. 353.- El sistema de educacidn superior se regira por:

1.- Un organismo publico de planificacién, regulacion y coordinacién interna del sistema y de la
relacion entre sus distintos actores con la Funcion Ejecutiva.

2.- Un organismo publico técnico de acreditacién y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podrd conformarse por representantes de las instituciones objeto de
regulacion.

Art. 357.- El Estado garantizara el financiamiento de las instituciones publicas de educacion superior. Las
universidades y escuelas politécnicas publicas podran crear fuentes complementarias de ingresos para
mejorar su capacidad académica, invertir en la investigacidn y en el otorgamiento de becas y créditos, que
no implicaran costo o gravamen alguno para quienes estudian en el tercer nivel. La distribucion de estos
recursos debera basarse fundamentalmente en la calidad y otros criterios definidos en la ley.

La ley regulara los servicios de asesoria técnica, consultoria y aquellos que involucren fuentes alternativas
de ingresos para las universidades y escuelas politécnicas, publicas y particulares.
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Ley Organica de Educacion Superior (LOES)

Art. 20.- Del Patrimonio y Financiamiento de las instituciones del sistema de educacién superior. - En
ejercicio de la autonomia responsable, el patrimonio y financiamiento de las instituciones del sistema de
educacion superior estara constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles que al promulgarse esta Ley sean de su propiedad, y los bienes
que se adquieran en el futuro a cualquier titulo, asi como aquellos que fueron ofertados y
comprometidos al momento de presentar su proyecto de creacién;

b) Las rentas establecidas en la Ley del Fondo Permanente de Desarrollo Universitario y
Politécnico (FOPEDEUPO);

c) Los recursos asignados por la Funcidon Ejecutiva para los Institutos Superiores Técnicos,
Tecnoldgicos y Pedagdgicos, Institutos de Artes, y Conservatorios de Musica y Artes de caracter
publico;

d) Las asignaciones que han constado y las que consten en el Presupuesto General del Estado,
con los incrementos que manda la Constitucién de la Republica del Ecuador;

e) Las asignaciones que corresponden a la gratuidad para las instituciones publicas;

f) Los ingresos por matriculas, derechos y aranceles, con las excepciones establecidas en la
Constitucion y en esta Ley en las instituciones de educacion superior;

g) Los beneficios obtenidos por su participacion en actividades productivas de bienes y servicios,
siempre y cuando esa participacion sea en beneficio de la institucion;

h) Los recursos provenientes de herencias, legados y donaciones a su favor;

i) Los fondos autogenerados por cursos, seminarios extracurriculares, programas de posgrado,
consultorias, prestacion de servicios y similares, en el marco de lo establecido en esta Ley;

j) Los ingresos provenientes de la propiedad intelectual como fruto de sus investigaciones y otras
actividades académicas;

k) Los saldos presupuestarios comprometidos de las instituciones de educacion superior publicas
gue se encuentren en ejecucion, no devengados a la finalizacién del ejercicio econédmico, se
incorporaran al presupuesto del ejercicio fiscal siguiente de manera obligatoria, automatica e
inmediata al inicio del periodo fiscal;

I) Las asighaciones presupuestarias adicionales que se generen a partir de convenios entre el
gobierno nacional y las instituciones de educacidon superior para la implementacion de la politica
publica conforme al Plan Nacional de Desarrollo.

m) Los recursos obtenidos por contribuciones de la cooperacién internacional; y,

n) Otros bienes y fondos econdmicos que les correspondan o que adquieran de acuerdo con la
Ley.
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Disposicion General Quinta. - Las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos
y planes estratégicos de desarrollo institucional concebidos a mediano y largo plazo, segun sus propias
orientaciones. Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica
y establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacion y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucidn debera realizar la evaluacién de estos planes y elaborar el correspondiente informe,
que debera ser presentado al Consejo de Educacién Superior, al Consejo de Evaluacion, Acreditacion
y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y para efecto de la inclusién en el Sistema
Nacional de Informacién para la Educacidn Superior, se remitira a la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Cdédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas
Art. 74, numeral 8) y 9)

“8. Formular y actualizar la programacién fiscal plurianual y anual, dirigir el proceso presupuestario y
establecer techos presupuestarios: globales; institucionales; y de gasto para el Presupuesto General del
Estado.

9. Formular la proforma del Presupuesto General del Estado, y ponerla a consideracién de la Presidenta o
Presidente de la Republica, junto con la Programacion Presupuestaria Cuatrianual y el limite de
endeudamiento, en los términos previstos en la Constitucion de la Republica y en este cddigo, previa
coordinacion con la institucionalidad establecida para el efecto;”

Reglamento del Cédigo Organico de Planificacién y Finanzas Publicas

Art. 80.- Programacion presupuestaria. - Se constituye en la fase del ciclo presupuestario en la que,
con base a los objetivos establecidos en la planificacién y las disponibilidades presupuestarias
coherentes con el escenario fiscal esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a
incorporar en el presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos
o resultados esperados de su entrega a la sociedad, los plazos para su ejecucion y los criterios de
sostenibilidad, optimizacion y calidad del gasto publico.

La programacion presupuestaria sera un reflejo de la planificacion institucional, planificacion centrada
en programas, proyectos, productos y actividades propias de la institucion en funcién de los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo.

Las entidades responsables de la programacion presupuestaria deberan elaborar su programacién
presupuestaria, sujetandose a las normas técnicas y directrices que para el efecto expida el Ministerio
de Economia y Finanzas.

Art. 81.- Directrices presupuestarias y techos presupuestarios. - Sobre la base de la Programacién
Fiscal y el Plan Nacional de Desarrollo, el ente rector de las finanzas publicas definira las directrices,
politicas y restricciones que las instituciones deberan seguir para la elaboracion de sus proformas
presupuestarias anuales y programaciones presupuestarias cuatrianuales institucionales.

Las directrices contendran politicas y lineamientos que versardn sobre el tratamiento de los ingresos,
egresos y financiamiento; activos y pasivos; techos presupuestarios globales, institucionales y de gasto,
con una desagregacion en egresos permanentes y no permanentes limite de crecimiento del gasto
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primario computable, asi como criterios de sostenibilidad fiscal, optimizacion y calidad del gasto
publico.

Los techos globales, institucionales y de gasto serdn de cumplimiento obligatorio para las fases de
programacioén y formulacion presupuestaria del Presupuesto General del Estado y de las empresas
publicas de la Funcién Ejecutiva. Los techos correspondientes al primer ejercicio fiscal seran de
caracter obligatorio, mientras que los techos de los tres ejercicios siguientes seran de caracter
indicativo.

Para el afio de posesién de la Presidenta o Presidente de la Republica, el ente rector de las finanzas
publicas emitira las directrices presupuestarias para preparar el presupuesto del ejercicio fiscal de ese
afio, hasta un mes después del inicio de su gestion.

En el afio de posesidn de la Presidenta o Presidente de la Republica, el ente rector de las finanzas
publicas mediante acuerdo ministerial emitira las fechas para la emisién de las directrices
presupuestarias para preparar el presupuesto del ejercicio fiscal siguiente, teniendo en cuenta el Plan
Nacional de Desarrollo y la programacion fiscal plurianual y anual de inicio de gestién del Gobierno.

(...)”
Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar
Art. 28. Obligaciones y atribuciones de la Rectora o Rector.

a) Ejercer la representacién legal de la Universidad Estatal de Bolivar en la forma y en los casos
establecidos en la ley;

b) Convocary presidir el Consejo Universitario y los organismos sefialados en la normativa;

c) Presidir o delegar las distintas comisiones o comités establecidos en este estatuto y
ceremonias protocolarias de la Universidad;

d) Coordinar el desarrollo de la planificacién institucional con la direccion de planificacion y
aseguramiento de la calidad y con los responsables de los macroprocesos que conforman la
estructura organizativa institucional;

e) Designar autoridades académicas y administrativas, de conformidad con la Ley;

f)  Cesar en las funciones a autoridades académicas y a las autoridades administrativas de libre
nombramiento y remocion;

g) Suscribir convenios nacionales e internacionales que coadyuven al desarrollo institucional;

h) Dirigir la formulacién de la proforma presupuestaria y del presupuesto anual para garantizar
el desarrollo de las actividades académicas y administrativas institucionales;

i)  Proponer al Consejo Universitario politicas, lineamientos y directrices de gestion y desarrollo
institucional;

j)  Autorizar gastos y suscribir contratos de conformidad con la Ley;

k) Autorizar la contratacién de obras, bienes y servicios, consultoria, contemplados en el Plan
Anual de Contratacién (PAC), de acuerdo con la Ley Orgdnica del Sistema de Contratacion
Publica;

1) Autorizar las publicaciones de la Institucion;

m) Autorizar comisién de servicios con o sin remuneracién a los servidores publicos de la
Universidad de Bolivar hasta por treinta dias.

n) Conceder comisiones de servicios, licencias con o sin remuneraci6bn mayor a treinta dias a
empleados y trabajadores, de la institucion de conformidad con la ley;

o) Conceder licencias sin remuneracion a los servidores de la Institucion hasta sesenta dias cada
afo de servicio, de acuerdo a la normativa legal;
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p) Conceder licencias sin remuneracién a los servidores de la Institucidn sesenta dias cada afio
de servicio, de acuerdo a la normativa legal;

g) Conceder permiso imputable a vacacion a los servidores de la Institucion de nueve hasta
treinta dias, conforme con la Ley;

r)  Solicitar auditorias de conformidad con la Ley;

s) Autorizar gastos de aniversario institucional u otros eventos de caracter social o comunitario,
de conformidad con la Ley;

t) Autorizar y suscribir contratos y nombramientos, de acuerdo a las normas legales y
reglamentarias;

u) Aceptar renuncias o excusas a los cargos de los servidores publicos institucionales de acuerdo
con la normativa;

v) Propiciar y dirigir mesas de trabajo con autoridades del sector publico y/o privado; a fin de
fortalecer procesos académicos, de vinculacion y de investigacion;

w) Legalizar titulos y certificados otorgados por la Universidad;

x) Enviar anualmente a la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn; el presupuesto anual y la liquidacién presupuestaria de cada ejercicio econdmico;

y) Autorizar modificaciones presupuestarias;

z) Fomentar relaciones con instituciones del sistema de educacién superior y otros a nivel
nacional e internacional;

aa) Delegar una o mas de sus atribuciones, conforme la ley;

bb) Delegar a autoridades y 6rganos colegiados para que conozcan e informen de los procesos
disciplinarios por faltas que incurren los estudiantes y servidores publicos de la Universidad
Estatal de Bolivar

cc) Delegar a autoridades o servidores para la participacion en eventos nacionales e
internacionales.

dd) Liderar procesos de acreditacion nacional e internacional de la Universidad;

ee) Requerir informes de Gestidn a los macroprocesos y procesos que conforman la estructura
organizativa institucional;

ff) Convocar a referéndum para consultar asuntos trascendentales de la institucion de
conformidad con la Ley;

gg) Ejercer la jurisdiccion coactiva, conjuntamente con el Procurador de la institucién,

hh) Autorizar terceras matriculas de acuerdo a la normativa legal;

ii) Presentar el informe anual de rendicién de cuentas;y,

ji) Las demas establecidas en la normativa legal.

Art. 34.- Obligaciones y atribuciones de la Vicerrectora o Vicerrector Académico

a) Subrogar o reemplazar al Rector en ausencia temporal o definitiva, de conformidad con la
normativa legal;

b) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario; asi como ejercer las representaciones que el
Rector le delegue;

c) Desarrollar la planificacion operativa del Vicerrectorado Académico para presentar al Rector,
autoridades y organismos correspondientes;

d) Presidir las comisiones: académica, de género, de escalafén; y del comité consultivo de graduados;

e) Remitir al Consejo Universitario los informes de las comisiones que preside para su aprobacion;

f)  Emitir politicas, procedimientos y normativa interna de: gestion académica de grado y posgrado y
de seguimiento a graduados;

Direccion;: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 12

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec



UEB l UNIVERSIDAD CONSEJO
DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

g) Proponer al Consejo Universitario proyectos de creacién, restructuracion o supresion de
facultades, carreras o programas;

h) Liderar la elaboracion de la planificacion estratégica y operativa de la gestion académica de grado
y posgrado;

i)  Coordinar con Bienestar Universitario el cumplimiento del Reglamento para garantizar la igualdad
de todos los actores en el Sistema de Educacién Superior y mas normas afines;

j)  Gestionar el mejoramiento continuo de los procesos académicos de grado y posgrado;

k) Evaluar la gestién académica de grado y posgrado;

I)  Presentar el informe anual de gestion para la rendicion de cuentas; y,

m) Las demds que determine la normativa legal.

Art. 40.- Obligaciones y deberes de la Vicerrectora o Vicerrector de Investigacién y Vinculacion:

a) Subrogar o reemplazar al Vicerrector Académico en ausencia temporal o definitiva, de
conformidad con la normativa legal;

b) Integrar con voz y voto el Consejo Universitario;

c) Presidir las comisiones: investigacion y vinculacion con la sociedad;

d) Gestionar planes de formacion doctoral para profesores e investigadores;

e) Desarrollar la planificacién operativa del Vicerrectorado de Investigacidon y Vinculacidon para
presentar al Rector, autoridades y organismos correspondientes;

f) Presentar al Consejo Universitario propuestas de politicas relacionadas con la gestidon de
investigacion y vinculacion;

g) Efectuar el seguimiento de politicas, normas, estandares, planes, programas y proyectos de
investigacion y vinculacién; a fin de verificar su cumplimiento y/o establecer los correctivos
necesarios;

h) Asesorar en la gestion de investigacidn y vinculacién al Consejo Universitario, Rector y autoridades
académicas;

i)  Representar a la Universidad en reuniones convocadas por distintas instancias y delegar en su
representacién a los responsables de las direcciones a su cargo;

j)  Dirigir la gestién de investigacién y vinculacién, a fin de cumplir los objetivos institucionales;

k) Evaluar la gestién de las direcciones a su cargo;

I)  Presentar el informe anual de gestibn para la rendicién de cuentas; y,

m) Las demds que determine la normativa legal.

Art. 44.- Son atribuciones del Consejo Directivo:

d) Aprobar la planificacién estratégica y el plan operativo anual (POA) de la Facultad y carreras, y
remitir a las instancias correspondientes;

Art. 47.- Son deberes y atribuciones de la Decana o Decano

c) Realizar la planificacion estratégica y operativa de la facultad, para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 51.- Son deberes y atribuciones del Coordinador de Carreras:

a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica de las carreras a su cargo;
Art. 55.- Son Deberes y Atribuciones del Consejo de Extensidn:

c) Aprobar laplanificacion estratégica y plan operativo anual (POA);
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Art. 57.- Son Deberes y Atribuciones del director de la Extensién:
c) Realizar la planificacién estratégica y operativa, para presentar a las autoridades y organismos
correspondientes;

Art. 65.- Deberes y Atribuciones del Director de Departamento:
a) Elaborar la planificacién estratégica, operativa y académica del departamento;
Art. 68.- Deberes y Atribuciones del Director de Investigacion y Vinculacién

b) Desarrollar la planificacién operativa de investigacién y vinculacién para presentar a autoridades
y organismos correspondientes;

Art. 97.- Deberes y Atribuciones de Procuraduria

a) Realizar la planificacion operativa anual de la procuraduria, para presentar a autoridades y
organismos correspondientes;

Art. 108.- Deberes y Atribuciones del Director de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
a) Realizar la planificacidn estratégica y operativa institucional;

Art. 111.- Deberes y Atribuciones del Director Financiero
a) Desarrollar la planificacién operativa anual, para presentar a autoridades y organismos
correspondientes;
Art. 114.- Deberes y Atribuciones del Director de Talento Humano

a) Desarrollar la planificacién operativa de talento humano para presentar a autoridades y organismos
correspondientes;

Art 117.- Deberes y Atribuciones del Director de Servicios Institucionales

a) Desarrollar la planificacidn operativa de servicios institucionales para presentar a autoridades
y organismos correspondientes

Art. 120.- Deberes y Atribuciones del Director de Tecnologias de la Informaciéon y comunicacion

a) Desarrollar la planificacion operativa de la direccion de tecnologias de la informacién y
comunicacion, para presentar a las autoridades y organismos correspondientes

Art. 123.- Deberes y atribuciones de la Secretaria General

1. Desarrollar la planificacidon operativa de la Secretaria General, para prestar a autoridades y
organismos correspondientes
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JUSTIFICACION

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 de la Universidad Estatal de Bolivar se fundamenta
en la integracion con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), orientando
acciones para robustecer las funciones clave de la institucion. La universidad, en sintonia
con su contexto y las necesidades de sus estudiantes, actualiza constantemente sus
estrategias y enfoques de desarrollo.

En 2023, la Secretaria Planifica Ecuador y el Consejo Universitario realizaron una revision
exhaustiva de los objetivos estratégicos, los cuales ya han sido aprobados.

La preparacién para la evaluacion externa, prevista para 2026, ha motivado la revision
de los proyectos en el PEDI y la actualizacién del Plan de Aseguramiento de la Calidad
2023. Este ajuste garantiza la alineacion del POA con estos elementos actualizados,
enfocdandose en areas como la docencia, investigacién, vinculacién con la sociedad, y
gestion administrativa y financiera.

Es fundamental que se entienda que, a partir del afio 2024, esta institucion establece
como politica fundamental, prepararse para mejorar sus servicios y alcanzar estdandares
internacionales de calidad académica y el sometimiento de sus procesos a la mejora
continua.

El modelo de evaluacién externa para la acreditacion de universidades y escuelas
politécnicas en 2023 se centra en mejorar continuamente la calidad educativa. Con seis
criterios principales, abarca aspectos como condiciones institucionales, docencia, y
gestion de calidad. Destaca la importancia de la autoevaluacion y la evaluacidon por pares
como herramientas fundamentales. A dos afios de la evaluacién, es crucial enfocarse en
el fortalecimiento de la autoevaluacion y los procesos de mejora continua, ademas de
asegurar la preparacion en areas clave como la gestion estratégica, infraestructura, y la
calidad del personal académico.

La participacién activa y comprometida de la comunidad universitaria en la creacion y
ejecucién del POA es esencial. El enfoque colaborativo asegura que las acciones
planificadas reflejen las necesidades y expectativas de todos los involucrados en la
universidad.

Finalmente, el POA 2024 incluye una serie de objetivos estratégicos y tacticos, programas
y proyectos cuidadosamente seleccionados, que responden a las necesidades detalladas
de cada facultad y unidad administrativa, basandose en andlisis situacionales
exhaustivos. Estos elementos forman la base para una gestidn institucional eficiente y
orientada a resultados.

Construccion del Plan Operativo Anual

Para desarrollar el POA, se reviso el PEDI, el Plan de Aseguramiento de la Calidad Institucional y los
programas de extensidn y carreras, utilizando las evaluaciones del POA 2023, el Modelo de Evaluacién
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Externa de Universidades y Escuela Politécnicas 2023 como base. La asignacion de recursos se centrd
en salarios, servicios, insumos y equipos académicos, y se aprovechd el incremento presupuestario
de 2023 para proponer mejoras en la infraestructura, incluyendo la construccidén obras en distintos

campus.

La creacion del POA 2024 implicd la colaboracidn del personal técnico de la Direccién de Planeamiento
y Aseguramiento de la Calidad y de las autoridades universitarias. Desde noviembre de 2023, se
recabaron datos de las unidades académicas y administrativas para ajustar sus planes operativos al
presupuesto y objetivos institucionales.

Ejecucion Presupuestaria en afos anteriores

Grafico 1: Ejecucion Presupuestaria Anual
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Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Nota: La ejecucién presupuestaria al 2023 es provisional dado que no se ha dado el cierre de libros por el
MEF hasta la fecha de elaboraciéon de este documento.

El grafico mostrado refleja la ejecucion presupuestaria de la Universidad Estatal de
Bolivar en afios recientes, destacando los montos asignados, codificados y devengados.
La ejecucién del presupuesto se ha visto influenciada por factores tanto internos como

externos.

Los factores internos que pueden afectar la ejecucién presupuestaria incluyen la gestidn
administrativa, la eficiencia en los procesos de contratacion y compra, capacitaciéon del
nuevo personal, procedimientos administrativos de compras complicados, gestidn
ineficiente de certificaciones presupuestarias, incumplimiento de proveedores en
compras, falta de personal especializado en finanzas. Los factores externos abarcan
cambios en la politica gubernamental, demoras en la asignacion de fondos por parte de
entidades estatales, fluctuaciones econdmicas, y cambios en la legislacion que pueden
impactar el flujo de fondos o las regulaciones aplicables asi como el cambio en las
politicas de aprobacion de proyectos de inversién. Estos factores, tanto internos como
externos, requieren una gestion cuidadosa y adaptativa para asegurar una ejecucion
presupuestaria eficiente.
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Para mejorar los indicadores de ejecucién en 2023, se planea reforzar estas dareas
estratégicas con mas personal y realizar auditorias de los estados financieros para
identificar dreas criticas. Ademas, se enfrentan desafios en la ejecucion presupuestaria
debido al nuevo gobierno y su estructura.

MISION INSTITUCIONAL

La Universidad Estatal de Bolivar forma profesionales competentes a través de sus funciones de

Mision docencia investigacion y vinculacion mediante un sistema de aseguramiento de la calidad que

contribuyen al desarrollo local y nacional.

VISION INSTITUCIONAL

Al aiio 2025 la Universidad Estatal de Bolivar sera una Institucion de Educacion Superior, con
Vision altos estandares de calidad, articulada a la sociedad, contribuyendo al desarrollo local y nacional.

VALORES Y PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE GESTION UNIVERSITARIA

Principios
Son principios de la Universidad Estatal de Bolivar:
e  Actitud Proactiva
e Aprendizaje continuo
e (Calidad
e  Orientacion a los resultados
e Trabajo en equipo
e Unidad en la diversidad e interculturalidad

Valores

1. Honestidad;
Justicia;
Respeto;
Responsabilidad;

Servicio;

oV ks wWN

Transparencia.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Incrementar la Formacion de profesionales competentes capaces de analizar, sintetizar,
proponer, aplicar y evaluar, alternativas de solucion a los problemas de la sociedad.

2. Incrementar la excelencia en la docencia, mediante la capacitacion, titularidad; cumplimiento de
deberes y derechos; facilitacién de recursos, igualdad de oportunidades y evaluacién, con el fin
de mejorar la calidad académica.

3. Incrementar la investigacion mediante el impulso a la generaciéon del conocimiento, ejecucion de
proyectos de investigacidn, alianzas estratégicas nacionales e internacionales, con la finalidad de
contribuir a la solucién de los problemas de la sociedad.

4. Incrementar la vinculacion mediante la articulacién con la sociedad, socios estratégicos, actores
externos nacionales e internacionales, a través de la aplicacidn del conocimiento para contribuir.

5. Fortalecer las capacidades Institucionales.

OBIJETIVOS TACTICOS

1. Fortalecer los servicios de Bienestar Universitario

2. Desarrollar una oferta académica con integracion cultural

3. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

4. Desarrollar una nueva oferta académica pertinente

5. Impulsar la participacion estudiantil en espacios culturales, sociales y académicos.

6. Fortalecer las capacidades de talento humano en procesos pedagdgicos y acorde a los perfiles
de los docentes

7. Fortalecer la oferta de posgrado

8. Impulsar procesos de promocion docente

9. Impulsar convocatorias para la titularizacidn de los docentes, precautelando el cumplimiento de
derechos y principio de igualdad de oportunidades

10. Desarrollar una metodologia de evaluacién del desempefio docente

11. Desarrollar nuevas modalidades de educacion

12. Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica

13. Ampliar el acervo bibliografico fisico y digital

14. Fortalecer las capacidades de talento humano en investigacion .

15. Incremento del porcentaje de docentes titulares que generan resultados de investigacion e
innovacion.

16. Fortalecer la articulacién de las actividades sustantivas.

17. Incrementar la suscripcidn de Convenios nacionales o internacionales para la conformacion o
adhesion de redes de investigacion.

18. Incrementar la suscripcion de Convenios nacionales o internacionales para desarrollar educacion

continua, practicas pre profesionales, proyectos y servicios especializados, investigacion,
divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos, ejecucién de proyectos de
innovacidén y ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales.
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19. Aplicar el conocimiento generado para contribuir a la solucion de las necesidades y
problematicas del entorno desde el ambito académico e investigativo. (Articulacién de las
funciones sustantivas).

20. Implementar un banco de proyectos de vinculacidon multianuales y multidisciplinario.

21. Estandarizar procesos.

22. Evaluacion de procesos y procedimientos.

23. Rediseiar una Estructura organico funcional orientada a la gestion por resultados.

24. Fortalecer la gestidn del talento humano.

25. Implementar plan de sostenibilidad ambiental.

PROYECTOS

Fortalecimiento de Bienestar Universitario

=

Plan de inclusion y equidad

Proyecto de relaciones Nacionales e Internacionales

Oferta académica

Procesos Académico

Plan de fortalecimiento de infraestructura fisica y tecnoldgica
Un proyecto de fortalecimiento de la extensidn San Miguel
Nueva oferta académica

W e NV R ®WN

Espacios de participacidn estudiantil en espacios culturales, sociales y académicos

[EEY
o

. Elaboracién de planes de capacitacion

=
=

. Fortalecimiento de la oferta de posgrado

[EEN
N

. Procesos de promocidn

[EEN
w

. Procesos de titularidad docente

[
»

. Metodologia de evaluacién del desempefio docente
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. Oferta de carreras en modalidad hibrida
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. Equipamiento tecnolégico para docentes
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. Convenios de integracién de bibliotecas con institucionales nacionales o internacionales
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. Suscripcidn a bases de datos
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. Fortalecimiento de capacidades de talento humano en investigaciéon

N
o

. Generacion de resultados de investigacidon con docentes titulares

N
[

. Proyectos de investigacion con participacién de estudiantes

N
N

. Trabajos de titulacién que se originan de proyectos de investigacion

N
w

. Suscripcidn de convenios nacionales o internacionales

N
D

. Convenios de practicas y/o pasantias

N
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. Empresa publica UEB

N
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. Proyectos de vinculacion

N
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. Formulacién de Banco de proyectos

N
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. Sistema de Gestion Documental

N
o

. Evaluacién de procesos

w
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. Redisefio de la estructura orgdnica de la UEB

w
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. Reforma al Estatuto

w
N

. Fortalecimiento de la gestién del talento humano

w
w

. Implementacién de un plan de sostenibilidad ambiental
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EVALUACION DE LA EJECUCION OPERATIVA Y PRESUPUESTARIA DEL POA
2024

La evaluacion del Plan Operativo Anual (POA) se llevara a cabo cada cuatro meses. Durante el afio 2023,
esta Direccion se ha enfocado en integrar todas las planificaciones institucionales. Por tanto, para evaluar
el POA, se adoptara la metodologia empleada en la valoracion de los Planes de Aseguramiento de la
Calidad, un enfoque establecido por el CACES.

Por cada actividad se seleccionara uno de los cuatro estados definidos: no ejecutado (rojo), en ejecucion
nivel 1 (amarillo), en ejecucion nivel 2 (naranja) y ejecutada (verde). Para seleccionar uno de los 4 estados
se debera tomar en cuenta el porcentaje de avance de la actividad:

Tabla 9: Estado de ejecucion de las actividades

Estado Porcentaje Color

No ejecutada entre 0% hasta el 20% _
En ejecucion nivel 1 mayor al 20% hasta el 50%

En ejecucion nivel 2 mayor al 50% hasta el 80%

Ejecutada Mayor al 80% hasta el 100%

Elaboracidn: Direccidon de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Considerando el estado seleccionado se debera describir por cada actividad el medio o los medios de
verificacion que justifiquen el avance o cumplimiento de las actividades. Si por alguna razén no existe
ningun avance se debera incluir una justificacion.

Una vez que reciba el reporte de avance de las actividades, debera revisarlo y posteriormente actualizar
el Plan de ser necesario.

RESULTADOS ESPERADOS

1. Mejora en los indicadores de evaluacion tanto cuantitativa como cualitativamente, logrando un
alto porcentaje de ejecucidn presupuestaria y operativa.

2. Ejecucion y cumplimiento efectivos de planes, programas y proyectos de cada unidad
académica y administrativa, con revisiones semestrales para evaluar el progreso y aplicar
medidas correctivas cuando sea necesario.

3. Uso eficiente de los recursos econdmicos, priorizando dreas como la docencia, la investigacion
y la vinculacion.

4. Alcanzary superar el 90% de las metas establecidas para cada proyecto.

ESTRUCTURA FINANCIERA DEL PLAN OPERATIVO

e La proyeccién de gastos en salarios se basa en los puestos actuales, segun el distributivo de
sueldos y los compromisos con el Ministerio de Economia y Finanzas.

Direcciéon: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador 20

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec



UEB UNIVERSIDAD CONSEJO
DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

e Los calculos de gastos de personal se haran conforme a diversas leyes y regulaciones, incluyendo
necesidades especificas de cada area.

e Las contrataciones de profesores ocasionales se limitaran a cuatro meses por ciclo académico,
excepto en casos especiales.

e los sueldos de profesores en cargos directivos contribuiran a la financiacién de nuevas
contrataciones.

e  Se planifica un concurso de merecimientos y oposicién para 25 plazas de auxiliar 1.

Tabla 10. Docentes con nombramiento de la UEB

FACULTAD/DEPARTAMENTO TC MmMT TP TOTAL

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion 54 1 1 56
Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos 39 0 0 39
Naturales y del Medio Ambiente

Facultad de Ciencias de la Educacidn, Sociales, 21 2 0 24
Filoséficas y Humanisticas

Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano 26 2 0 28
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas 17 1 0 18
Extensién San Miguel 4 0 0 4
DEP. INFORMATICA 0 0 0 0
DEP. IDIOMAS 4 0 0 4
TOTAL 165 6 2 173

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

La planificacién de la planta docente ocasional se realiza siguiendo las directrices del Vicerrectorado
Académico, en colaboracién con la Direccién de Gestidn Académica y los Decanatos, y requiere la
aprobacion formal del Consejo Universitario.

Resultados financieros de la elaboracién del Plan Operativo Anual 2024:

Tabla 11: Distribucidon del gasto permanente por fuente de financiamiento

FUENTE NOMBRE DE LA FUENTE ASIGNADO DESCRIPCION
1 RECURSOS FISCALES 5'364.791,58 La conforman la asignacion por
gratuidad y por funcionamiento
2 RECURSOS FISCALES 2'039.369,00 La conforman los recursos que
GENERADOS POR LAS autogestiona la institucion
INSTITUCIONES
3 RECURSOS PROVENIENTES 13’839.885,97 La conforma el FOPEDEUPO (iva +
DE PREASIGNACIONES renta)
TOTAL 21'244.046,55

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

La tabla detalla las fuentes y montos del presupuesto:

Recursos Fiscales (5’364.791,58 ddlares): Estos son fondos asignados por el gobierno, destinados por
ejemplo a cubrir la gratuidad y los gastos de funcionamiento de la institucion. Representan una parte
significativa del presupuesto total y son esenciales para el mantenimiento y las operaciones diarias,
representa el 25,25% del presupuesto total.
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Recursos Fiscales Generados por las Instituciones (2’039.369,00 ddlares): Estos recursos son generados
por la propia institucion, posiblemente a través de servicios, el cobro de aranceles y los programas de
maestria y formacién continua. Son una muestra de la capacidad de la institucion para generar ingresos
propios, representa el 9,60% del presupuesto total.

Recursos Provenientes de Preasignaciones (13’839.885,97 ddlares): Estos fondos provienen de
asignaciones especificas, como el FOPEDEUPO (impuestos de IVA y renta). Son una fuente importante de
financiacion que puede estar destinada al financiamiento esencialmente de la ndmina, , representa el
65,15% del presupuesto total.

Tabla 12: Distribucion del gasto permanente por programa

PROGRAMA ASIGNADO % DE ASIGNACION

01 ADMINISTRACION CENTRAL 7'955.893,19 38,53%
82 GESTION ACADEMICA 11’489.400,05 55,64%
83 GESTION DE LA INVESTIGACION 1170.327,22 5,67%
84 GESTION DE LA VINCULACION 35.175,54 0,17%
TOTAL 20°650.796,00 100%

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
Sobre la distribucién del corriente por programas se tiene que, el 38.53% se destina al programa 01 de
Administracidn Central, el 55,64% se destina al programa 82 de Gestidon Académica, 5,67% se destina al

programa 83 Gestién de la Investigacion y el 0,17% al programa 84 de Gestidn de vinculacion.

Tabla 13: Distribucion del gasto no permanente por fuente de financiamiento

FUENTE NOMBRE DE LA FUENTE ASIGNADO DESCRIPCION

1 RECURSOS FISCALES 593.250,55 La conforman la asignacién por gratuidad y por
funcionamiento

2 RECURSOS FISCALES La conforman los recursos que autogestiona la
GENERADOS POR LAS institucién
INSTITUCIONES
3 RECURSOS PROVENIENTES DE La conforma el FOPEDEUPO (iva + renta)
PREASIGNACIONES
TOTAL 593.250,55

Elaboracidn: Direccidn de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Con relacién al gasto no permanente, el presupuesto total es de USDS 593.250,55, de los cuales 100%

provienen de la fuente 001

Tabla 14: Distribucién del gasto no permanente por programa

PROGRAMA ASIGNADO % DE ASIGNACION
82 GESTION ACADEMICA 398.250,55 67,13%
83 GESTION DE LA INVESTIGACION 195.000 32,87%*
TOTAL 593.250,55 100%

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
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Nota aclaratoria*: El Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacion posee un proyecto de inversién el cual
se denomina “COSNTRUCCION AREA ADMINISTRATIVA Y LABORATORIOS DE INVESTIGACION”, el cual
cuenta con un codificado de USD: 195.000 délares. Sin embargo, su estructura presupuestaria fue creada
en el programa 82 “GESTION ACADEMICA”. Si se considera el total del presupuesto asignado para
investigacion corresponderia al 6,4% del total del presupuesto.

Sobre la distribucién de gasto de inversidn por programas este se divide de la siguiente manera, 67,13%
para Gestion Académica y 32,87% para Gestion de la Investigacion.

Tabla 15: Distribucion del gasto total por fuente de financiamiento

FUENTE NOMBRE DE LA FUENTE ASIGNADO DESCRIPCION
1 RECURSOS FISCALES 5'364.791,58 La conforman la asignacion por
gratuidad y por funcionamiento
2 RECURSOS FISCALES 2'039.369,00 La conforma el FOPEDEUPO (iva +
GENERADOS POR LAS renta)
INSTITUCIONES
3 RECURSOS PROVENIENTES 13'839.885,97 La conforma el FOPEDEUPO (iva +
DE PREASIGNACIONES renta)
TOTAL 21’244.046,55

Elaboracidn: Direccidon de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En relacién con el gasto total, el presupuesto es de USD$ 21°244.046,55 de los cuales, 25,25% provienen
de la fuente 001, 9,60% de Autogestién (FTE002), 65,15% de las preasignaciones del FOPEDEUPO
(FTEOO3).

Tabla 16: Distribucién de gasto permanente por unidad

UNIDAD PRESUPUESTO PORCENTAIJE
Direccion de Talento Humano 2.685.107,57 61,43%
Direccion de Servicios Institucionales 2.599.598,19 12,59%
Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacion con la Sociedad 1.252.502,76 6,07%
Direccion de Tecnologias de la Informacién 1.200.103,89 5,81%
Vicerrectorado académico 686.500,00 3,32%
Direccion de Posgrado y Educacién Continua 566.802,08 2,74%
Bienestar Universitario 293.487,00 1,42%
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano 269.174,00 1,30%
Direccion de Gestion Académica 200.356,00 0,97%
Proyecto Fiasa 166.666,29 0,81%
Biblioteca 147.000,00 0,71%
Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e Informatica 102.293,22 0,50%
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente 100.000,00 0,48%
Extensidn Universitaria de San Miguel 96.480,00 0,47%
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas 92.725,00 0,45%
Facultad de Ciencias de la Educacidn, Sociales, Filoséficas y Humanisticas 67.000,00 0,32%
Direccion Financiera 53.000,00 0,26%
Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad 37.000,00 0,18%
Secretaria General 30.000,00 0,15%
Rectorado 3.000,00 0,01%
Procuraduria 2.000,00 0,01%
Total general 20.650.796,00 100%

Elaboracidn: Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

El61,43% del presupuesto esta bajo la responsabilidad de la Direccidn de Talento Humano al ser la Unidad
encargada de realizar el proceso de pago de remuneraciones, asimismo se tiene que Investigacion se
encuentra a cargo del 6,07% del gasto permanente.
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Tabla 17: Distribucién de gasto permanente por rubro

NOMBRE DEL RUBRO ‘E001 FTE002 FTEO03 TOTAL
GENERAL
Remuneracion Mensual Unificada de Docentes del Magisterio y Docentes e Investigadores 5.277.833,4  5.277.833,45
Universitarios 5
Remuneraciones Unificadas 1.845.806,8 1.845.806,88
8
Servicios Personales por Contrato de Docentes del Magisterio y Docentes e Investigadores 79.610,00 1.517.143,0 1.596.753,02
Universitarios 2
Aporte Patronal 13.517,47 892.433,19 905.950,66
Maquinarias y Equipos 789.014,62 26.680,00 864,00 816.558,62
Décimo Tercer Sueldo 12.016,84 792.174,80 804.191,64
Fondo de Reserva 12.016,84 781.442,89 793.459,73
Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 224.720,00 475.294,84 7.500,00 707.514,84
Servicio de Seguridad y Vigilancia 19.003,42 640.943,72 659.947,14
Salarios Unificados 592.254,60 592.254,60
Becas y Ayudas Econémicas 60.000,00 527.637,00 587.637,00
Telecomunicaciones 334.549,80 218.348,04 552.897,84
Infraestructura 44.068,88 115.000,00 310.000,00 469.068,88
A Jubilados Patronales 451.789,92 451.789,92
Beneficio por Jubilacién 446.540,38 446.540,38
Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos 414.531,85  20.000,00 434.531,85
Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informéticos 112.000,00  139.500,00 160.000,00 411.500,00
Vehiculos 380.000,00 380.000,00
Seguros 151.934,29  150.000,00 301.934,29
Décimo Cuarto Sueldo 4.175,00 232.231,51 236.406,51
Capacitacion para la Ciudadania en General 10.000,00 200.356,00 210.356,00
Capacitacion a Servidores Publicos 117.500,00  32.000,00 30.772,00 180.272,00
Consultoria, Asesoria e Investigacion Especializada 15.000,00 46.928,44 79.000,00 140.928,44
Insumos, Materiales, Suministros y Bienes para Investigacion 118.791,60 2.382,00 121.173,60
Edificios, Locales, Residencias y Cableado Estructurado (Instalacién, Mantenimiento y Reparacion) 37.160,00 83.783,50 120.943,50
Magquinarias y Equipos (Instalacién, Mantenimiento y Reparacién) 78.551,00 5.200,00 35.328,13 119.079,13
Insumos, Materiales y Suministros para Construccion, Electricidad, Plomeria, Carpinteria, Sefializacion ~ 56.500,00 34.000,00 90.500,00
Vial,
Navegacion, Contra Incendios y Placas
Equipos Médicos 84.521,00 4.000,00 88.521,00
Edicidn, Impresion, Reproduccion, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, Traduccion, 76.773,20 833,31 77.606,51

Empastado, Enmarcacidn,
Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion, Filmacion e Imagenes Satelitales

Alimentacion 76.900,50 76.900,50
Remuneracién mensual unificada docentes 76.000,00 76.000,00
Energia Eléctrica 70.000,00 70.000,00
Congresos, Seminarios y Convenciones 28.000,00 10.000,00 31.000,00 69.000,00
Repuestos y Accesorios 500,00 37.716,92 28.300,00 66.516,92
Servicios Personales por Contrato 64.592,00 64.592,00
Vehiculos (Servicio para Mantenimiento y Reparacion) 30.000,00 33.168,28 63.168,28
Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccion y Accesorios para uniformes del personal de Proteccién, 32.575,70 20.000,00 241,89 52.817,59
Vigilanciay

Seguridad

Agua Potable 50.000,00 50.000,00
Espectéculos culturales y sociales 47.000,00 47.000,00
Estudio y Disefio de Proyectos 45.946,60 45.946,60
Libros y Colecciones 6.900,00 30.000,00 36.900,00
Compensacion por Desahucio 36.000,00 36.000,00
Servicio de Auditoria 35.000,00 35.000,00
Vidticos y Subsistencias en el Interior 32.700,00 32.700,00
Suministros para Actividades Agropecuarias, Pesca y Caza 27.031,23 4.999,90 32.031,13
Servicios de Aseo, Lavado de Vestimenta de Trabajo, Fumigacion, Desinfeccion, Limpieza de 28.261,00 28.261,00

Instalaciones, manejo
de desechos contaminados, recuperacion y clasificacion de materiales reciclables

Herramientas 25.000,00 25.000,00
Materiales de Oficina 23.650,00 23.650,00
Mobiliarios 23.068,00 23.068,00
Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisos, Licencias y Patentes 20.500,00 20.500,00
Pasajes al Exterior 8.000,00 10.000,00 18.000,00
Dispositivos Médicos para Laboratorio Clinico y de Patologia 16.950,00 16.950,00
Combustibles 15.566,62 15.566,62
Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 15.000,00 15.000,00
Combustibles y Lubricantes 12.000,00 1.793,69 13.793,69
Difusién, Informacién y Publicidad 10.900,00 2.500,00 13.400,00
Viaticos y Subsistencias en el Exterior 13.200,00 13.200,00
Accesorios e Insumos Quimicos y Organicos 12.490,77 12.490,77
Membrecias 3.500,00 8.660,50 12.160,50
Mobiliario 12.120,00 12.120,00
Eventos Oficiales 12.000,00 12.000,00
Materiales de Aseo 10.500,00 10.500,00
Subsidio de Antigiiedad 10.211,84 10.211,84
Al Sector Privado no Financiero 10.000,00 10.000,00
Compensacion por Transporte 9.636,00 9.636,00
Almacenamiento, Embalaje, Desembalaje, Envase, Desenvase y Recarga de Extintores 7.850,00 7.850,00
Subrogacion 7.000,00 7.000,00
Medicamentos 7.000,00 7.000,00
Fondos de reserva 6.291,50 6.291,50
Dispositivos Médicos de Uso General 6.000,00 6.000,00
Fondos de Reposicidn Cajas Chicas 5.000,00 5.000,00
Eventos Publicos Promocionales 4.500,00 4.500,00
Vehiculos (Arrendamiento) 3.500,00 833,31 4.333,31
Herramientas y Equipos menores 3.280,00 3.280,00
Por Cargas Familiares 3.254,00 3.254,00
Investigaciones Profesionales y Analisis de Laboratorio 1.000,00 633,31 1.633,31
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Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacion de Documentos y Arreglos Extrajudiciales 1.000,00 1.000,00
Materiales de Impresion, Fotografia, Reproduccion y Publicaciones 850,00 850,00
Comisiones Bancarias 500,00 500,00
Materiales Didacticos 200,00 200,00
Instrumental Médico Quirurgico 65,00 65,00

Total general

4'771.541, 2'039.369,0  13'839.885, 20'650.796

03 02 96

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

Tabla 18: Distribucion de Tareas por Unidades Ejecutoras

Unidad Numero de Tareas con Presupuesto
presupuesto asignado

Direccién de Talento Humano 66 12.685.107,6
Direccion de Servicios Institucionales 56 2.599.598,2
Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacidn con la Sociedad 48 1.252.502,8
Direccion de Tecnologias de la Informacién 7 1.200.103,9
Vicerrectorado académico 23 686.500,0
Direccion de Posgrado y Educacion Continua 108 566.802,1
Bienestar Universitario 11 293.487,0
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano 73 269.174,0
Direccion de Gestion Académica 2 200.356,0
Proyecto Fiasa 28 166.666,3
Biblioteca 15 147.000,0
Facultad de Ciencias Administrativas, Gestion Empresarial e 14 102.293,2
Informatica
Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del 29 100.000,0
Ambiente
Extension Universitaria de San Miguel 8 96.480,0
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas 25 92.725,0
Facultad de Ciencias de la Educacion, Sociales, Filoséficas y 9 67.000,0
Humanisticas
Direccion Financiera 6 53.000,0
Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad 3 37.000,0
Secretaria General 1 30.000,0
Rectorado 1 3.000,0
Procuraduria 3 2.000,0
Total general 536 20.650.796,00

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad

En la tabla anterior, se presenta las taras planificadas en el POA que cuentan con presupuesto asignado.

La Direccion de Posgrado y Educacion Continua es la unidad con un mayor nimero de tareas la cual

corresponde al pago de las remuneraciones de los docentes que laboran en Posgrado.

Tabla 19: Distribucidn del gasto permanente por programa y grupo

Programa / Grupo de Gasto FTEOO1 FTE002 FTEO03 Total general
Administration Central 2.519.916,46 574.240,83 4.871.735,89 7.965.893,19
51 332.552,00 3.435.044,00 3.767.596,00
53 833.115,54 365.240,83 1.436.691,89 2.635.048,27
57 37.919,35 150.000,00 187.919,35
58 93.380,52 10.000,00 103.380,52
84 1.222.949,05 49.000,00 1.271.949,05
Gestion Académica 1.820.158,23 1.465.128,17 8.194.113,65 11.479.400,05
51 235.324,53 8.063.113,65 8.298.438,18
53 692.288,91 905.811,17 131.000,00 1.729.100,08
57 70.000,00 70.000,00
58 358.409,40 527.637,00 886.046,40
84 464.135,39 31.680,00 495.815,39
Gestion de la Investigacion 396.290,80 774.036,42 1.170.327,22
51 738.048,53 738.048,53
53 270.275,86 35.987,89 306.263,75
57 66.014,94 66.014,94
58 60.000,00 60.000,00
Gestion de Vinculacion 35.175,54 35.175,54
53 5.175,54 5.175,54
84 30.000,00 30.000,00

Total general

4.771.541,03

2.039.369,00

13.839.885,96

20.650.796,00

Elaboracion: Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad
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CONSIDERACIONES:

El Plan Operativo Anual (POA) se elabora utilizando todos los recursos de la universidad, incluyendo los
generados por la propia institucidn, lo que implica que la ejecucidon de proyectos financiados con estos
recursos depende en gran medida de la eficacia en su recaudacion. La asignacidn presupuestaria para la
investigacion abarca los salarios del personal docente y administrativo temporal asignado al
Vicerrectorado de Investigacidn y Vinculacién. Se enfatiza la necesidad de fomentar la autogestion en la
UEB en 2024 como un medio viable de financiacion.

El POA contempla actividades con un presupuesto asignado de USD 0, que estan incluidas en el PEDI y
planeadas para 2024. Se requieren ajustes presupuestarios entre categorias de gastos para que el POAy
el presupuesto sean coherentes. También es esencial gestionar el financiamiento para los gastos de
inversidn ante los entes correspondientes. Las facultades y unidades administrativas deben preparar la
documentacion necesaria para los procesos de contratacidn publica en los primeros tres meses del afio,
optimizando asi tiempo y recursos. El seguimiento del POA se inicia en abril, una vez disponible el
presupuesto institucional.

La Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad supervisard la ejecucién del POA en toda la
universidad. Si alguna facultad o unidad administrativa no ejecuta o compromete su presupuesto
asignado, se redistribuiran esos fondos. Las unidades administrativas y académicas deben presentar sus
planes a la Direccién de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad hasta febrero. Tras la aprobacion
del POA institucional, se notificara a las unidades los detalles de sus presupuestos y actividades para 2024.
La coordinacién con las direcciones respectivas es crucial para la ejecucidn de tareas y presupuestos.

Como politicas de austeridad se establecen algunas: Se centralizaran las impresoras institucionales y se
estandarizaran para facilitar la adquisicion de suministros. La Unidad de Bienes y Bodegas llevara un
registro adecuado de insumos entregados a las dependencias. La Direccion de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacidn gestionara el cierre de lineas telefonicas y hara un inventario de equipos en
desuso. Las facultades actualizaran sus Planes Estratégicos de Desarrollo y elaboraran planes de mejora
en coordinacién con la Direccion de Planeamiento y Aseguramiento de la Calidad, incluyendo los nuevos
criterios de evaluacion.
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GLOSARIO

. Planificacion Estratégica. - Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes para
alcanzar propésitos u objetivos.

. Plan Operativo Anual. - Es un documento formal en el que se enumeran, por parte de los
responsables de una entidad facturadora (compaiiia, departamento, sucursal u oficina) los objetivos
a conseguir durante el presente ejercicio

. Plan. - Es la toma anticipada de decisiones destinada a reducir la incertidumbre y las sorpresas, y a
guiar a la accién hacia una situacién deseada, mediante una instrumentacion reflexiva de medios.

. Gestion. - Es la accion de gestionar, administrar actividades, destinado a establecer los objetivos y
medios para su realizacidn, a precisar la organizacion de sistemas, con el fin de elaborar la estrategia
del desarrollo ya ejecutar la gestion del personal.

. Linea Base. - Datos estadisticos histdricos de comportamiento de una variable, estandar o indicador.

. Objetivos Estratégicos. - se denomina a las metas y estrategias planteadas por una organizacion para
lograr determinadas metas y a largo plazo la posicion de la organizaciéon en un mercado especifico,
es decir, son los resultados que la empresa espera alcanzar en un tiempo mayor a un afio, realizando
acciones que le permitan cumplir con su mision, inspirados en la vision.

. Objetivo Tactico. - es "una declaracién por escrito que describe una produccion prevista". El objetivo
tactico simplemente profundiza en cdmo se lograra el objetivo estratégico.

. Politicas. - Las politicas son guias para orientar la accion; son lineamientos generales a observar en
la toma de decisiones, sobre algin problema que se repite unay otra vez dentro de una organizacion.
En este sentido, las politicas son criterios generales de ejecucion que auxilian al logro de los objetivos
y facilitan la implementacién de las estrategias.

. Presupuesto. - Los presupuestos son programas en los que se les asignan cifras a las actividades;
implican una estimacion de capital, de los costos, de los ingresos, y de las unidades o productos
requeridos para lograr los objetivos.

. Programa- Proyecto o planificacion ordenada de las distintas partes o actividades que componen
algo que se va a realizar. Proyecto. - es una planificacidn que consiste en un conjunto de actividades
gue se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén de un proyecto es alcanzar las metas
especificas dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades establecidas previamente
y un lapso de tiempo previamente definido

. Vision. - Constituye la razén de ser de la Unidad, representa la Gltima y mas elevada aspiraciéon hacia
la cual todos los esfuerzos deben estar encaminados.

. Misidn. - Describe el rol que desempenfia actualmente la unidad para el logro de su visién, en si es la
razén de ser.

. Principios. - Constituyen normas, que ayudan a desenvolverse dia a dia en la IES, fomentando la
convivencia entre las personas

. Meta. - Estas se desprenden de los objetivos, deben ser especificos, medibles, relevantes y
cuantificables a lograr en un periodo de tiempo, permiten evaluar el progreso de los proyectos, en
definitiva, constituyen instrumentos de control y que las unidades pueden incidir directamente

. Indicadores. - Son cuantitativos y estan relacionados con los objetivos estratégicos, permiten
conocer los niveles de eficacia, eficiencia y efectividad logrados por cada unidad. Estan constituidos
por un nombre y la formula de célculo

. Valores Institucionales. - Permiten que la comunidad universitaria interactie de manera armonica,
facilitando en equipo el logro de los objetivos
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DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2024, entrard en
vigencia a partir de la aprobacién en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, el PLAN OPERATIVO ANUAL INSTITUCIONAL 2024, fue analizado y discutido por
Consejo Universitario en sesién ordinaria (001) de fecha 8 de enero de 2024.

8 EON GOZALEZ

#‘li Firmado el ect r 6ni cament e_por
RS HERNAN ARTURO RQJAS
¥ SANCHEZ

DR. ARTURO ROJAS SANCHEZ
RECTOR

Publiguese a través de los diferentes medios de comunicacién el PLAN OPERATIVO ANUAL
INSTITUCIONAL 2024.

Guaranda 8 de enero, 2024
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TOTAL PROGRAMA 1 7.955.893,19
TOTAL GASTO PERMANENTE 20.650.796,00
TOTAL GASTO NO PERMANENTE 593.250,55
TOTAL POA 2024 21.244,046,55




No |OBJETIVOS ESTRATEGICOS _|OBJETIVOS OPERATIVOS |PROYECTOS ACTIVIDADES RESPONSABLE PRESUPUESTO
PRODUCTO/ | o5 prog | copacv | copfrem | SRUPOPE | pente RUBRO Ao DESCRIPCION DEL RUBRO OBSERVACIO | o) pianuAL
EVIDENCIA GASTO N
TTEMETar T PO e [PrepaTa T e
profesionales competentes |alto nivel mediante oferta ) )
’ ‘ FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA | Equipos Sistemas y Paquetes | Direccion de Tecnologias de la
1 capaces de analizar, académica pertinente, TECNOLOGICA DE LA UEB -——— o 50.000,00 | CUR DEPAGOS 82 001 731407 73 1
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PR I S SR ae [Prepatab SFsiis es ae
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capaces de analizar, académica pertinente, | FORTALECIMIENTO DE LABORATORIOS
sintetizar, proponer, aplicar y con servicios PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD R D
, , ) . - ) ’ .
B evaluar, alternativas de universitarios e ANALITICA DE LOS ESTUDIANTES DE LAS Maguinaria y Equipo Administrativas y Gestién 23.820,94 | CURDEPAGOS 82 0ot 840104 8 !
" ) > Empresarial e Informatica
solucion infraestructura fisica y DIFERENTE
a los problemas de la tecnolégica de primer
odad )
T P ] oo oc oo
. PARA EL DESARROLLO DE LA CAPACIDAD \ Facultad de Ciencias de la Salud
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DIFERENTE
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sintetizar, proponer, aplicar y con servicios CONSTRUCCION BLOQUE DE CUBILUOS Direccién de Servicios
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profesionales competentes |alto nivel mediante oferta
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