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1. Introduccién

La Universidad Estatal de Bolivar reconoce el valor estratégico que tiene
la evaluaciéon integral al desempefio docente entendida “como un
proceso continuo, sistematico y basado en la evidencia” que permite
recolectar, analizar, valorar y ofrecer informacién 0til, para la toma de
decisiones en aras del mejoramiento continuo de las carreras, programas
y la institucién en su conjunto.

Cuando mencionamos que la evaluacién es un proceso continuo, se
enfatiza en el hecho de que se realiza durante cada periodo académico
y que busca impulsar el mejoramiento continuo, lo cual sélo es posible si
hay reflexion permanente de sus actores de acuerdo al cumplimiento de
estdndares e indicadores de calidad. El cardcter sistemdtico implica
planificar y organizar el proceso, desarrollar las actividades necesarias
para recolectar y valorar la informacién de forma metddica y
estructurada, y hacer seguimiento de los procesos que se deriven de Ia
evaluacion para saber si tuvieron efectos positivos en el desempeno del
evaluado. El proceso de evaluaciéon basado en la evidencia, se sustenta
en pruebas y evidencias objetivas del desempefio laboral.

Igualmente, la evaluacion busca identificar fortalezas y oportunidades de
mejoramiento, y propiciar acciones para el desarrollo personal vy
profesional, contribuyendo de esta manera al mejoramiento continuo de
la calidad de la educacién, ya que constituye una herramienta de
seguimiento de los procesos y los resultados, en relacién con los objetivos
estratégicos, metas y los objetivos de calidad que se encuentran
formulado el Plan de Desarrollo Institucional (PEDI).

Por ofro lado, la evaluacién integral al desempefio del personal
academico de la Universidad Estatal de Bolivar hace parte de la cultura
y del compromiso Institucional con la calidad de la educacién superior,
que debe propiciar la reflexion permanente, tanto individual como
colectiva de los diferentes actores del proceso, evaluadores y evaluados,
y su orientacion hacia el mejoramiento continuo y la excelencia
educativa, impulsando asi el desarrollo académico social, econémico,
cultural, cientifico y tecnolégico. Esto sélo serd posible en la medida en
que la comunidad universitaria se proponga el desarrollo responsable del
proceso de evaluacion, lo que implica el uso constructivo de los
resultados para impactar positivamente en la sociedad.
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Finalmente, esta guia metodologia pone en contexto la evaluacion
integral del desempeno docente, partiendo de elementos conceptuales,
normativos, procedimentales y metodoldgicos tomados como referencia
de importantes autores (Garcia, Loredo, Luna y Rueda, 2010), CACES,
(2019) y el Marco Europeo para la Competencia Digital de los
Educadores (DigCompEdu, 2020), principios necesarios para la
planeacién y el desarrollo del proceso que conlleven a resultados que
ayuden a los docentes y a la institucién a la mejora continua. Para ello
destacamos la importancia de la corresponsabilidad entre todos 10s
actores de este proceso y recordamos que la objetividad, transparencia
e igualdad de oportunidades son los pilares fundamentales.
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2. OBJETIVO GENERAL

Asegurar la calidad de las funciones sustantivas del docente en los
dmbitos de la docencia, investigacién, vinculacién con la sociedad y
gestion educativa, a fravés de un proceso continuo, sistematico y
basado en la evidencia de la evaluaciéon integral, en un marco de
participacion y transparencia en igualdad de oportunidades.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Conftribuir a establecer estdndares de calidad para el desempeno
de la gestion del docente en la Universidad Estatal de Bolivar, como
producto de los resultados de la evaluacién integral.

2. Evaluar la praxis didactica y dominio cientifico técnico del docente
a fravés del desarrollo y evaluacién del proceso de ensefianza--
aprendizaje.

3. Proporcionar al personal académico informacién fidedigna sobre
la percepcién que tienen los usuarios de los servicios educativos
frente a su desempefio, con miras a fomentar Ia mejora continua;

4. Mejorar la calidad del trabajo académico Y. €n consecuencia, la
calidad de los aprendizajes que se brindan a los estudiantes.

5. Promover la cultura de la evaluacién en un ambiente de confianza,
participacién, objetividad, transparencia e igualdad de
oportunidades s

6. Definir procesos de mejora continua en la gestién del docente, que
incluya planes de mejora e incentivos, actividades de
acompanamiento pedagdgico y perfeccionamiento docente.
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UEB

3. MARCO CONCEPTUAL

La docencia

Es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades
y habilidades, resultante de la interaccién entre profesores y
estudiantes en experiencias de ensenanza-aprendizaje, en
ambientes que promueven la relacion de la teoria con la practica
y garantizan la libertad de pensamiento, la reflexién critica y el
compromiso ético.

El propésito de la docencia es el logro de resultados de aprendizaje
para la formacién integral de ciudadanos profesionales
comprometidos con el servicio, aporte y transformaciéon de su
entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagdgico y en la
gestibn académica en permanente actualizaciéon, orientada por la
pertinencia, elreconocimiento de la diversidad, la interculturalidad
y el dialogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos
tedricos para el desarrollo de la investigacién y la vinculacién con
la sociedad. Se refroalimenta de estas para disefiar, actualizar y
fortalecer el curriculo.

Como se expresa en esta definicion, los dos actores claves de la
funcidn sustantiva docencia, son el profesorado y el estudiantado,
que, en su relacidon, dan lugar al proceso de ensefanza
aprendizaje.

Estos dos actores y los aspectos que se evalian de ambos estan
también presentes en el ejercicio de las otras dos funciones
sustantivas, pero se los considera operativamente en la funcién
sustantiva docencia, por la centralidad que ha adquirido
histéricamente la ensefianza en el aula (fisica o virtual), como
espacio central de la formacién universitaria y politécnica (CACES,
2019).
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La investigacién

Es una labor creativa, sistematica vy sistémica, fundamentada en
debates epistemoldgicos, que potencia los conocimientos
cientificos y los saberes ancestrales e interculturales, generando
respuestas pertinentes para las necesidades del entorno.

Se planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas,
normativas, lineas de investigacién y recursos propios o gestionados
por la IES y se implementa mediante programas y/o proyectos
desarrollados bajo principios éficos y practicas colaborativas. La
ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades,
grupos, centros de fransferencia de tecnologio, profesores
investigadores y estudiantes, a través de mecanismaos
democrdticos, arbitrados y transparentes. Los resulfados de la
investigacion son difundidos y divulgados para garantizar el uso
social del conocimiento y su aprovechamiento en la generacion
de nuevos productos, procesos o servicios.

La investigacion genera resultados que pueden ser utilizados en
propuestas de vinculacion con la sociedad que beneficien la
calidad de vida y el desarrollo social. A su vez, Ia vinculacién con
la sociedad identifica necesidades e inspira preguntas relevantes
para la investigacion. De igual manera, Ia investigacion se articula
con la docencia al generar conocimientos que se incorporan al
proceso de ensefanza-aprendizaje, contribuyendo con la
formacidn profesional, los procesos de fitulacion, Ia gestion
curricular y la oferta de formaciéon de posgrado (CACES, 2019).

La vinculacién con la sociedad

Genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde
con los dominios académicos de la IES, para garantizar Ia
construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios
de su entorno. Contribuye con Ia pertinencia del quehacer
universitario, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el
desarrollo productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento
de las culturas y saberes.
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Se desarrolla mediante un conjunto de programas y/0 proyectos
planificados, ejecutados, monitoreados y evaluados de manera
sistemdtica por la IES, tales como: servicio comunitario, prestacioén
de servicios especializados, consultorias, educacién continug,
gestion de redes, cooperacién y desarrollo, difusidn y distribucion
del saber, que permiten la democratizacién del conocimiento y el
desarrollo de la innovacidn social.

La vinculacién con la sociedad se articula con la funcién sustantiva
de docencia, para la formacién integral del estudiantado,
complementando la teoria con la practica en los procesos de
ensefanza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia
vivencial y reflexion critica.

Se artficula con la investigacion, al posibilitar la identificaciéon de
necesidades y formulacién de preguntas que alimentan las lineas,
programas y proyectos de investigacién, y al propiciar el uso social
del conocimiento cientifico y los saberes (CACES, 2019).

Gestion educativa

Se puede definir a la gestibn educativa, como las acciones
desplegadas por los gestores que diigen amplios espacios
organizacionales de un todo que integra conocimiento y accién,
ética y eficacia, politica y administracién de procesos que tienden
al mejoramiento continuo de las practicas educativas

Autoevaluacién, En este contexto es la evaluacién que el personal
académico realiza periédicamente sobre su trabajo y desempefio
académico.

Heteroevaluacién, Es la evaluacidon que realizan los estudiantes
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollado por el
personal académico y de apoyo académico, cuando
corresponda.

Coevaluaciéon por pares, evaluacion realizada por un par
designado por la Facultad o Departamento Académico donde
labora el docente a evaluar.
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Coevaluacién de directivos, evaluacion realizada por directivos de
la Facultad o Departamento Académico, Vicerrectorado de
Investigacion y Vinculacién, segun corresponda.

Desempeiio, significa “cumplir con una responsabilidad, hacer
aquello que uno estd obligado a hacer.” El desempeno o la forma
como se cumple con la responsabilidad en el trabgjo, involucra de
manera interrelacionada las actitudes, valores, saberes y
habilidades que se encuentran interiorizados en cada profesional
e influyen en la manera como cada uno actda o se desempena
en su contexto.

Robrica, son guias precisas que valoran el desempeno y productos
realizados, tablas que desglosan los niveles de desempefno, con
criterios especificos.

Cuestionario, conjunto de preguntas que se confecciona para
obtener informacién con algin objetivo en concreto.

Valoracién, accién de asignar una calificaciéon o puntuacién sobre

la base de evidencias

4. BASE LEGAL

» Constituciéon de la Repiblica

Art. 350.- El sistema de Educacién Superior tiene como finalidad Ia
formacién académica y profesional con  visién cientifica vy
humanista; la investigacién cientifica y tecnoldgica; la innovacién,
promocion, desarrollo y difusidn de los saberes y las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién
con los objetivos del régimen de desarrollo.

Art. 352.- El sistema de Educacion Superior estard integrado por
universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean
publicas o particulares, no tendrdn fines de lucro.
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¢ Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES)

Articulo 6 literales c) y h), determina como derechos de los profesores
o profesoras e investigadores o investigadoras: c) Acceder a la
carrera de profesor e investigador y a cargos directivos, que
garantice estabilidad, promocion, movilidad vy retiro, basados en el
mérito académico, en la calidad de la ensefianza impartida, en la
produccidn investigativa, en la creacién artistica y literaria, en el
perfeccionamiento permanente, sin  admitir discriminacidon de
género, etnia, ni de ningun otro tipo; ademds a tener posibilidades
de acciones afirmativas;, y h) Recibir una capacitacion periddica
acorde a su formacién profesional y la cdtedra que imparta, que
fomente e incentive la superacion personal académica vy
pedagodgica;

Articulo 6.1 literales a), d) y e), determina como deberes de los
profesores o profesoras e investigadores o investigadoras: a) Cumplir
actividades de docencia, investigacién y vinculacién de acuerdo a
las normas de calidad y normativas de los organismos que rigen el
sistema y las de sus propias instituciones; d) Mantener un proceso
permanente de formacién y capacitacidn para una constante
actualizaciéon de la catedra y consecucién del principio de calidad;
y e) Someterse periddicamente a los procesos de evaluacion.

Arficulo 151: "Evaluacién periddica integral. - Las y los profesores se
someterdn a una evaluacion periddica integral segun lo establecido
en la presente Ley y el Reglamento de Carrera y Escalafén del
Profesor e Investigador del Sistema de Educacion Superior vy las
normas estatutarias de cada institucion del Sistema de Educacion
Superior, en ejercicio de su autonomia responsable. Se observard
entre los pardmetros de evaluacion la que realicen los estudiantes a
sus docentes. El personal académico podrd ser cesado en sus
funciones por los resultados de sus evaluaciones, observando el
debido proceso, el Reglamento de Carrera y Escalafdn del Profesor
e Investigador del Sistema de Educacion Superior. El Reglamento de
Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de
Educacion Superior establecerd los estimulos académicos vy
econdmicos correspondientes.”.
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e Reglamento de Camera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior

El arficulo 92 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal
Académico del Sistema de Educacién Superior (Codificaciéon 9 de
junio de 2021) establece el Ambito y objeto de evaluacién: “La
universidad o escuela politécnica en ejercicio de su autonomia
responsable, evaluard las actividades del personal académico en
periodos de evaluacién periddica integral (PEPIs) semestrales o
anuales, segun lo establezca su normativa interna. La evaluacién
considerard la carga académica de las actividades de docencia,
investigacién, vinculacién con la sociedad y gestion educativa que
han sido asignadas al personal académico en el corespondiente
PEPI. La evaluacion de cada PEPI incluird el porcentaje (o la parte
proporcional) de los resultados de la evaluacién del periodo o
periodos académicos que correspondan a este PEP]".

Arficulo 93.- Instrumentos y procedimientos de la evaluacién
integral de desempefio. - Los instrumentos y procedimientos para
la evaluacién integral de desempefo del personal académico
deberdn ser elaborados y aplicados por la unidad encargada de
la evaluacion integral de la universidad o escuela politécnica, de
conformidad con la normativa vigente.

Se evitard sobrecargar al personal académico con la produccién
de la documentacién que servird para la evaluacion integral.

Articulo 94.- Garantias de la evaluacién integral del desempeno. -
Para la realizacion del proceso de evaluacién integral de
desempeno, la universidad o escuela politécnica garantizard la
difusion de los propdsitos y procedimientos; vy, la claridad, rigor y
transparencia en el disefio e implementacién del mismo.

Articulo 95.- Componentes y ponderacién. - Los componentes de la

evaluacion integral son:

a) Autoevaluacién. - Es la evaluacion que el personal académico
redliza peridédicamente sobre su trabajo y su desempefio
académico.

b) Coevaluacién. - Es la evaluacién que realizan pares académicos
y directivos de la institucién de educacién superior.
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C) Heteroevaluacién para las actividades de docencia. - Es la
evaluacién que realizan los estudiantes sobre el proceso de
ensenanza-aprendizaje desarrollado por el personal académico
y de apoyo académico, cuando corresponda.

La ponderacidon de cada componente de evaluacidn serd definida
por la IES en ejercicio de su autonomia responsable y se establecerd
dentro de su normativa interna. Para la evaluaciéon se tomard en
cuenta las actividades que realice el personal académico en el
periodo evaluado.

Los resultados de la evaluacion integral y de sus componentes serdn
publicos.

En caso de que el personal académico combine actividades de
docencia, investigacidon, vinculacién y/o gestion educativa, la
ponderacion de la evaluaciéon sobre cada una de las mismas serd
equivalente al nimero de horas de dedicaciéon a cada una.

Articulo 96.- Participantes del proceso de evaluacion integral del
desempeno. - Los actores del proceso de auto evaluaciéon son los
miembros del personal académico y en el proceso de
heteroevaluacion seran los estudiantes, para las actividades de
docencia.

Los actores del proceso de la coevaluacion son:

a) Para las actividades de docencia, investigacion y vinculacion:
1. Al menos, dos (2) pares académicos con formacion en el
correspondiente campo amplio de conocimiento; v,
2. Las autoridades académicas que segin la normativa interna
de la institucién estén encargadas de la evaluacion.

b) Para las actividades de gestion educativa, una comision de
evaluacion conformada por al menos, dos (2) miembros del
personal académico.

Articulo 97.- Recurso de impugnacion. - Cada universidad y escuela
politecnica deberd aprobar en su normativa interna el procedimiento
y el organo de impugnacién, mismo que deberd ser puesto en
conocimiento del personal académico.
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Las decisiones que expida el érgano de impugnaciéon serdn de
cardcter definitivo y pondrdn fin a la via administrativa.

Articulo 98.- Efectos de los resultados de la evaluacion integral de
desempeno. - La universidad o escuela politécnica verificard al
culminar la evaluacién de cada PEPI, que el personal académico
evaluado obtenga un puntaje mayor al setenta por ciento (70%) por
dos anos consecutivos; o, un porcentaje mayor al setenta por ciento
(70%) en cuatro afos de evaluaciones integrales de desempeno
durante su carrera.

En caso de que el personal académico o personal de apoyo
academico haya obtenido un porcentaje menor al establecido, esta
serd causal de destitucién de acuerdo a lo establecido en este
Reglamento.

La universidad o escuela politécnica también determinard el personal
academico que por los resultados de la evaluaciéon merezca recibir
estimulos académicos o econdmicos, de acuerdo a la LOES, a este
Reglamento y a las normas internas de la Institucion.

Articulo 99.- Promocién. - Luego de culminar la evaluacion de cada
PEPI, el personal académico ubicado en un grado escalafonario
distinto al quinto u octavo grado y que haya cumplido los tres (3) o
cuatro (4) afos de permanencia minima en su grado escalafonario
para optar por una promocién al siguiente, podrd solicitar a la
universidad o escuela politécnica su promocion, anexando a sU
solicitud las evidencias de que cumple los requisitos para la promocién
vigentes en la universidad o escuela politécnica. Los procesos de
promocidn se realizardn en funciéon de la planificacion institucional,

e Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar

Art 98.- Direccidn de Gestién Académica de la Universidad Estatal de
Bolivar. -Encargada de administrar la admision y nivelacion los
procesos de la gestion académica de grado, la evaluacién del
desempeno docente, la internacionalizacion de la institucion y el
curriculo de las carreras y programas que conforman la oferta
académica.
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3. EVALUACION AL DESEMPENO

En términos generales, la evaluacién es un proceso mediante el cual
se obtiene informacién de manera sistemdatica, con el fin de emitir un
juicio de valor acerca de un aspecto determinado.

Siguiendo esta linea, la evaluacién integral al desempeno del
docente estd definida como la ponderacién del grado de
cumplimiento de las funciones, responsabilidades y/o actividades que
se asignado a un docente en un determinado periodo académico
(Actividades de docencia, investigacién, vinculacidon con o
sociedad, y gestion educativa) y del logro de resultados alcanzados.

Esta evaluacién busca caracterizar el desempeno de docentes,
identificar fortalezas y oportunidades de mejoramiento, y propiciar
acciones para el desarrollo personal y profesional, a través de un
proceso continuo, sistematico y basado en la evidencia.

Cuando mencionamos que la evaluacién es un proceso continuo, se
enfatiza en el hecho de que se redliza durante cada periodo
académico y que busca impulsar el mejoramiento continuo, lo cual
sélo es posible si hay reflexion permanente de sus actores de acuerdo
al cumplimiento de estandares e indicadores de calidad. El cardcter
sistematico implica planificar y organizar el proceso, desarrollar las
actividades necesarias para recolectar y valorar la informaciéon de
forma metddica y estructurada, y hacer seguimiento de los procesos
que se deriven de la evaluacion para saber si tuvieron efectos positivos
en el desempeno del evaluado. El proceso de evaluacién basado en
la evidencia, se sustenta en pruebas y evidencias objetivas del
desempeno laboral.

3.1. Ambitos de trabajo y desempeiio académico

En concordancia a lo que establece la Ley Orgdnica de Educacion
Superior; y el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacién Superior, las actividades a ser
evaluadas son:

Son actividades de docencia:
a) Impartir clases;
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b) Planificar y actualizar contenidos de clases, seminarios, talleres, entre
otros;

c) Disenary elaborar material diddctico, guias docentes o syllabus;
d) Disefnar y elaborar libros de texto;

e) Orientar y acompanar a estudiantes a través de tutorias individuales
O grupales en las modalidades de estudio que la IES considere
pertinente;

f} Realizar visitas de campo, tutorias, docencia en servicio y formaciéon
dual;

g) Dirigir tutorias, dar seguimiento y evaluar practicas o pasantias pre
profesionales;

h) Preparar, elaborar, aplicar y calificar exdmenes, trabajos y practicas;
i) Dirigir trabajos para la obtencién del tituio o grado académico;

j) Dirigir y participar en proyectos de experimentacion e innovacion
docente;

k) Disefar e impartir cursos de educacion continua o de capacitacion
y actualizacion;

) Participar y organizar colectivos académicos de debate,
capacitacion o intercambio de metodologias y experiencias de
ensenanza;

m) Usar herramientas pedagdgicas de la investigacion formativa y la
sistematizacién como soporte o parte de la ensefianza:

n) Participar como profesores en los cursos de nivelacion en el marco
del Sistema Nacional de Nivelacion y Admision:;

o) Orientar, capacitary acompafiar al personal académico del Sistema
Nacional de Nivelacion y Admisidn; v,

p) Las demds que definan las universidades y escuelas politécnicas en
ejercicio de su autonomia responsable, en el marco del desarrolio de
la oferta académica institucional.

Direccidn: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Son actividades de Investigacién

a) Disenar, dirigir y/o ejecutar proyectos de investigacion bdsica,
aplicada, tecnolégica y en artes, o proyectos de vinculacién
articulados a la investigaciéon, que supongan creacion, innovacion,
difusion y transferencia de los resultados obtenidos:

b) Realizar investigacion para la  comprensién, recuperacion,
fortalecimiento y potenciacion de los saberes ancestrales:

c) Disenar, elaborar y/o poner en marcha metodologias, instrumentos,
protocolos o procedimientos operativos o de investigacion;

d) Investigar en laboratorios, centros documentales y demds instalaciones
habilitadas para esta funcién, asi como en entornos sociales, naturales
y/o virtuales;

e) Participar en congresos, seminarios y conferencias para la presentacion
de avances y resultados de sus investigaciones;

f} Disenar y/o participar en redes y programas de investigacion local,
nacional e internacional;

g) Participar en comités o consejos académicos y editoriales de revistas
cienfificas y académicas indexadas y/o arbitradas, curadurias y/0
comités de valoracion de obras relevantes en el campo de las artes;

h) Difundir resultados y beneficios sociales de la investigacion, a fravés de
publicaciones, producciones artisticas, actuaciones, conciertos,
creacion u organizacion de instalaciones y de exposiciones, entre otros:

i) Dirigir y/o participar en colectivos académicos de debate para la
presentacion de avances y resultados de investigaciones; v,;

j) Las demdas que definan las universidades y escuelas politécnicas en
ejercicio de su autonomia responsable, en el dmbito de las lineas de
investigacion institucionales y en la ejecucién de proyectos y
programas de investigacion debidamente aprobados.

Son actividades de vinculacién con la sociedad:
a) Impulsar procesos de cooperaciéon y desarrolio;

b) Prestar asistencia técnica, servicios especializados, asi como participar
en consultorias que generen beneficio a la colectividad;

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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c) Impartir cursos de educaciéon continua, capacitacién, actudlizacion y
certificacion de competencias;

d) Prestar servicios a la sociedad que no generen beneficio econdmico
para la universidad o escuela politécnica o para su personal
académico, tales como el andlisis de laboratorio especializado, el
peritaje judicial, la revisién técnica documental para las instituciones
del estado, entre ofras. La participacién remunerada en trabajos de
consultoria institucional no se reconocerd como actividad de
vinculacion dentro de la dedicacién horaria:

e) Fomentar la constituciéon,  desarrolio y fortalecimiento de
organizaciones de la sociedad civil, redes y demds espacios de
participacién ciudadana:

f)  Organizar o participar en actividades de divuigacién, democratizacion
y distribucion del saber, circulaciéon de contenidos artisticos y formacioén
de publicos;

g) Promover la internacionalizacién de la comunidad universitaria y
propiciar las relaciones internacionales:

h) Desarrollar proyectos de innovacion que permitan aplicar los
conocimientos generados en las instituciones de educacion superior,
en proyectos productivos o de beneficio social: 2

i) Las demds que definan las universidades y escuelas politécnicas en
ejercicio de su autonomia responsable.

Actividades de gestién educativa
a) Desempenar funciones de rector, vicerrector, o integrante del érgano
colegiado superior;
) Desempenar funciones o cargos de decano.
c) Dirigir escuelas, departamentos, centros o institutos de investigacion;

d) Dirigir y/o coordinar carreras o programas;

e) Dirigir y/o gestionar los procesos de docencia, investigacién y
vinculacion con la sociedad en sus distintos niveles de organizacion
acadéemica e institucional;

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
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f) Organizar o dirigir eventos académicos nacionales o internacionales:

g) Desempefar cargos tales como: editor académico, director o
miembro editorial de una publicacion;

h) Disenar proyectos de carreras y programas de estudios de grado y
posgrado;

i) Integrar en calidad de consejeros Académicos de los organismos que
rigen el Sistema de Educacion Superior (CES y CACES): en estos casos,
se reconocerd la dedicacion como equivalente a tiempo completo;

jl Ejercer cargos de nivel jerarquico superior en el Organo Rector de la
Politica Publica de Educacién Superior; en estos casos se reconocerd
la dedicacion como equivalente a tiempo completo;

k) Ejercer cargos directivos de cardcter cientifico en los institutos publicos
de investigacion;

) Participar como delegado institucional en organismos pUblicos u otros
que forman parte del Sistema de Educacién Superior, asi como
sociedades cientificas o académicas;

m) Participar como evaluador o facilitador académico externo del
Consejo de Educacion Superior, del Consejo de Acreditaciéon de la
Calidad de la Educacion Superior, del Organo Rector de la Politica
PUblica de Educacion Superior u ofro organismo publico de
investigacion o desarrollo tecnolégico;

n) Participar como representantes gremiales de acuerdo con el estatuto
de la universidad o escuela politécnica en las sesiones del érgano
colegiado superior; v,

o) Las demds que definan las universidades y escuelas politécnicas en
ejercicio de su autonomia responsable.

3.2.Componentes y actores de la evaluacion integral del desempefio

Para valorar las funciones realizadas por el personal académico y sus
logros asociados, es necesario diferenciar los diferentes componentes
del proceso, los cuales, segun el Reglamento de Escalafén del
Personal Académico del Sistema de Educacion Superior, establece los
siguientes:

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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a) Autoevaluacién. - Es la evaluacion que el personal académico
realiza periddicamente sobre su trabajo y su desempefio
académico.

b) Heteroevaluacion. - Es la evaluacién que realizan los estudiantes
sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje desarroliado por el
personal académico y de apoyo académico, cuando
corresponda.

c) Coevaluacion:
Para las actividades de docencia e investigacion vy vinculacién:

1. Paralas actividades de Docencia: Los pares académicos serdn
designados por Consejo Directivo de cada Facultad y/o
Consejo de Extension. Para el Departamento de Idiomas serd el
director(a), y en la Unidad de Nivelacién Institucional serd el
director(a) de Gestion Académica, los cuales deberdn tener
formaciéon en el comrespondiente campo amplio del
conocimiento.

2. Para los actividades de Investigacion y Vinculacion con la
Sociedad: los pares académicos serdn designados por el
Vicerrectorado de Investigacién y Vinculacién, los cuales
deberdn tener formacién en el correspondiente campo amplio
del conocimiento.

3. Para las actividades de Gestidn Educativa: Estard conformada
por una Comision de Facultad y/o Extensién, integrada por el
Decano o director de Extension, Coordinadores de carreras y dos
miembros del personal académico nombrados por Consejo
Directivo o Consejo de Extensidon. Para el Departamento de

Idiomas serd el director(a), y en la Unidad de Nivelacion
Institucional serd el director(a) de Gestiébn Académica mds dos
docentes designados por la autoridad académica.

d.) Coevaluacién Directivos. - Realizada por el jefe inmediato en funcidn
de la actividad a evaluar.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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1. Para acftividades de Docencia: Evaluard el Coordinador de
Carrera, Directores de Departamentos Académicos, Director de
Extension y el Director de Gestion Académica, segun
corresponda;

2. Para los actividades de Investigacidon v Vinculacion con la
Sociedad: Evaluard el Vicerrector de Investigacion y/o el Director
de Investigacion.

3. Paralas actividades de Gestidon Educativa: Evaluard el Rector, los
Vicerrectores y Decanos segin comresponda.

3.3. De la periodicidad de la evaluacién.

El proceso de evaluacion integral del desempefio del personal
académico es un proceso permanente, por lo que se debe llevar
a cabo durante cada periodo académico ordinario el cual abarca
al menos dieciséis (16) semanas de duracién, que incluyan la
evaluacion, excepto la corespondiente a recuperacion.

Este proceso se qjustard de acuerdo con el calendario académico
y el cronograma que establezca para el efecto por parte de la
Direccion de Gestidon Académica y otras instancias respectivas.

4. METODOLOGIA DE EVALUACION
4.1. INSTRUMENTOS DE EVALUACION

La evaluacion integral al desempefic docente demanda la
recoleccion permanente de informacién y evidencias, que
sustenten las ponderaciones asignadas a las competencias y al
nivel dellogro alcanzado de los evaluados. Para tal fin, es necesario
utilizar distintos instrumentos que permitan obtener informacion

sobre diferentes funciones y dmbitos a ser valorados cualitativita y
cuantitativamente.

Los instrumentos que se utilizardn para la evaluacion del
desempeno del personal académico serdn acorde a los procesos
sustantivos: docencia, investigacién, vinculacidon con la sociedad
y gestion educativa; y, serdn los siguientes:

Direcciéon: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6059
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1) Como instrumento de medicidn del componente de la
autoevaluacién y heteroevaluacién, se empleard un
cuestionario que contiene las preguntas que son dirigidas a los

sujetos objeto de estudio.

En la autoevaluacién se valora Ia percepcion y ética del
profesor al momento de reflexionar sobre su accionar en el
proceso de ensefianza aprendizaje y en el cumplimiento de las
actividades asignadas en su quehacer universitario.

En la heteroevaluacién se evalta la percepcidn del estudiante
al respecto de las actividades desarrolladas por los profesores
en el cumplimiento de sus actividades de Ia docencia
universitaria.

Los dos cuestionarios disefados mediran  las mismas
competencias con los mismos indicadores para realizar un
contraste de informacioén.

2) En la Coevaluacién de Pares y Directivos se han considerado
fuentes de informacién y evidencias documentales constituidas
por productos o registros e informacion escrita pertinente que
certifica las acciones del evaluado; para aguelio se empleard
el andlisis de contendido mediante una escala de valoracién
estandarizada.

Los instrumentos desarrollados, deberdn ser validados previa a la
aplicacion, y de manera constante, para generar procesos de
mejora continua. La escala de valoraciéon de la evaluacion podrd
serde 1 a5 con su respectiva ponderaciéon cuali-cuantitativa que
ser@: 5. Excelente; 4. Muy bueno; 3. Bueno: 2. Regular; 1. Deficiente
y/o de similar escala (Siempre/Casi Siempre/A veces/Nunca/ No
ejerce esta funcion.

4.2. Dimensiones, elementos fundamentales y fuentes de informacion.

La evaluacion desempeno integral del docente se ha disefiado desde
un enfoque de competencias, nivel de logro y resultados alcanzados en
funcion de sus responsabilidades asignadas  en la Docenciq,
Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestién Educativa en
concordancia y articulacidn con el conocimiento pedagdgico,
tecnoldgico y disciplinar.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira

Guaranda-Ecuador
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Fig.1: Dimensiones de los componentes de la evaluacién integral del docente
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Funcién
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DEBOLIVAR

Dimension

Planificaciéon y
organizacién de
los aprendizajes

CONSEJO

UNIVERSITARIO

Tabla 2. Dimensién de la Evaluacién Integral del Docente

Estandar

Planificacién Micro curricular (Silabo y/o
instrumentos curriculares)

Planificacién de los recursos de
aprendizaje (Entorno Virtual de Ensefianza
Aprendizaje)

Imparticion de clases presenciales/
virtuales (Sincronas o asincrénicas)

Elementos fundamentales

Cumple en tiempo y forma con la entrega de informacién
académica solicitada por la Universidad (Slabos, Guias
de précticas, actas de calificaciones, reportes de
avances académicos, entre otros.)

Los contenidos de la asignatura son pertinentes y
coherentes con el proyecto de carrera

La planeacién del silabo contempla actividades de
aprendizaje individual y colaborativo, tareas de
aprendizaje auténomo vy actividades de practicas
experimentales que promueven el pensamiento critico y
creativo de los estudiantes.

En la planeacion del slabo se evidencia la incorporacién
y uso de tecnologias de la informacién y la
comunicacién para apoyar los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién

Ha disefiado el Entorno Virtual de Ensefianza Aprendizaje
(EVEA) para cada una de las asignaturas que imparte y
contempla el disefio de actividades, recursos de
aprendizaje y tareas de acreditacién segun la modalidad
de estudios aprobada en la carrera.

Asiste a la imparticién de clases presenciales y/o virtuales
puntuaimente y cumple a cabalidad con el horario
establecido por la Universidad

Fuentes de
informacidn

Infforme de entrega de
Silabos, Guias de précticas y
otros instrumentos
curriculares revisados,
aprobados y sellados

Percepcién

Informe de revision del
silabo

Percepcién

Reporte de EVEA

Reporte de asistencia -
SIANET



CONSEJO

UEB UNIVERSIDAD
ESTATAL
DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

Dominio cientifico o disciplinar

Gestion de los
aprendizajes Dominio tecnolégico

Dominio Pedagdgico

Dominio sobre actividades para fomentar
ambientes favorables para el aprendizaje

Evaluacién de Evaluacién Formativa/ Sumativa
los aprendizajes

Presenta, explica y propicia el andlisis de los estudiantes
al silabo de la asignatura que imparte en el primer dia de
clases.

Existe cormrespondencia entre el sistema de conocimientos
planificado, impartido y el evaluado por el docente.

El docente emplea y utiliza material didéctico de apoyo
para impartir clases, por ejemplo: médulos de
auvtoaprendizaje, textos, guias de estudio, material

audiovisual, diapositivas, simuladores, entre otros.

Emplea el EVEA para la gestién de los aprendizajes segun
la modalidad aprobada por la carrera.

El docente demuestra dominio de conocimientos teérico-
préacticos actualizados en el drea de conocimiento y las
asignaturas bajo su responsabilidad.

En el desarrollo de las actividades académicas se
promueve la participacién, creatividad y el andiisis critico
de los estudiantes.

Se promueve formas cooperativas de trabajo entre los
estudiantes para el desarrollo de actividades como la
lectura critica de textos; la investigacién documental; la
escritura académica y/o cientifica; la elaboracién de
informes, portafolios, proyectos, planes, presentaciones,
entre ofras.

El docente demuestra una actitud respetuosa y cordial
con los estudiantes; y, goza de un prestigio personal y
profesional manifestado en promulgar valores éticos y
morales sin discriminacién de raza género, etnia,
condicién socioeconémica, orientacién sexual, religién o
discapacidad.

Evalia oportunamente y proporciona retroalimentacién
a las actividades de aprendizaje de los estudiantes.

Se socializa oportunamente con los estudiantes las
cdlificaciones de las evaluaciones de los aprendizajes.

Percepciéon

Percepcién

Percepcion

Reporte de Uso del EVEA

Percepcién / Portafolio
Estudiantil

Percepcién

Portafolio estudiantil

Percepcién

Portafolio estudiantil

Percepcién
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Compromiso
institucional

Gestidn académica

Formacién y Capacitacion docente

CONSEJO

UNIVERSITARIO

Se cumple el total de los contenidos planificados en el
sitabo

Cumple a cabalidad con el horario de actividades de
gestidon docente asignados.

Orienta y acomparfia a los estudiantes en las tutorias de
titulacidn  y/o refuerzo académico y/o practicas
preprofesionales y/o proyectos de innovacién, entre otros
actividades de docencia en la modalidad presencial o
virtual.

Presenta oportunamente informes y/o reportes de
actividades de: tutorias académicas y/o Direccién de
trabajos de grado y/o practicas preprofesionales y/o
Seguimiento a graduados y/o Comisibn  de
aseguramiento de la calidad, entre ofras.

Participacién en reuniones planificadas por las carreras,
/Facultad, Extensién, Departamentos Académicos y a
nivel Institucional

Participacién en eventos de capacitacién, eventos
sociales, Culturales y Deportivos /Facultad, Extension,
Departamentos Académicos y a nivel Institucional

Reporte Avance

Académico -SIANET

Informe de novedades -

SIANET

Percepcién

Informes de resultados

Actas e Informes
reuniones

Informes

de
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Dimensién

Planificacién

Ejecucién

Resultados

| Planificacién

‘ Ejecucién

Estandar

Proyectos de investigacién basica y
aplicada

Desarrollo de la investigaciéon y/o
actividades

Produccién y divulgacién cientifica

Propuestas de vinculacién con la |

sociedad.

| comespondiente a su proyecto.

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Elementos fundamentales

Asiste o participa de las reuniones convocadas
referentes a la funcién sustantiva de Investigacién

Ha disefiado, dirigido y/o participado en proyectos
de investigacién cientifica y/o tecnolégica y/o de
creacién artistica en funcién de las lineas de
investigacion institucional y estos han sido aprobados
en las instancias pertinentes.

Cumple en tiempo y forma con el envio y entrega de
informes y/o avances en los formatos oficiales
establecidos y solicitados por la Direccién de
Investigacién y Vinculaciéon

Participa en eventos de capacitacién, seminarios,
talleres, conferencias y/o congresos referentes a la
funcién sustantiva de Investigacién.

Ha generado, presentado y/o publicados libros y/o
capitulos de libros, articulos cientificos indexados,
ponencias o produccién industrial, obtenciones
vegetales, obras artisticas, prototipos, disefios.

Asiste o participa de las reuniones convocadas

referentes a la funcién sustantiva de Vinculacién con
la Sociedad por parte de la carrera, facultad,
Direccién, Vicerrectorado, Rectorado

Ha disefiado, dirigido y/o participado en proyectos de
vinculacién institucional y estos han sido aprobados

en las instancias pertinentes.

Fuentes de informacion

Convocatorias y/o actas de
reuniones

Proyectos de investigacion
ylo documentos de
recepcion, resoluciones
consejo directivo, comisién de
Investigacion y Vinculacion,
OCAS

Informes y/o avances de las
actividades de Investigacion

Certificados de participacién

Certificacién de
publicaciones o en proceso
de publicaciones y/o
productos validados.

Registros firmados o actas de
reuniones

Coordina el cumplimiento de objetivos y actividades |
de Vinculacién con la sociedad con la contraparte |

Informes

Responsable de
generar la
Fuente de

Informacién

Vicemrrectorado de
Investigaciéon y
Vinculacién

Direccién de
Investigaciéon y
Vinculacién

Investigador

Direccién de
Investigacion y
Vinculacién

Investigador

Direccién de
Investigacion y
Vinculacién

Docentes
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Gestién Educativa

|
|
|
|
|
|

Resultados
Planificacién

Ejecucién

Resultados

Gestién de los proyectos de | ‘
| Realiza seguimiento de las actividades desarrolladas |

vinculacién.

| Publicacién de resultados

Planificacién estratégica, operativa y
académica

Gestion de recursos financieros,
humanos, tecnolégicos para el
desarrollo de los planes

Nivel de cumplimiento de objetivos y
metas

CONSEJO
UNIVERSITARIO

por los estudiantes participantes en proyectos de

' Vinculacién con la sociedad

Investigacién y Vinculacién

Cumple en tiempo y forma con el envio y entrega de |

informes y/o avances en los formatos oficiales |

establecidos y solicitados por la Direccién de

Elabora guias, folletos, material audiovisual, textos o

|

presentaciones con fines académicos, de |

compromiso social, comunitario o de difusién del
programa en el que participa o dirige, entre otras.

Cuenta con la planificacién estratégica, operativa
y/o académica pertinente a la gestién de sus
funciones

Gestiona el cumplimiento de los objetivos y metas
planificadas en los distintos planes

Gestiona recursos financieros, humanos, tecnolégicos
para el desarrollo de los planes

Se evidencia que cumple con los procesos, que tiene
a cargo en la carrera o instancia institucional

Cumple con la presentacién de planes, reportes,
informes requeridos por sus superiores U otras
instancias académicas.

Documentos elaborados y/o
certificados

Planificacién estratégica,
operativa y/ o académica
vigente y aprobada

Oficios e informes

Informes de gestién

Docente

Departamento de
planificacién y
aseguramiento de
la calidad

Autoridades
académicas

Autoridades
académicas
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4.3.Ponderacién de componentes:
La ponderacion de cada componente de evaluacidn estd
definida por la Universidad Estatal de Bolivar, en ejercicio de su
autonomia responsable y se tomando en cuenta las actividades
que redlice el personal académico en el periodo evaluado.

En tal consideracion se establece las siguientes ponderaciones

COMPONENTES DOCENCIA INVESTIGACION VINCULACION GESTION
EDUCATIVA
Autoevaluacion 35% 40% 40% 40%
Heteroevaluacion 35% N/A N/A N/A
Pares
Coevaluacion 30% 60% 60% 60%
Directivos
TOTAL 100% 100% 100% 100%

En caso de que el personal académico combine actividades de
docencia, investigacion, vinculacién con la sociedad vy gestion
educativa, la ponderacién de la evaluacién para cada una de ellas, serd
equivalente al niUmero de horas de dedicacién de acuerdo a la siguiente

féormula.
Donde:
y= Ponderacién total
%docencia = Horas_docencia*100/total_dedicacién
%gestion = Horas_ gestidon *100/total_dedicacién
Z%investigacion = Horas_ investigacién *100/total_dedicacién
%vinculacién = Horas_ vinculacién *100/total_dedicacién
Férmula:

y=%docencia+%gestion+%investigacion+%vinculacion
y=%docencia+%gestion+%investigacion
y=%docencia+%gestion+%vinculacion
y=%docencia+%investigacion
y=%docencia+%vinculaciéon

y=%docencia+%gestion

y=%gestion+%investigacion

y=%docencia

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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4.4.  Escala de valoracién de los resultados de la evaluacién integral

En correspondencia al resultado final de la evaluacién al desempeno
del personal académico se cdlificard con la siguiente valoracién
cuanti y cualitativa.

Excelente Logra el estandar plenamente, es decir
Cumplimiento todos sus elementos fundamentales son
Puntaje entre 95%y | satisfactorio valorados con cumplimiento satisfactorio
100%
Logra en mayor medida el estédndar, es
decir todos sus elementos fundamentales
Muy Bueno Aproximacién al | son valorados con aproximacion al
Cumplimiento cumplimiento o con una combinacién de
Puntaje entre 85% y cumplimiento satisfactorio y
94% aproximacion al cumplimiento.
Logra el estdndar medianamente, es
Bueno Cumplimiento decir todos sus elementos fundamentales
Puntaje entre 76%y | parcial son valorados con cumplimiento parcial o
84% la mayoria son valorados con una
combinacién de cumplimiento
satisfactorio, aproximacion al
cumplimiento y/o cumplimiento parcial.
Logra en menor medida el estdndar, es
Regular Cumplimiento decir todos sus elementos fundamentales
insuficiente son  valorados con  cumplimiento
Puntaje entre 70% a insuficiente o la mayoria son valorados
75% con una combinacién de cumplimiento
insuficiente y hasta dos incumplimientos.
Deficiente No logra el estadndar, es decir la mayoria
Incumplimiento | de sus elementos fundamentales son
Puntaje menor a 70% valorados con incumplimiento.

5. PROCESO DE EVALUACION

La evaluacién es un proceso permanente, sistematico y estructurado, lo que implica
cumplir una serie de etapas, en cada una de las cuales a su vez deben desarrollarse
rigurosamente diferentes actividades que aseguren la obtencidn de informacién
objetiva, vdlida y confiable, para ponderar el grado de cumplimiento de las funciones
Y responsabilidades inherentes al cargo que el docente desempefia. En la Figura 1 se
esquematizan las etapas del proceso de evaluacién

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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FIGURA 1. ETAPAS DEL PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO DE DOCENTES

Planeacién

Seguimiento Desarrollo de la

evaluacion

Analisis y uso de
resU‘tadOS

1. Planeacién

En la etapa de planeacién tiene como propésito disponer y organizar los diferentes
elementos y recursos necesarios para desarrollar la evaluacién de desempefio de
docentes en condiciones éptimas. Para ello, el evaluador debe:

e Organizar un equipo de trabagjo para recolectar informacién. En el caso de la
evaluacion de docentes, el evaluador conformard su equipo de apoyo con el o los
coordinadores de la institucion

e Elaborar un cronograma del proceso de evaluacidn que defina tiempos,
actividades y resultados esperados en cada etapa

e Contextualizar el proceso y reconocer las particularidades de los distintos escenarios
e instrumentos a aplicarse

* Identificar quiénes son los docentes o directivos objeto de evaluacién, con base en
esta informacién se debe conformar una base de datos para facilitar la
administracién del proceso

» Disponer un sistema de archivo (fisico y electrénico) para organizar y gestionar los
diferentes documentos e instrumentos del proceso. Este sistema implica preparar
una Carpeta de evidencias por cada evaluado.

e Preparar el material necesario para desarrollar el proceso, de acuerdo con el
numero de docentes y directivos docentes que deben ser evaluados.

e Socializar el proceso con todos los actores que serdn evaluados, aclarando la
metodologia y enfatizando la importancia del proceso en relacién con el
mejoramiento de la calidad de la educacién.

e Reunidn con Facultades para iniciar su proceso de evaluacion.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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B. Desarrollo de la evaluacién

Cuando todo esté dispuesto para realizar la evaluacién infegral de desempefio
docente, se debe desarrollar las siguientes actividades:

a) La organizaciéon y realizacién  del proceso de evaluacidn deberd
efectuarse con la méxima rigurosidad académica, a fin de garantizar su
confiabilidad, y con sujecion al Cédigo de Etica de la Universidad.

b) Todo el proceso de evaluacion integral al desempenio docente de Ia Universidad
Estatal de Bolivar, se llevard a través de un Sistema Informdtico web
implementado para el efecto con dashboard para el andlisis de datos de cada
uno de los componentes (Autoevaluacion, Heteroevaluacion, Coevaluacion de
pares) en funcidn de carreras, facultades y a nivel institucional.

c) Enla Heteroevaluacidn, los estudiantes regulares matriculados en cada una de
las carreras, contestardn de manera obligatoria el cuestionario digital por cada
asignatura. El Cuestionario serd respondido de manera andénima de tal forma
que los estudiantes den sus valoraciones de manera libre Y personai.

d) En la autoevaluacidn, ios docentes realizaran suU valoracion de acuerdo al
cronograma y cuestionario comrespondiente a las funciones asignadas en su
carga académica.

e) Para la Coevaluaciéon de pares: Docencia (Tutorias académicas y/o Direccidén

de trabajos de grado y/o practicas preprofesionales, entre ofras), Investigacion,
Vinculacion con la sociedad y Gestidon Educativa), los docentes deberdan
registrar semanalmente de acuerdo al horario definido sus actividades en el
Sistema Informdtico SIANET. Adicionalmente, al finalizar el periodo académico
se deberd elaborar el informe final con sus respectivas evidencias de acuerdo g
la carga horaria aprobado por Consejo Universitario. FEste informe final y
evidencias serdn validadas en Ia forma y tiempos establecidos para cada
periodo de evaluacidn por los niveles directivos de carreras, Facultades,
Direcciones Departamentales, Vicerrectorados y Rectorado segin corresponda:
y formardan parte del sistema web para su valoracion respectiva.

f)  La Coevaluacién, se aplicard ocho (8) dias después de haber culminado el
periodo académico; los pares académicos y directivos tendrdn acceso a los
informes finales de los docentes a ser evaluados a traves del sistema web; estos
informes serdn valorados conjuntamente con sus evidencias de acuerdo a la
escala predefinida.

g) Readlizado todo el proceso de evaluacion, se tabularan sus resultados, y se
obtendran los promedios de acuerdo a las funciones asignadas.

h) Si un profesor labora en mdas de una facultad, su calificacion  definitiva
equivaldrd a la mediana de las calificaciones obtenidas. La ponderacién se hard
en base al nimero de horas de clase que el profesor sirva a cada Facuhltad.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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C. Andlisis y uso de resultados

Una vez terminado el proceso de evaluacién integral de desempeno
docente en sus distintas etapas, es importante consolidar la
informacion para analizarla de manera integral. Este andlisis agrupado
de la informacién servird para el disefio de acciones macro, que
tengan un impacto general sobre todos las funciones sustantivas de la
Universidad.

Para el andlisis de la informacién es necesario:

» Propiciar la reflexion del docente y directivo evaluado acerca del
proceso en general y sobre sus resultados, asi como sobre el
compromiso con el mejoramiento de la calidad, a partir de su
propio desarrollo personal y profesional.

e Elaborar un plan de andlisis de resultados, teniendo en cuenta las
necesidades de informacidén de la institucion.

e Consolidar los resultados de la evaluacién de todos los docentes y
directivos evaluados, lo que implica calcular el promedio para
componente y para el resultado total, a partir de los resultados
finales individuales. Con estos resultados promedios se podrd trazar
perfiles graficos generales del grupo de evaluados. Igualmente, es
posible analizar los resultados generales agrupdndolos segun
diferentes variables

Desde este contexto, la Direccién de Gestidn Académica elaborard
el informe final de evaluacién integral del desempefio docente, el
cual contendrd los resultados integrales del proceso y la consolidacion
de informacién de las diferentes carreras. Este informe serd sometido
a las aprobaciones de las instancias de Comisidn Académica y
Organo Colegiado Superior (OCAS). Luego de ello, procederd a
nofificar al docente por correo electrdonico elinforme de los resultados,
el cual contendrd la informacién personal del evaluado y los
resultados obtenidos; los cuales podrdn ser apelados en el término de
10 dias, contados a partir de la fecha de notificacion.

El informe de los resultados de cada docente reposard en su
expediente personal en la Unidad de Talento Humano, en los casos de
apelacion también se archivardn los documentos y resultados
correspondientes a la misma.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Adicionalmente al Informe Final, cada carrera operacionalizard un
andlisis de resultados interno, identificando sus fortalezas y debilidades
para la formulacion de acciones que respondan oportuna y
efectivamente a las necesidades de desarrolio personal y profesional
de los docentes y directivos evaluados, esto serd el insumo principal
del Plan de capacitacion.

D. Seguimiento individual e institucional

El proceso de evaluacion integral de desempeno docente, no concluye
con el andlisis de los resultados. Debe darse confinvidad para que
realmente se incorpore en la cultura de mejoramiento continuo de la
Universidad. Para aquello se deberd llevar a cabo las siguientes
actividades:

e Establecer momentos de seguimiento de los resultados de la
evaluacién a fravés de los planes de fortalecimientos en funcién de
metas individuales y grupales.

» Identificar las condiciones necesarias para alcanzar las metas de
mejoramiento definidas con base en el andlisis de los resultados de
la evaluacion

* Analizary registrar los cambios observados en el desempefio de los
evaluados.

* Promover en el evaluado el seguimiento de su propio desempenfio.
Cada docente es el principal responsable de la calidad de sus
resultados y de su propio desarrolio personal y profesional.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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DISPOSICION FINAL

UNICA, la presente GUIA METODOLOGICA DE EVALUACION INTEGRAL AL
DESEMPENO DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE
BOLIVAR enfrard en vigencia a partir de la aprobacién en Consejo
Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, la GUIA METODOLOGICA DE EVALUACION INTEGRAL AL DESEMPERO
DEL PERSONAL ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR, fue
analizado, discutido y aprobado por Consejo Universitario en Sesiéon
Ordinaria 006-2022, de fecha 21 de junio del 20/2/_2”“\
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Publiquese a fravés de los diferentes medios de comunicaciéon la Guia

Metodolégica de Evaluacién Integral al Desempeno del Personal

Académico de la Universidad Estatal de Bolivar.

Guaranda 21 de junio, 2022
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ANEXOS

Anexo 1: Cuestionario - Autoevaluacién Docencia

Objetivo:
Valorar el desempefio docente en el cumplimiento del proceso de ensefianza aprendizaje en la Universidad
Estatal de Bolivar con fines de mejora continua de la calidad de la educacién y la formacién de los
profesionales.

Instrucciones
a) Leadetenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad y veracidad en el casillero
correspondiente a la alternativa que usted califica.
b) Conteste todas las preguntas planteadas en la evaluacion.
c) Utilice la siguiente tabla de valoracion:
5 4 3 % 1
Siempre | Casi Siempre Aveces | Casinunca | No ejerce esta funcién

No. | Dimensién Estandar Indicadores Valoracién
Planificacion Micro | Cumple en tiempo y forma con la entrega de informacién académica 5(413121/1
1 curricular (Silabo y/o | solicitada por la Universidad (Silabos, Guias de précticas, actas de
Planificacién de | Guias de practicas) | calificaciones, reportes de avances académicos, entre otros)
'°s_ ) e o El docente ha disefiado el Entorno Virtual de Ensefianza Aprendizaje || 5 [ 4 |3 |2 | 1
aprendizajes Planificacién de los (EVEA) para cada una de las asignaturas que imparte y contempla el
2 recursos de o s = ol
v disefio de actividades, recursos de aprendizaje y tareas de acreditacién
AprEnciaje [EVEA) segun la modalidad de estudios aprobada en la carrera.
Asiste a la imparticion de clases presenciales y/o virtuales 514(13|2/1
3 Imparticidn de clases puntualmente y cumple a cabalidad con el horario establecido por la
presenciales/ Universidad
virtuales
4 Presenta, explica y propicia al analisis de los estudiantes el silabodela || 5 | 4 | 3 [ 2 | 1
asignatura en el primer dia de clases.
Existe correspondencia entre el sistema de conocimientos planificado, S 181312143
S ) impartido y el evaluado por el docente.
Gestion .de'los Dominio cientifico o
aprendizajes disciplinar Demuestra experiencia y dominio de conocimientos tedrico-practicos || 5 | 4 | 3 | 2 | 1
6 actualizados en las asignaturas que imparte.

Emplea material didactico de apoyo para impartir clases, porejemplo: [ 5 | 4 [ 3 |2 | 1
7 médulos de autoaprendizaje, textos, guias de estudio, material
Dominio Tecnoldgico | audiovisual, diapositivas, simuladores, entre otros.
Empleo el EVEA para la gestién de los aprendizajes y acceso de || 5 |4 | 3|2 [ 1
informacidn académica segun la modalidad aprobada por la carrera.
Promueve la participacién, creatividad y el andlisis critico de los o B R e kT
9 estudiantes, mediante el empleo de diferentes estrategias de
ensefianza aprendizaje.

Se promueve formas cooperativas de trabajo entre los estudiantes | | 5 & |28 P RE
para el desarrollo de actividades como la lectura critica de textos;
10 Dominio Pedagégico | investigacion documental; escritura académica y/o cientifica; la
elaboracién de informes, portafolios, proyectos, planes,
presentaciones, entre otras.

Es claro y organizado al desarrollar y explicar los contenidos de la S TR IS12 EL
11 asignatura (Metodologias de Ensefianza - Aprendizaje).

Do_minro sopre Demuestra una actitud respetuosa y cordial con los estudiantes; y, Sy A ppe iy
actividades para

oza de un prestigio personal y profesional manifestado en promulgar
12 fomentar ambientes | & " .p gop . yp Ao p e 8
valores éticos y morales sin discriminacién de raza género, etnia,
favorables para el i 3 . s Y . >
= condicién socioeconémica, orientacién sexual, religién o discapacidad.
aprendizaje

Direccion:| Av. Erpasta-Ghadpu evaray,faabsiel Sedaiga oportunamente y proporciona retroalimentacion a lastareasy || 5 | 4 | 3 [ 2 [ 1
Guaranda ééuaﬂoé’prendizaje Formativa/ Sumativa | actividades de aprendizaje de los estudiantes
Teléfono: (593) 3220 6059
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b Socializa oportunamente con los estudiMﬁM! ' - 1-313
14 promedios de las evaluaciones de los aprendizajes,
antes de su registro.
15 41312
Cumple el total de los contenidos planificados en el silabo
Cumple a cabalidad con el horario de actividades de gestion docente 41 3.1} 2
16 asignados.
Orienta y acompafia a los estudiantes en las tutorias de titulacion y/o 4 1319
refuerzo académico y/o practicas preprofesionales y/o proyectos de
17 Actividades de innovacidn, entre otras actividades de docencia en la modalidad
Gestion académica | presencial o virtual.
docente
Presenta oportunamente informes y/o reportes de actividades de: 41312
Compromiso tutorias académicas y/o Direccion de trabajos de grado y/o précticas
18 institucional preprofesionales y/o Seguimiento a graduados y/o Comisién de
aseguramiento de la calidad, entre otras.
Participa en reuniones planificadas por las Carreras, /Facultad e 4 | 3|2
19 Institucional.
Formacion y
Capacitacion docente | Participacin en eventos de capacitacion, eventos sociales, culturales 413}2
20 y deportivos de Carreras, Facultad, Extensién, Departamentos
Académicos y a nivel Institucional.
Autoevaluacién Investigacién
No. | Dimensién Estandar Indicadores Valoracion
Asiste o participa de las reuniones convocadas referentes a la funcion 4 3|2
21 P ctosd sustantiva de Investigacion
Planificacién i nvesl;‘i);aeciéo:ba'esica He disefiado, dirigido y/o'panigipado en proyectos cientifica y/o B L )
22 y aplicada tecnoldgica y/o de creacién artistica en funcién de las lineas de
investigacion institucional y estos han sido aprobados en las
instancias pertinentes.
Cumple en tiempo y forma con el envio y entrega de informes y/o 4 (3|2
23 avances en los formatos oficiales establecidos y solicitados por la
Desarrollo de la Direccion de Investigacién y Vinculacién.
sjecucién lnvae:tt;‘?;t::zsy/o Participa en eventos de capacitacién, seminarios, talleres, 4 1312
24 conferencias y/o congresos referentes a la funcidn sustantiva de
Investigacion.
Ha generado, presentado y/o publicado libros y/o capitulos de libros, 41312
25 Resultados Produccién y articulos cientificos indexados, ponencias o produccién industrial,
divulgacion cientifica | obtenciones vegetales, obras artisticas, prototipos, disefios.
. r . - r
Avutoevaluacién Vinculacién
No. | Dimensién Estandar Indicadores Valoracién
Asisto o participo de las reuniones convocadas referentes a la funcién p. S it I e
26 Proyectos de sustantiva de Vinculacion con la Sociedad por parte de la carrera,
Planificacién | investigacion béasica | facultad, Direccién, Vicerrectorado, Rectorado.
y aplicada He disefiado, dirigido y/o participado en proyectos de vinculacion 4 |13]|2
27 institucional y estos han sido aprobados en las instancias pertinentes.
Coordino el cumplimiento de objetivos y actividades de Vinculacion 413|053
28 con la sociedad con la contraparte correspondiente a su proyecto.
Gestion de los Realizo seguimiento de las actividades desarrolladas por los 418 1°2
29 Ejecucién proyectos de estudiantes participantes en proyectos de Vinculacién con la
vinculacidn. sociedad.
Cumplo en tiempo y forma con el envio y entrega de informes y/o 4 (3|2
30 avances en los formatos oficiales establecidos y solicitados por la
Direccién de Investigacién y Vinculacién.
Elabora guias, folletos, material audiovisual, textos o presentaciones LA el
31 Reeuiiading Publicacion de con fines académicos, de compromiso social, comunitario o de
resultados difusion del programa en el que participa o dirige, entre otras.
Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Se¢aira
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Autoevaluacién Gestidén Educativa

No. | Dimensién Estandar Indicadores Valoracién
Planificacion Cuenta con la planificacién estratégica, operativa y/o académica 4} 8:107
32 | Planificacién estrate"gica, pertinente a la gestién de sus funciones.
operativa y
académica
Gestion de recursos | Gestiona el cumplimiento de los objetivos y metas planificadas en los 441312
a5 financieros, distintos planes.
humanos,
Ejecucion tecnoldgicos para el
desarrollo de los | Gestiona recursos financieros, humanos, tecnoldgicos para el 418]2
34 planes desarrollo de los planes.
Evidencia que cumplié con los procesos, que tengo a mi cargo en la 4 |32
carrera o instancia institucional.
35 Planificacién
Resultados estratigion,
operativay Cumplo con la presentacién de reportes, informes requeridos por sus &oFl
36 académica superiores u otras instancias académicas.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
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Anexo 2: Cuestionario Heteroevaluacion (Estudiantes)

Obijetivo:

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Evaluar el desempenio del docente en el cumplimiento del proceso de ensefianza
aprendizaje en la Universidad Estatal de Bolivar con fines de mejora continua de
la calidad de la educacién y la formacién de los profesionales.

Instrucciones

a) Lea detenidamente cada enunciado del cuestionario y conteste con honestidad
y veracidad en el casillero correspondiente a la alternativa que usted califica.

b) Conteste todas las preguntas planteadas en la evaluacion.

c) Utilice la siguiente tabla de valoracion:

5 4 3 2 1
Siempre Casi Siempre A veces Casinunca | No ejerce esta funcion
No.| Dimension Estandar Indicadores Valoracion
Planificacion  Micro . . . s 41312
. s El docente presenta y socializa el silabo de la asignatura al inicio del
1 curricular (Silabo y/o
Guias de practicas) curso.
Planificacion El docente ha disefiado el Entorno Virtual de Ensefianza Aprendizaje 41312
de los Recursos de (EVEA) para cada una de las asignaturas que imparte y contempla el
2 aprendizajes - disefio de actividades, recursos de aprendizaje y tareas de
aprendizaje {(EVEA) N . . .
acreditacion seguin la modalidad de estudios aprobada en la carrera.
Imparticion de clases | El docente asiste a la imparticion de clases presenciales y/o virtuales 41312
3 presenciales/ puntualmente y cumple a cabalidad con el horario establecido por la
virtuales Universidad.
Los sistemas de conocimientos planificados en el silabo son 4 1312
4 coherentes con los temas impartidos semanalmente y evaluado por
L el docente.
Dominio cientifico o
disciplinar El docente demuestra experiencia y dominio de conocimientos 41312
5 tedrico-précticos actualizados en las asignaturas que imparte.
El docente emplea y utiliza material diddctico de apoyo para impartir 4 1312
6 clases, por ejemplo: médulos de autoaprendizaje, textos, guias de
L . estudio, material audiovisual, diapositivas, simuladores, entre otros
Dominio tecnolégico — T
Gestion de los El docente emplea el EVEA para la gestién de los aprendizajes y 4 | 312
7 aprendizajes acceso a informacién académica segln la modalidad aprobada por la
carrera.
En el desarrollo de las actividades académicas, promueve la 4 132
8 participacion, creatividad y el andlisis critico de los estudiantes,
mediante el empleo de diferentes estrategias de ensefianza
aprendizaje.
Dominio Pedagogico | Promueve formas cooperativas de trabajo entre los estudiantes para 4 | 3|2
el desarrollo de actividades como la lectura critica de textos;
9 investigacion documental; escritura académica y/o cientifica; la
etaboracion de informes, portafolios, proyectos, planes,
presentaciones, entre otras.
Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Teléfono: (593) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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El docente es claro y organizado al d S 314 '3 97 =¥

10 contenidos de la asignatura (Metodologias de Ensefianza -
Aprendizaje).

El docente demuestra una actitud respetuosa y cordial con los || 5 Ja]3]2T1
estudiantes; y, goza de un prestigio personal y profesional [ ] |
Ambientes de [ manifestado en promulgar valores éticos y morales sin discriminacién
aprendizaje de raza género, etnia, condicién socioecondmica, orientacion sexual,
religion o discapacidad.

11

El docente evallia oportunamente y proporciona retroalimentacién a | | 5 4 |3/2]|1
las tareas y actividades de aprendizaje de los estudiantes.
Socializa el docente oportunamente las calificaciones ypromediosde (| 5 | 4 [ 3 [ 2 | 1
las evaluaciones de los aprendizajes,
13 antes de su registro.

Evaluacion
Evaluacién | Formativa/ Sumativa | £l docente cumplié con el total de los contenidos planificadosenel [[ 5 |4 [3 ]2 [1
14 del silabo.
aprendizaje De los resultados del aprendizaje. Siente que la asignaturas|| 5 | 4 I-F 204
impartidas por su docente, le ha permitido aprender algo nuevo y/o
15 elevar, aumentar o reforzar sus conocimientos.

12

El docente cumplié con el horario y oriento y acompafio las|| 5 |4 |3 |2 |1
16 Gestion docente actividades de gestion docente asignados sean estas: Tutorias o
Practicas preprofesionales o Titulaciones o Vinculacidn entre otras.
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ANEXO 3. COEVALUACION (PARES Y DIRECTIVOS)

Objetivo: El objetivo de la aplicacion del presente instrumento es obtener informacion sobre el nivel de cumplimiento en las funciones basicas en su calidad de docente
) J p pre p
Instrucciones: Marque con una X la casilla que mejor describa su grado de acuerdo con el cumplimento de las siguientes afirmaciones y analisis documental. Los niveles de la escala son:
5 4 3 2 1
Siempre Casi Siempre A veces Casl nunca No ejerce esta funcion
Funcién: Docencia
No. Dimensién Estandar Indicadores Medios de verificacién de valoracion (Deben revisar:) Valoracién
Planificacién Micro | Cumple en tiempo y forma con la entrega de informacidn académica | * Informgs de entrega sflab9§, GF"aS PAE/APE LBt
1 curricular (Sflaboy/o | solicitada por la Universidad (Sflabos, Gufas de practicas, actas de | ® Recepcidn de actas de calificaciones
Guias de practicas) | calificaciones, entre otros).
e Disefia el Entorno Virtual de Ensefianza Aprendizaje (EVEA) paracada una A1 32
Planificacion de los i ) J . )
) CEBaTEatde de las asignaturas que imparte y contempla el disefio de actividades, | e Reporte de EVEA de asignaturas
Tl recursos de aprendizaje y tareas de acreditacion segun la modalidad de
aprendizaje (EVEA) .
estudios aprobada en |a carrera.
Gestién de los Qiy 3ik2
3 aprendizajes Asiste a la imparticién de clases presenciales y/o virtuales puntualmente | o Reporte de asistencia — SIANET
Imparticidn de clases |y cumple a cabalidad con el horario establecido por la Universidad
presenciales/
virtuales Existe correspondencia entre el sistema de conocimientos planificado, | e Avance académico — SIANET 41312
4 Dominio cientifico, | impartidoy el evaluado por el docente
Tecnoldgico y
Pedagdgico Emplea el EVEA para la gestién de los aprendizajes y acceso a . Reporte de uso del EVEA G 38 M= B2
5 informacién académica segtn la modalidad aprobada por |a carrera.
6 Evalua oportunamente y proporciono retroalimentacion a las . Registro de calificaciones del EVEA y/o Portafolio Estudiantil 41312
Evaluacién del Evaluacién actividades de aprendizaje de los estudiantes
aprendizaje Formativa/ Sumativa Inf de limiento del silabo — SIA 4123 k2
4 : Cumple el total de los contenidos planificados en el silabo i P e S ]
8 Cumple horario de actividades de gestién. . Reporte de asistencia (Novedades — SIANET)
. _ . Informe de Titulacién el e 8 7 3
9 Compromiso Gestion académica | presenta oportunamente informes y/o reportes de actividades de: |e  Informes de Tutorfas Académicas
institucional tutorfas académicas y/o Direccién de trabajos de grado y/o practicas | e Informe de Practicas — Preprofesionales
. Informes de Seguimiento a Graduados
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preprofesionales y/o Seguimiento a graduados y/o Comisién de |e Informes de Comisién de Aseguramiento de la Calidad
1 aseguramiento de la calidad, entre otras segin asignacién corresponda. | e Informes de Proyectos de Innovacidn, entre otras
Participa en reuniones planificadas por las carreras, /facultad e ®  Convocatorias, actas y/o registros de asistencias de cada 4132
10 Formacién y Institucional uno de los eventos planificados
Capacitacion docente Participa en eventos de capacitacién organizados por las carreras, |® Informes de las capacitaciones y/o registro de asistencia L W gl
11 /facultad e Institucional
Funcién: Investigacion
No | Dimensién Estandar Indicadores Medios de verificacién de valoracién (Deben revisar:) Valoracién
Asiste o participa de las reuniones convocadas referentes a la funcion . Convocatorias, actas y/o registros de asistencias 4. | B2
1 B foiet sustantiva de Investigacidn
Planificacién investrizzsicér?sbé:ica v Ha diseﬁado, dirigido y/q participgdo en proyectos cientffica y/o . Proyectos de investigacion aprobados y/o en procesos de v 2
2 aplicada .tecnol.égnc-a y/g dg creaC|én artfstica en fgncnén de las lineas de aprobacién
investigacion institucional y estos han sido aprobados en las
instancias pertinentes.
Cumple en tiempo y forma con el envio y entrega de informes y/o . Informes de avances del proyecto con fe de recepcion. #5103 2
3 avances en los formatos oficiales establecidos y solicitados por la
Desarrollo de la Direccion de Investigacion y Vinculacién.
Ejecucidn investigacion y/o
actividades Participa en eventos de capacitacion, seminarios, talleres, . Informes de las capacitaciones y/o registro de asistencia 4 3 2
4 conferencias y/o congresos referentes a la funcién sustantiva de
Investigacion.
Ha generado, presentado y/o publicado libros y/o capitulos de libros, ®  Certificacién de la publicacién o en proceso de: libros y/o [, S L Ul i
5 el Produccién y art[culqs cientificos indexados, ponencias o produccién industrial, capitulos de libros, articulos cientificos indexados, patentes,
divulgacion cientifica | obtenciones vegetales, obras artfsticas, prototipos, disefios. entre otras obras de relevancia.
Funcién: Vinculacién
No. | Dimensién Estandar Indicadores Medios de verificacién de valoracién (Deben revisar:) Valoracién
Asiste o participa de las reuniones convocadas referentes a la funcién 4 3y 2
1 sustantiva de Vinculacién con la Sociedad por parte de la carrera, . Convocatorias, actas y/o registros de asistencias
Proyectos de facultad, Direccién, Vicerrectorado, Rectorado.
Planificacion | investigacién basicay | Ha disefiado, dirigido y/o participado en proyectos de vinculacion . Proyectos de vinculacién aprobados y/o en procesos de 4.1 3] 2
2 aplicada institucional y estos han sido aprobados en las instancias aprobacidn.
pertinentes.
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Coordina el cumplimiento de objetivos y actividades de Vinculacién . Registro de actividades con firmas de la contraparte / Fotos, 4 (53 152
3 con la sociedad con la contraparte correspondiente a su proyecto.
Gestidn delos Realiza seguimiento de las actividades desarrolladas por los 471 3192
d ) estudiantes participantes en proyectos de Vinculacién con la . Informes de seguimiento
4 Ejecucién proyectos de :
; : sociedad.
vinculacién.
Cumple en tiempo y forma con el envioy entrega de informes y/o 4 | 3138
5 avances en los formatos oficiales establecidos y solicitados por la . Informes de avances del proyecto con fe de recepcion
Direccién de Investigacién y Vinculacién.
Elabora gufas, folletos, material audiovisual, textos o presentaciones i i i)
6 Resultados Publicacién de con fines académicos, de compromiso social, comunitario o de . Certificacién u otros medios que evidencien los materiales y
resultados difusién del programa en el que participa o dirige, entre otras. o recursos generado en el proyecto
Gestion Educativa: (Directivos)
No. | Dimensién Estandar Indicadores Medios de verificacién de valoracién (Deben revisar:) Valoracién
Planificacién Cuenta con la planificacién estratégica, operativa y/o ®  Planificacion estratégica, operativa y académica aprobada 41312
1 | Planificacién estratégica, académica pertinente a la gestién de sus funciones.
operativa y
académica
Gestion de recursos | Gestiona el cumplimiento de los objetivos y metas ®  Planes, proyectos aprobados y/o en ejecucién 4 |3} 2
2 financieros, planificadas en los distintos planes.
, - h i
Ejecucion tfmanos : - = o = " :
tecnoldgicos parael | Gestiona recursos financieros, humanos, tecnolégicos para e Certificaciones presupuestarias y/o otros 4 3|2
3 desarrollode los | e desarrollo de los planes.
planes
Se evidencia que cumple con los procesos, que tiene a cargo e Informe de gesti6n aprobado o validado porla 41312
4 Planificacién en la carrera o instancia institucional. autoridad inmediata a su puesto
estratégica,
Resultados il
ap e : Cumple con la presentacién de planes, reportes, informes * Informesy productos generados 431 2
adémi : . . ¥ .
5 s requeridos por sus superiores u otras instancias académicas.
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ANEXO 4. INFORME DE EVALUACION AL DESEMPENO DOCENTE

Portada

1. Infroduccidén

2. Base Legal

3. Metodologia

4. Resultados (Globales: Facultades, Carreras, Departamentos)
5. Conclusiones

6. Recomendaciones

7. Plan de fortalecimiento

Dimension Indicador Objetivo Acciones Tiempo Itados esperad dicador de R

8. Anexos
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