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1. Datos Informativos

Universidad Estatal de Bolivar
Plan de Capacitacién Docente U.E.B. 2023.

2. Antecedentes

En el Ecuador las instituciones educativas de nivel superior estan conformadas por profesionales en
diferentes areas, que requieren estar capacitados, para promover la generacién del conocimiento y
lograr el aprendizaje significativo en el estudiante. Actualmente, considerando que la educacién esta
basada en resultados de aprendizaje, los profesores deben estar capacitados en el manejo de
herramientas técnicas, tecnoldgicas, de investigacion y vinculacién con la sociedad. Por esta razén la
capitacién se ha constituido en uno de sus objetivos primordiales, encaminada a preparar y mantener
actualizado a su personal docente con los tltimos adelantos cientificos en las dreas de su especialidad, y
campos de la formacién docente.

La aceleracion de las tecnologias y transformacién digital el momento actual exige sucesivos esfuerzos
de cambio en el trabajo cotidiano de los docentes. Los cambios en la innovacién cientifica y tecnoldgica,
asi como las aceleradas tendencias en la estructura del mercado laboral, el surgimiento de nuevas areas
del conocimiento, requiere de la formacién integral del estudiante con perspectivas de investigacion,
nuevas culturas y nuevas tecnologias incentivando la formacién de Docentes en las &reas de
investigacién ademas de aplicacion de las tecnologias de la informacién y comunicacién (Chapa Alarcén
& Martinez Chapa, 2016).

La Universidad Estatal de Bolivar ha venido desarrollando diferentes programas y eventos de
capacitacion conforme el plan aprobado por Consejo Universitario para el periodo 2021 — 2024, plan que
incorpora acciones de formacién docente conforme a la realidad interna y externa de la Institucién.

En este contexto el plan de capacitacién que se presenta estad conformado por un conjunto de metas,
politicas, procedimientos y etapas a seguir para lograr los objetivos e indicadores de fortalecimiento
docente, cuya estructura contiene las siguientes fases:

e  Planeacién. A grandes rasgos incluye la planificacién de eventos de capacitacién sobre la base
de la deteccién de necesidades de cada una de las carreras de la Universidad.

e  Organizacién. Esta determinara el modelo de capacitacién para lograr los cambios de conducta
requeridos de acuerdo a los objetivos planteados de capacitacion.

e Ejecucién. En esta fase se pone en marcha el proyecto de capacitacién y considera desde el
inicio de actividades de capacitacién hasta la culminacién de las mismas de acuerdo al plan de
capacitacion.

e Evaluacién. En esta se lleva a cabo el andlisis y ponderacién de resultados de la capacitacién.

La realizacién de eventos de capacitacién responde a las necesidades de fortalecimiento de las
capacidades del Docente de cada una de la Facultades conforme su realidad y objetivos de los proyectos
de carrera, asi como una respuesta a los ultimos resultados del proceso de evaluacién integral al
desempefio docente. Adicionalmente este documento responde a lo previsto en el Plan Estratégico de
la UEB 2021 - 2025 y su operativizacién en los Planes Operativos Anuales (POA), conforme aprobacién
de Consejo Universitario.
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3. Base Legal

El contexto legal de las actividades de Capacitacién Docente inicia con lo indicado en la Constitucién de la
Republica del Ecuador, Titulo VII: Régimen del Buen Vivir; Capitulo primero: Inclusién y Equidad; Seccién
primera, Educacién, refiere: (Asamblea Nacional del Ecuador, 2011)

Articulo 349.- £/ Estado garantizard al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacién, formacién continua y mejoramiento pedagdgico y académico; una
remuneracion justa, de acuerdo a la profesionalizacién, desempefio y méritos académicos. La ley
regulard la carrera docente y el escalafén; establecerd un sistema nacional de evaluacién del
desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se establecerdn politicas de promocion,
movilidad y alternancia docente.

La Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES), Titulo I: Ambito, objetivo, fines y principios del sistema de
educacién Superior; Capitulo 2: Fines de la Educacién Superior; refiere:

Articulo 6.-Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. - Son derechos
de las y los profesores e investigadores de conformidad con la constitucién y esta Ley los siguientes:

h) Recibir una capacitacién periédica acorde a su formacién profesional y la cétedra que imparta,
que fomente e incentive la superacién personal académica y pedagdgica;

Articulo 6.1.-Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los profesores e
investigadores de conformidad con la constitucién y esta ley los siguientes:

d) Mantener un proceso permanente de formacidn y capacitacién para una constante actualizacion
de la catedra y consecucién del principio de calidad;

Mientras el Titulo VIII: Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y conocimiento; Capitulo 2:
Personal Académico; manifiesta:

Articulo 156.- Capacitacién y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e
investigadores o investigadoras: En el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacidn Superior se garantizard para las universidades publicas su capacitacion y
perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de las instituciones del sistema de educacion
superior constardn de manera obligatoria partidas especiales destinadas a financiar planes de becas
o ayudas econdmicas para especializacién o capacitacién y afio sabdtico.

El Reglamento de Régimen Académico, Titulo V: Vinculacién con la Sociedad, Practicas Preprofesionales y
Redes Académicas; Capitulo Il: Formacién continua, indica:

Articulo 59.- Educacién continua. - La educacién continua hace referencia a procesos de capacitacion,
actualizacion y certificacién de competencias laborales especificas. Se ejecuta en forma de cursos,
seminarios, talleres u otras actividades académicas.

Articulo 60.- Tipos de certificados de la educacién continua. - Las IES podrdn conferir dos (2) tipos de
certificados de educacién continua:

a) Certificado de aprobacién: Acreditan las competencias o los conocimientos adquiridos de qu:enes,
hayan cumplido con los requisitos académicos y de evaluacién del curso o programa. {i '_-'
b) Certificado de participacién: Se extiende a quienes hayan cumplido los requisitos minimos de
asistencia.

El Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador del Sistema de Educacién Superior en el
Titulo 1V: Evaluacion y Perfeccionamiento del Personal Académico; Capitulo Il: Perfeccionamiento del
personal Académico, refiere: @
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Articulo 91.- De la capacitacién y actualizacién docente. - Las IES, disefiaran y ejecutardén programas
y actividades de capacitacion y actualizacién de sus docentes titulares y no titulares, sea
individualmente o en asociacién o convenio con otra u otras IES. {...)

Asi también, el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador de la Universidad Estatal de

Bolivar, en el

Titulo IV: Evaluacién y Perfeccionamiento del Personal Académico; Capitulo II:

Perfeccionamiento del personal Académico, manifiesta:

Articulo 61.- Garantia del perfeccionamiento académico. — El Vicerrectorado Académico, elaborard
un plan de perfeccionamiento académico para cada periodo académico, considerando los resultados
de la evaluacion integral, las demandas del personal académico, asi como los objetivos y fines
institucionales como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros, se consideran:

1

bk WwnN

Los cursos u otros eventos de capacitacion y/o actualizacién realizados dentro o fuera del
pais;

Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacion;

Los programas doctorales que realice el personal académico titular agregado y auxiliar.

El periodo sabdtico, conforme al articulo 158 de la LOES; y,

Los programas posdoctorales.

El Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, en el Titulo IV: Gestién de Apoyo; Capitulo I: De las
Direcciones; Seccién 1°: De la Direccién de Gestién Académica, declara:

Articulo 101.- Deberes y Atribuciones, de acuerdo a la competencia especifica de cada drea:

i)

Formular los planes de capacitacién y desarrollo para profesores e investigadores.

4. Andlisis de la Situacién Actual (diagnéstico)

La capacitacién es un componente clave para el desarrollo integral en la educacién superior y el
fortalecimiento institucional, toda vez que ayuda a efectivizar la gestién que realiza el docente dentro
de las aulas con los estudiantes.

Actualmente la planta docente de la Universidad Estatal de Bolivar cuenta con 159 Docentes Titulares
equivalente al 54%, 147 a Tiempo Completo (TC), 11 a Medio Tiempo (MT) y 01 Tiempo Parcial (TP); y
135 Docentes Contratados equivalente al 46% del total UEB, de ellos 49 a Tiempo Completo (TC), 80 a
Medio Tiempo (MT) y 06 a Tiempo Parcial (TP); mismos que tienen el perfil profesional de prey posgrado,
como lo indica la siguiente tabla:

Cuadro No. 01: Docentes de la Universidad Estatal de Bolivar

DOCENTES

Titulares

147 75% 11 12% 1 14% 159 54%

Contratados 49 25% 80 88% 6 86% 135 46%

Total

19 | 67% | 91 | 31% 7 2% | 294 | 100% |5

Fuente: Distributivo Académico UEB, (2020 — 2021). N\

Para cumplir con los objetivos de este plan, es necesario analizar y detectar las necesidades capacitacion o
actualizacién de conocimientos de los Docentes, para ello se ha considerado la Evaluacién al Desempefio
Docente del Periodo Académico Ordinario (PAO) mayo - septiembre 2022 y encuestas realizadas a una
muestra significativa de Docentes en el PAO actual.
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Ciencias Fisicas, Naturales, MatematncasyEstadwtncas L
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_Ingenieria, Industna yConstrucc;on

! 7Agncultura Pesca  y Veterinaria
| Saludy Bienestar
Servicios

5.1 Resultados de la Evaluacién de Desempefio Docente — PAO | mayo - septiembre 2022

La evaluacion integral al desempefio del personal académico, es la valoracién que realizé la
Universidad Estatal de Bolivar a las funciones sustantivas de la docencia, investigacion, vinculacién y
gestién educativa con la finalidad de promover y retroalimentar de manera continua la actividad
académica y garantizar el cumplimiento de estandares de calidad, tomar decisiones que conduzcan al
mejoramiento profesional e institucional. Desde este contexto el informe recoge un analisis general
de resultados y recomendaciones para el proceso de mejora continua

El proceso de evaluacién incluyé:

e Heteroevaluacion (Evaluacién realizada por los estudiantes).

e Autoevaluacién (Evaluacién realizada por el propio docente).

e  Coevaluacién (Evaluacion realizada por los pares docentes y evaluacién realizada por comisiones).
Puntajes obtenidos (promedios Facultad, Departamentos, Universidad)
Luego de promediar las calificaciones individuales de cada docente agrupéndolos por Carreras y Facultades

se ha obtenido los siguientes resultados:

Cuadro No. 02: Facultad de Ciencias Administrativas, Gestién Empresarial e Informatica

Docencia
LadN@ . fs ,E"a|“§c!°!‘, s s bess nVoloradion.
1 Autoevaluacion (35%) ol s
| 2 : Coevaluacion Drlre'ctlvos (30%) ‘ 29,36
3 Heteroevaluacion (35%) j 29,9
TOTAL ) 94,23
Investigacién 7 - S
~ No | Evaluacéon ~ Valoracién
1 '~ Autoevaluacion (40%) 39,64
2 Coevaluacion Directivos (60%) | 41,74
TOTAL 81,38
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Vinculacién )
e : Evaluacién
1 Autoevaluacion (40%)
2 - Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

Gestion educativa

No ~ Evaluacién

1 ~Autoevaluacion (40%)

2 Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Valoracién
39,17
42,42
81,59

Valoracion
39,89
58,78
98,67

La efectividad de la gestién académica de los Docentes de la Facultad de Ciencias Administrativas
llega al 88,96%, siendo la investigacién, vinculacién y docencia nudos criticos que hay que fortalecer.

Cuadro No. 03: Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente

Docencia ) )
No Evaluacién
1 Autoevaluacion (35%)
~ Coevaluacion Directivos (30%)
3 _ Heteroevaluacion (35%)
TOTAL
Investigacion
No | Evaluacion
1 Autoevaluacion (40%)
2 ~ Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL
Vinculacién )
. No | Evaluacién
1 Autoevaluacién (40%)
2 - Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

Gestion educativa

No Evaluacion
1 - Autoevaluacion (40%)
2 Coevaluacién Directivos (60%)
TOTAL

Valoracién

: VVVanraciiéh '

34,79
28,81
29,27
92,87

'Valoracién

39,76
25,78
65,54

Valoracién
39,97
48,67
88,64

39,77
59,69
99,46

la funcién investigacion y vinculacién con valoracién mas baja a dicha efectividad.
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Cuadro No. 04: Facultad de Ciencias de la Educacién, Sociales, Filoséficas y Humanisticas

Docencia 7
No | Evaluacion
1 - Autoevaluacion (35%)
2 Coevaluacion Directivos (30%)
3 Heteroevaluacion (35%)
TOTAL
Investigacion 7 7
No Evaluacién
1 Autoevaluacion (40%)
2 - Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL
Vinculacién
No ~ Evaluacién
1 Autoevaluacion (40%)
2 Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

Gestién educativa

No Evaluacion
1 - Autoevaluacion (40%)
2 Coevaluacioén Directivos (60%)
TOTAL

Valoracion
34,95
29,64
30,43
95,02

Valoracién
40
46,38
86,38

Valoracion
40
57,78
97,78

Valoracion
39,59
58
97,59

La efectividad de la gestién docente en la Facultad de Ciencias de la Educacién llega al 94,18%, siendo

la investigacién con la valoracién mas baja a dicha efectividad.

Cuadro No. 05: Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano

Docencia ‘ - o
No % [Evaluacion
1 ~ Autoevaluacion (35%)
2 ~Coevaluacion Directivos (30%)
3 Heteroevaluacion (35%)
TOTAL
Investigacién ) 7
No | . Evaluacién
1 Autoevaluacion (40%)
2 - Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Vinculacién 7
No i Evaluacion , Valoracién
1 Autoevaluacion (40%) 39,27
2 Coevaluacion Directivos (60%) ‘ 60
TOTAL 99,27
Gestion educativa B - _
| No | Evaluacién ~Valoracién
1 Autoevaluacion (40%) 38,74
2 Coevaluacion Directivos (60%) 53,13
TOTAL 91,86

La efectividad de la gestién docente en la Facultad de Ciencias de la Salud llega al 93,40%, siendo la

docencia y la investigacién con la valoracién mas baja.

Cuadro N.2 06: Facultad de Jurisprudencia y Ciencias Sociales y Politicas

Docencia - ) ) -
- No Evaluacién : Valoracién
1 Autoevaluacion (35%) 34,16
2 Coevaluacion Directivos (30%) 29,03
3 ~ Heteroevaluacion (35%) ) 29,06
TOTAL , 92,25
Investigacién 7
No Evaluacién Valoracién
1 Autoevaluacion (40%) 40
~ Coevaluacion Directivos (60%) B 44,17
TOTAL 84,17
Vinculacién 7 7 )
No Evaluacién Valoraci6n
1 Autoevaluacion (40%) 39,21
2 Coevaluacion Directivos (60%) | 45,28
TOTAL 84,49
Gesti6n educativa - ' B B
No o Evaluacion | Valoracion
1 Autoevaluacion (40%) 40
2 Coevaluacion Directivos (60%) 58,34
TOTAL 98,34

La efectividad de la gestion docente en la Facultad de Jurisprudencia llega al 89,81%, siendo la

investigacion y vinculacién con bajo desempefio.

Extensién de San Miguel de Bolivar
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Docencia
No

1

2

3

Investigacion

No
1

Vinculacién
No
1
2
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Evaluaciéon

- Autoevaluacion (35%)

Coevaluacion Directivos (30%)
Heteroevaluacion (35%)
TOTAL

_Evaluacién

| Autoevaluacion (40%)

Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

Evaluacién
Autoevaluacion (40%)
Coevaluacion Directivos (60%)

 TOTAL

Gestion educativa

No
1
2

: Evaluacién
Autoevaluacion (40%)
Coevaluacion Directivos (60%)

TOTAL

Departamento de Idiomas

Docencia
No

1

2

3

Gestion educativa

No
1
2

; 7 Eyaluacibn
Autoevaluacion (35%)
Coevaluacion Directivos (30%)

. Heteroevaluacion (35%)

TOTAL

Evaluacion

| Autoevaluacién (40%)

Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

CONSEJO
UNIVERSITARIO

' Valoracién

34,89
28,22
29,55
92,66

‘Valoracién

40
19
59

)ialoracién

'7 Vélqracién

40
45
85

Véloracién
34,55
29,62
28,74
92,91

Valoracion
40
52,5
92,5

Con estos resultados se obtiene el promedio general de calificaciones para la Universidad Estatal de
Bolivar, el mismo que se detalla a continuacién:

Docencia
No

1

2

3

~ Evaluacién
Autoevaluacion (35%)
Coevaluacion Directivos (30%)
Heteroevaluacion (35%)
TOTAL

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Teléfono: (593) 3220 6059
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Valoracion
34,62
29,12 N B
29,88 e

93,62 @
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Investigacion

No Evaluacién
1 Autoevaluacion (40%)
2 Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL
Vinculacién -
No Evaluacién
1 Autoevaluacién (40%)
2 Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

GESTION EDUCATIVA

£ i _ Evaluacién
1 Autoevaluacion (40%)
2 Coevaluacion Directivos (60%)
TOTAL

CONCLUSIONES DEL PROCESO DE EVALUACION DOCENTE

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Valoracion
39,67
38,26
77,94

Valoracién
39,52
50,83
90,35

Valoracion

39,71
55,06
94,77

e El personal académico obtuvo una calificacién promedio de desempefio: en Docencia 91,96%;
Investigacién 80,35%; Vinculacion 88,08 y Gestién Educativa 96,62

e En la percepciéon de los estudiantes (Hetero-evaluacidn), el personal académico obtuvo una
evaluacién promedio institucional equivalente a: 29,65 /35 puntos.

e En el ambito de Investigacidn y Vinculacién se evidencia porcentajes bajos en relacién al ambito

de Docencia y Gestién Educativa.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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5.2. Andlisis interno - Capacidad y talento humano

Cuadro No. 7: Analisis Interno — Resultados Dimension Capacidad Humana

Personal arr Il o 8 : -‘ : | : t choat
ollado para enfrentar el entorno actual 15 108 270 60 85

y futuro
Profesorado competente suficiente en cantidad 20 122 294 188 75
Personal de apoyo competente suficiente en cantidad 19 118 282 224 65
Elevado nivel de satisfaccidén y relaciones internas 23 106 267 244 75
Experiencia y habilidades de personal 11 96 270 288 100
Predi — | =

redlsposm.lon y colaboracién de personal de alta 17 80 273 280 115
competencia
Apoyo y compromiso institucional 27 90 222 264 145
Fuente: Encuesta a Docentes 2023 5138 60,91%
Elaborado: Equipo Técnico

ENCUESTA - DOCENTES
62,34% CAPACIDAD
EJECUTIVA
57,59% CAPACIDAD DE ’//\ 60,91% CAPACIDAD
MARKETING HUMANA
57,48% CAPACIDAD \ 59,25% QAPACIDAD
TECNOLOGICA FISICA

55,31% CAPACIDAD
FINANCIERA

Grafico N2 01: Anélisis Interno
Fuente: Resultados encuesta a Docentes 2020.

Como podemos observar el cuadro No. 13 o grafico No 02, los 241 Docentes de la UEB encuestados opinan
que la dimensién humana en la gestidn institucional necesita ser mejorada principalmente en la cantidad de
profesores y en la capacitacién requerida para fortalecer las competencias profesionales para enfrentar los
cambios del mundo moderno y fortalecer el posicionamiento de la UEB en nuestro pais. >

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Cuadro N.2 8: Encuestas a Coordinadores de Carrera - Capacidad Humana

CAPACIDAD HUMANA 1 5 TOTAL
Talento Humano desarrollado para enfrentar el entorno actual 0 9
Talento Humano competente y suficiente (cantidad) 0 0 9 28 0
Personal de apoyo competente suficiente en cantidad y calidaq 0 0 6 28 5
Nivel de satisfaccion y relaciones internas 0 0 15 16 10
Experiencia y habilidades del empleo humano 0 0 9 20 10
Predisposicion y colaboracion del personal (alta competencia)l 0 0 9 20 10
Compromiso institucional e iniciativa para la gestion 0 0 6 24 10 40

274 | 78%

Fuente: Encuestas a Coordinadores de Carrera 2023
Elaborado: Equipo técnico

Encuesta Coordinadores de Carrera

CAPACIDAD

EJECUTIVA
0,8

CAPACIDAD CAPACIDAD
TECNOLOGICA HUMANA
CAPACIDAD DE CAPACIDAD

MARKETING FisicA

CAPACIDAD
EINANCIERA

Grafico No. 02: Encuestas a Coordinadores
Fuente: Resultados encuesta a Coordinadores 2023.

En el cuadro No.14 se ratifica lo enunciado en el apartado anterior, respecto a que la capacidad humana en la
gestion institucional debe fortalecerse mediante la motivacién a la predisposicién y colaboracién, asi como,
capacitaciones para desarrollar competencias para enfrentar cambios del entorno actual.

5.3. Encuestas a docentes 2023

Adicionalmente, se ha considerado los resultados de una encuesta aplicada a una muestra intencional de
Docentes de la UEB, con el objetivo de identificar necesidades de capacitacién.

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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Cuadro No. 9: Resumen de encuestas aplicadas a una muestra de Docentes

No. Pregunta Opcion de respuesta

éHa participado en cursos, eventos, talleres, seminarios, .
1 N i = e Si 100%
curso de capacitacion docente/ investigacion?
Cursos 71%
Seminarios 57%
Si su respuesta anterior es positiva, seleccione la actividad en
2 ! St e - Congreso 57%
la que ha tenido mayor participacion los tltimos tres afios
Talleres 50%
Otros 14%
2020 36%
3 ¢En qué afio tuvo mayor nimero de capacitaciones? 2021 21%
2022 64%
UEB 79%
5 La mayoria de capacitaciones que ha recibido son de Institucion a Nivel Nacional 14%
Institucion a Nivel Internacional 7%
Asistencia y Aprobacion 79%
11 ¢Qué tipo de curso le genera mayor interés?
Asistencia 21%
40 horas 78%
13 Generalmente por cuantas horas asiste a una capacitacion 100 horas 29%
120y mas 29%

Fuente: Informe de resultados de encuestas aplicadas a Docentes, enero 2023.

De acuerdo a la pregunta No. 03 en el afio 2020 participaron en promedio 64% de Docentes en eventos de
capacitacién, en su gran mayoria (86%) lo han realizado en el drea de Educacién, mayoritariamente en la
Universidad Estatal de Bolivar (79%).

De acuerdo a la pregunta No. 11 el (79%) de profesores estén interesados en participar en eventos de
capacitacion de aprobacién por minimo 40 horas, de caracter tedrico — practico, y principalmente en las dreas
de Educacién y Tics.

5.4. Criterios e Indicadores del Modelo Genérico de Evaluacion de carreras

e (Criterio Profesores. Este criterio agrupa los estindares que evalGan la conformacién de la planta
académica, como uno de los elementos mas sustanciales para la calidad del proceso educativo, que
termina gran parte de los procesos y resultados esperados. Ademas, evaluia los resultados esperados de
sus funciones sustantivas, la calificacion, suficiencia, las condiciones laborales y de contratacion del
personal académico de la carrera, la dedicacién y la relacién de estudiantes por profesor; que constituyen
condiciones de partida para generar niveles adecuados de calidad. Estos aspectos contribuyen al
desarrollo adecuado de las actividades sustantivas de las instituciones de educaciérys‘ffbe/rior, sus-carreras
y programas (CEAACES, 2017). (/7 e

Direccion: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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de impacto mundial

Produccién cientifica en revistas indexadas
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| Produccion cientifica |
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Produccién cientifica en revistas indexadas

-
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|
|
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leros y/ 0 capltulos de llbros revisados por

Figura 4. Criterio Profeso)‘“é:‘“‘”“ -
Indicador Actualizacién Cientifica y Pedagégica

Este indicador busca determinar si la carrera aplica politicas y ha definido mecanismos para actualizar la
practica y la formacion cientifica y pedagégica de sus profesores, demostrando que al menos el 50% del
cuerpo académico ha participado en algin evento de actualizacién cientifica y en competencias
pedagogicas durante el periodo de evaluacién.

En una linea mas especifica, este indicador evallta la participacién de los profesores en eventos de
actualizacion cientifica o disciplinar y pedagdgica, con el fin de que mejoren sus capacidades docentes e
investigativas afin al drea de investigacién o a las actividades de docencia de cada profesor, sin que esto
entre en contradiccion con las sub-areas académicas fundamentales relacionadas con la carrera, ni con la
formacion de posgrado del profesor.

Segun el modelo de evaluacién, la idea de la actualizacién cientifica y pedagdgica o continuidad de la
formaciény el desarrollo profesional de los profesores tiene dos dimensiones: una primaria, que se refiere
a la constante reflexidn para actualizar y mejorar Ja prdctica y, otra secundaria, que aborda las
caracteristicas de profesores vinculados con la_modernizacién de la profesion (Conea, 2011, pag.7;
CEAACES,2017)

De acuerdo a los resultados del informe preliminar de autoevaluacién de carreras realizado por la
Comisién de Aseguramiento de la Calidad y el Departamento de Planeamiento de la Universidad Estatal
de Bolivar, en el indicador Actualizacién Cientifica y Pedagégica y Produccién Cientifica es defLCIente pues
en el periodo de autoevaluacién (Junio -Octubre del 2020), no se evidencié mformacfo “sobre la -

www.ueb.edu.ec
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8.

Actualizacién Cientifica y Pedagégica y la produccién cientifica, lo que obliga a tomar medidas y acciones
urgentes a fortalecer este criterio e indicadores.

Justificacién

La capacitacion al personal docente es importante porque nos permite obtener resultados eficientes en
el desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas en el proceso ensefianza aprendizaje; asi como
también en el liderazgo y mejoramiento del ambiente laboral y académico, en los distintos escenarios
como: aulas, laboratorios u otros.

La capacitacién y formacién docente en la Universidad Estatal de Bolivar, es necesario y pertinente porque
permite mejorar la gestién del aprendizaje, la investigacién y el compromiso de aprendizaje permanente.

Este plan de capacitacion debe ser entendido por las diferentes instancias como prioritario y debe
desarrollarse de manera continua, a fin de conseguir resultados éptimos al momento de aplicar sus
conocimientos, siendo el mayor beneficiario el educando de la Universidad Estatal de Bolivar.

El plan de capacitacién que se propone considera el enriquecimiento profesional de los docentes, ya que
les permitird mantenerse actualizados en el desarrollo de las competencias de su especializacién, de tal
manera que genere un impacto positivo en los niveles de aprovechamiento de los estudiantes ademas en
la optimizacién del tiempo, eficacia y eficiencia en sus actividades profesionales.

Finalmente contribuye al cumplimiento del indicador del modelo genérico de evaluacién de carreras del
CACES, “Actualizacion cientifica y pedagdgica” que permita elevar los criterios y estandares de calidad en
cada una de las carreras y programas académicos de la Universidad.

Objetivos

6.1 Objetivo General

Fortalecer las competencias pedagdgicas y profesionales de los Docentes de la Universidad Estatal de
Bolivar mediante un proceso de capacitacién y educacién continua para elevar la calidad académica
de las carreras y programas de pre y posgrado.

6.2. Objetivos Especificos

1. Mejorar las metodologias y herramientas para la identificacién de necesidades de capacitacién
en la Institucién.

2. Fortalecer la planificacién de eventos de capacitaciéon de interés general y por areas de
conocimiento para los docentes de la UEB.

3. Aumentar la efectividad de procesos de evaluacién del desempefio Docente de la UEB vy el
indicador de “Actualizacién cientifica y pedagégica” de carreras y programas académicos.

Metas

° Capacitar al 100% de docentes de acuerdo a planificaciones de capacitacién general y especifico.

e 01 informe de evaluacién con efectividad del 90% en el seguimiento a las competenc’asA

profesionales de los Docentes.
Actividades

e Estudio y disefio de nuevas metodologias e instrumentos estandarizados vy efectlvos \para
identificacion de las necesidades de capacitacién docente.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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e Consolidacién y priorizacion de la formacién pedagdgica y en areas general para Docentes por
Facultad y/o Carrera con la participacién de expositores nacionales e internacionales sobre la base de
convenios firmados por la Universidad.

e Fortalecimiento de la formacién profesional por areas de especialidad, mediante la busqueda,
seleccion y participacion libre e individual de los profesores en eventos de capacitacion especializada
en universidades e instituciones a fin al area del conocimiento y sobre la base de la disponibilidad
presupuestaria establecida.

e Promocién de pasantias e intercambios de movilidad de experiencia docente.

e Seguimiento anual de la efectividad de los procesos de capacitacidn ejecutados por la Facultad y/o
Carrera.

e  Socializacién de resultados e informes del cumplimento e impacto generado en plan de capacitacién.

9. Politicas de capacitacion en la UEB

El presente plan de capacitacién se regira por las siguientes politicas:

e Lacapacitacion estard orientada a docentes titulares y no titulares de tiempo completo, medio tiempo
y tiempo parcial.

e Se realizaran eventos de capacitacion dirigidos a fortalecer la docencia universitaria a acorde al
modelo educativo de la Universidad Estatal de Bolivar y a los horizontes epistemolégicos de los
proyectos de carrera; los mismos que constaran en la matriz de capacitacién elaborado para la
operativizacion de este plan.

e En los procesos de capacitacién se empleara una metodologia diversa a través de eventos centrados
en cursos, talleres, curso de especialidad o especifico, curso de actualizacién, seminarios,
conferencias, simposios, que permitiran asegurar la transferencia y la co-construccién de los
conocimientos.

e Los eventos de capacitacién podran ser desarrollados en las modalidades presenciales y/o virtuales,
siempre que los mismos, no interfieran con las actividades académicas.

e la planta de facilitadores debe responder a la experiencia y formacién en el drea del conocimiento.

e Las capacitaciones estaran relacionadas con el drea de conocimiento del personal académico
solicitante y/o para incrementar la afinidad con las asignaturas impartidas.

e Se priorizara las capacitaciones especificas a Docentes que obtengan en la evaluacién al desempefio
docente menor a 85 puntos.

e La UEB gestionara y firmard convenios con universidades e instituciones nacionales e internacionales,
para la realizacién de estudios de postgrado, pasantias, intercambios, cursos y talleres de
actualizacidn, por parte de los docentes de la institucién.

Direccién: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
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10. Cronograma Valorado de Actividad
Cronograma de Actividades - Valorado
Fortalecidas  metodologfas y herramientas para la identificacion de necesidades de capacitacién $0 $0 $0 $0
1 Metodologfas adecuadas y efectivas para identificar
i necesidades de capacitacion

|Instrumentos y herramientas de sistematizacion y
12 presentacién de resultados de diagnésticos de
@pacilacion

13 aplicacién oportuna de metodologfas e instrumentos
para identificar necesidades de capacitacién

planificacion de eventos de capacitacion de interés general'y por area para los Docen!

Mejorada

de Facultad v/o Carrera
Programas de capacitacion general para Docentes de
21
la UEB
22 Programas de capacitacién por érea del conocimiento
para Docentes de Facultad y/o Carrera
23 Realizacion de congresos y/ojornadas de
' capacilacion autofinanciadas
24 participacion libre ¢ individual en eventos de
i = mmasaom,
efectividad de procesos de evaluacion del desempeno docente de Ja Facultad y/o
Aumentada
Carrera
31 efectividad de procesos de evaluacion del desemperio
) docente de la Facultad y/o Carrera
automatizacién del proceso de evaluacion del :
32
aesempe -%ﬂ—nﬂ L 4
SUCIAILZ omraerest 105 T THOTINOS T TOS —-—CFW-VICG
33 |deevaluacién del desemperio docente de Facultad --_ . $0 $0 $0 $0

TOTAL $50.000 $60.000 217.300
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11. Evaluacién, control y seguimiento del plan de capacitacién

La Evaluacién debe ser un proceso sistematico para determinar la efectividad y eficiencia del cumplimiento de
los objetivos del plan de capacitacién, por tal motivo se debe evaluar en las distintas etapas del ciclo. Su
importancia radica en que los datos que arroja en las distintas fases son de vital importancia en la toma de
decisiones.

La Direccién de Gestion Académica en conjunto con las Facultades y la Comisién de Aseguramiento de la Calidad
de la UEB, serdn los encargados de velar por la puesta en marcha de la planificacidénes, ejecucién y resultados a
traves de informes y medios de verificacién que garanticen el cumplimiento de indicadores y metas establecidos
en el plan de accién.

* Resultados

(Informes y medios de

verificacion de

Ejecucion
finalizacion del plany

. ~ (Seguimiento de la acciones ejecutadas)
DISEI'IO gestion y de la calidad
de las actividades y
(Formulacion y productos)
aprobacion del plan)
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DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PLAN DE CAPACITACION DOCENTE, 2023, entrar4 en vigencia a partir de la
aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, el PLAN DE CAPACITACION DOCENTE, 2023, fue analizado y discutido por Consejo
Universitario en sesion extraordinaria (013) de fecha 6 de junio del 2023.

A N GONZALEZ
SECRETARIA GENERAL

DRZARTURO ROJAS SANC
RECTOR

Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacion el PLAN DE CAPACITACION
DOCENTE, 2023.

Guaranda 6 de junio, 2023




Anexo 01: Arbol de problemas

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR
DIRECCION DE GESTION ACADEMICA

e
ARBOL DE PROBLEMAS
s 2 ond
informacién de necesidades de Redud mte_m amb:o Y, conetrucion ; £ 4 compromiso intitucional y actitud
Escasa 255 = 5 conocimientos acorde a la realidad Débil 2 2 g &
capacitacién actualizada y confiable do = : . orientada al mejoramiento continuo
nacional e internacional
metodologias y herramientas para la planificacion de eventos de capaditacion efectividad de procesos de evaluacion del
Escasas identificacién de necesidades de Deébil de interés general y por area para los Baja | desempefio docente de la Facultad y/o
capacitacion Docentes de Facultad y/o Carrera Carrera
3 . S ctualizacién de instrumentos y preguntas|
R Metodologias adecuadas y efectivas para Programas de capacitacion general para o - ;
escasas | i ifiar idadee de capacitecitn escasos tes de la UEB escasa |de autoevaluacion del desempeiio docente)
de Facultad y/o Vcarrera
Fnstrum-entfys y herralmem.ns de cedieid Progx:a@as de capacitacion por drea del . lautomatizacién del proceso de evaluacisn
escasos sistematizacién y presentacion de o conocimiento para Docentes de Facultad baja PR gl
Itados de diagnésticos de capacitacion y/o Carrera il
aplicacién oportuna de metodologias e . m " socializacién de resultados e informes de|
ducid| Realizac das d
débil | instrumentos para identificar necesidades e :sﬂ He m”’t_tz:g:::;}:/o !odrr;: =i débil los procesos de evaluacion del desempefiof
de capacitacién i docente de Facultad y/o Carrera
debil ecasa participacion libre e n‘!dnildllﬂl eneventos deficien
de capacitacion, te

Elaborado:

Quizhpe Baculima Victor Hugo

Plan de Capacitaciéon UEB, 2021-2024

Revisado:

Fierro Saltos Washington, Ing.




Anexo 02: Arbol de objetivos

UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR

wniveRs0AD DIRECCION DE GESTION ACADEMICA
ARBOL DE OBJETIVOS
Mejorada
informacién de necesidades de by n‘df o compromiso intitucional y actitud
Mejorada A _ S g Inc: d acorde a la Mejorado 5 T Aoz 7 .
Ius ' nacional e internacional i3
Fortalactdas Pevente de Facultad v /4 Catrera
metodologias y herramientas para la pl de tos de cay ion efectividad de procesos de evaluacion del
Fortalecidas identificacion de necesidades de Mejorada de interés general y por drea para los A d d P d dela Facultad v/ o
capacitacion Docentes de Facultad y /o Carrera Carrera
Met o lizacion de i ¥ preg
Elaboradas 3 dologis ldituadzs Y e&‘u\f” Fm Elaborados i g8 ‘.‘Padt ganelal pacy Realizadas  |de autoevaluacion del desempeiio docente
identificar necesidades de capacitacion Docentes dela UEB
de Facultad v /o Vearrera
Instrumentos v herramientas de Programas de capacitacién por drea del EEmts A
Actualizad i iony p 6n de Elaborados  |conocimiento para Docentes de Facultad] Ejecutada del procesode.evaluackiny
Bad q o del desempenio docente
de diag; de cap: [v/o Carrera
(Top de dol 3 jalizacién de Itados e def
P ¥ L Realizacion SeOB Orma
Ejecutada instrumentos para identificar necesidades Ejecutados B d‘::;l;‘mm ;;/‘o Jornadaside Realizada  [los procesos de evaluacion del desempeno)
de capacitacién P docente de Facultad y /o Carrera
i 1i 5 2
Efectivo 0 Efectivo participacién libre e ix?dh'lflual en eventos 5
de capacitacion.
Elaborado:

Quizhpe Baculiowa Victor Hug

Plan de Capacitacién UEB, 2021-2024
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Anexo 03: Matriz de Marco Légico

UEB

DIRECCION DE GESTION ACADEMICA
MATRIZ DE MARCO LOGICO

DGA-2021-03-08

PLAN DE CAPACITACION DOCENTE 2021 - 2024
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identiticacion de necesidades aplicado hasta dic
del 2022
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Informe de matricula de estudiantes por
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programa de capacitacién por drea del

Supuestos
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por parte del Gobierno

Alianzas estratégicas con instituciones de
tormacion profesional docente nacionales e
internacionales

Apovo y compromiso de Consejo Directivo
de la Facultad

glnpmgmnu de Capacitacion general v O1f
programa de capacitacién por drea dell

conocinumientos. Resolucién def

Asignacién de recursos econdmicos para la
ejecucion de los eventos de capacitacion por’

de Facultad v /o Carrera conocimimiento aplicados por afto. L PN la UEB.
v i6 efectividad del 90%
efectividad de procesos de evaluacion dell 3 tatorme de evaluacion con etectivs . el 01 informe de evaluacion. 01 Informe def )
Ament desempeno docente de la Facultad v/o enel s i socializacion de resultados de evaluacion| (Comprotitizory apoyede.los Dovelties el
ada ¥ . profesionales de los docentes, por aio, hasta el carrera
Carrera docente.
2023
0 0
ACTIVIDADES afo 1 ana 2 afto 3 aito 4
i1 Metodologias adecuadas v efectivas para 50,00 0,00 50,00 50,00 01 Dcto de Metodologia para identiticar{Docentes con signacién horaria en el
7 |identificar necesidades de capacitacién : . : necesidades de capacitacio distributivo para actividades de gestion
Instrumentos v herramientas de I v h de X > .
1.2 |sistematizacion v pr ion de 50,00 $0,00 50,00 S000 |sistematizadén  para  presentacién  def mm::‘:m:ﬁ:‘r::jﬁm\
resultados de diagnosticos de capacitacion resultados de diagnésticos de capacitacién L .
aplicacién oportuna de metodologias e Cronogramas de aplicacién de metodologias ef :
C v $ Docentes de 1)
13 |mstrumentos para identificar necesidades $0.00 $0,00 $0,00 $0,00 [instrumentos para identificar necesidades de‘ omp:omxso Fiapoy0.deiiod o
de capacitacion capacitacién
Prograthas de capaciacibe seneral pata Programas de capacitacion general paralAsignacion de recursos economicos para la
21 TR P“ & pa $17.300 | $15.000,00 | §15.000,00 | $15.000,00 {Docentes de la Carrera Resolucion defejecucion de los eventos de capacitacion por la
Docentes de la UEB e 5
aprobacion de CD. UEB.
Programas de capacitacion por drea del Programas de capacitacién por area dellAsignacion de recursos econdmicos para la
22 |conocimiento para Docentes de Facultad $7.500 $10.000,00 | $15.000,00 | $15.000,00 [conocinuento para Docentes de la Carrerajejecucion de los eventos de capacitacién por la
y/o Carrera Resalucién de aprobacion de CD. UEB.
@ P Informies de pasantias e intercambios def . s
Realizacion de ¢ s das d v CUISO8 eC ct
23 e ““‘gﬁes e $0.00 $0,00 $0,00 50,00 |experiencia  docente. Resolucion  def ‘\'“&mswn Ty e i
capacitacion autofinanciadas i gjecucion de pasantias e intercambios.
aprobacién de CD.
goa s ias P TRy Cerrtiticados de participacion v aprobacionAsignacion de recuisos econdmicos para libre
rti Tiby dividual tos
24 i lpd.“m.'. g $22.300 $25.000,00 | $30.000,00 | $30.000,00 [Cuc’s de pago de capacitaciones. Informes defpartcipacion de profesores en eventos de
de capacitacion. ~ = e o e
participacién capacitacién escogidos individualmente
etectividad de procesos de evaluacion del sz R .
31 |desempeno docente de la Facultad v/o 50,00 50,00 50,00 sogp |Mmiomues de evaluacion del desempenojDocentes con signacion horaria en el
o c ¥ ’ ’ h docente de la carera de Mercadotecnia distiibutivo para actividades de gestion
arrera
bt zacidn dél Broceso:de evalisciaa Informe de automatizacion del proceso dejAsignacion de recursos econdmicos para la
32 clon del proces 50,00 $0,00 $0,00 S000  levaluacion del desempeno docente de lajejecucion de los eventos de capacitacién por la
del desempeno docente
carrera UEB.
. :xiﬂlzfrlén ‘de l':llldl.i‘(l‘ : 1:\[{01’1"9% :: - w0 o - informes dt; !sonah' ‘zlami_mf de :ie:m::::e 1os| condignacibnihomrinend
.3 s procesos de evaluacion del desempeno X ) X X procesos evaluacion penol .. ributivo para actividades de gestion
docente de Facultad v/o Carrera docente de la carrera S
TOTAL $47.300,00 | $50.000,00 | 560.000,00 | $60.000,00 15217.3(”,00
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Anexo 04: Matriz de programa de capacitacion
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