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1. Introducciéon

La igualdad en el &mbito de la educacion superior constituye un eje fundamental para
reducir las desigualdades histéricas que han afectado a los grupos vulnerables de la sociedad.
Estos grupos, durante mucho tiempo, han enfrentado situaciones de exclusion, la vulneracién
de sus derechos y barreras para acceder con normalidad a diversos espacios sociales. Ante
esta realidad, se hace imprescindible la implementacion de un Plan de Igualdad que garantice
su inclusion plena, asegurando el ejercicio efectivo de sus derechos dentro del entorno
universitario y, en particular, en el proceso de formacion profesional de tercer nivel.

En este contexto, la Universidad Estatal de Bolivar, en estricto cumplimiento de los
principios de derechos humanos y en su compromiso con la construccién de una sociedad
igualitaria, democratica, inclusiva y orientada al desarrollo integral, establece el Plan
Institucional de Igualdad como una politica universitaria que reconoce y valora la
diversidad. Este plan tiene como objetivo promover acciones afirmativas y propiciar
transformaciones estructurales en las dindmicas sociales de la comunidad universitaria,
mediante el ejercicio de sus funciones sustantivas: docencia, investigacién y vinculacién con
la sociedad.

El plan aborda de manera transversal los ejes de discapacidad, género,
interculturalidad y medio ambiente, integrando para cada uno fundamentos conceptuales y
legales, objetivos especificos y actividades concretas. Estos ejes constituyen pilares
fundamentales para garantizar que los derechos humanos se ejerzan sin distincién alguna por
motivos de nacionalidad, lugar de residencia, sexo, origen étnico, religion, idioma, condicion
fisica o cualquier otra diferencia.

El Plan de Igualdad es resultado de un anélisis profundo de los factores sociales,
politicos, econémicos y culturales que inciden en la armonia de la vida universitaria. En tal
sentido, se orienta a eliminar cualquier forma de desigualdad o discriminacién, asi como a
reducir o eliminar los obsticulos que impiden a los estudiantes acceder plenamente al

aprendizaje y participar activamente en el sistema de educacién superior, con especial

enfasis en quienes se encuentren en situacién de riesgo o exclusion social.

La participacion activa de todos los actores institucionales serd comprendida co
una responsabilidad compartida en la promocidn, proteccién y garantia de los derech
humanos, en consonancia con ¢l Modelo Educativo Pedagégico: “Universidad Humana
— Cultural - Tecnolégica” de la Universidad, que busca facilitar procesos de aprendizaje
significativos y sostenibles en beneficio de toda la comunidad universitaria.
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En este marco, la Universidad Estatal de Bolivar asume el compromiso de respetar,
proteger y promover los derechos humanos, asegurando una educacién de calidad,
pertinente, inclusiva e intercultural, que reconozca y valore la diversidad de identidades,
capacidades y trayectorias de vida de su comunidad. Todo ello bajo los principios de
universalidad, interdependencia, interculturalidad, indivisibilidad y progresividad.

Este Plan de Igualdad busca incidir directamente en la cultura institucional, promover
la equidad en todas las dimensiones de la vida universitaria y garantizar la participacién de
todas las personas en la generacién y aplicacién del conocimiento. A mediano plazo, se
aspira a contribuir al cambio de las dindmicas sociales actuales mediante la
transversalizacion de los ejes de igualdad en las funciones sustantivas de la Universidad:
docencia, investigacién, innovacién, vinculacién con la sociedad y gestion institucional.

En definitiva, el presente plan responde de manera pertinente a las necesidades de la
institucién, al impulsar acciones afirmativas que garanticen los derechos de estudiantes,
docentes, personal administrativo y de apoyo. Su implementacién permitira fortalecer el
bienestar de toda la comunidad universitaria, reconociendo al factor humano como el eje
central del desarrollo educativo y social.

2. Marco Legal del Plan Institucional de Igualdad

El Plan Institucional de Igualdad de la Universidad Estatal de Bolivar se fundamenta
en un sélido marco legal nacional e internacional, que garantiza el respeto, promocién y
gjercicio pleno de los derechos humanos, la igualdad y la no discriminacién en el 4mbito de
la educacion superior.

2.1 Constitucién de la Repiiblica del Ecuador

La Constitucién de 2008, vigente y garantista en materia de derechos, establece los
principios rectores para la construccion de una sociedad equitativa e inclusiva:

o Articulo 4: Reconoce al territorio ecuatoriano como una unidad histdrica,
geografica, social y cultural, que integra la diversidad y el legado de los pueblos
ancestrales.

o Articulo 11: - El gjercicio de los derechos se regira por los siguientes principios: 2.-
Todas las personas son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y
oportunidades.

Nadie podra ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo,

identidad de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia,

filiacién politica, pasado judicial, condicion socio-econémica, condicitn igratoria,
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por cualquier otra distincién, personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga
por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de
los derechos. La ley sancionaré toda forma de discriminacién.
El Estado adoptard medidas de accion afirmativa que promuevan la igualdad real en
favor de los titulares de derechos que se encuentren en situacién de desigualdad.
. Articulo 21: Reconoce el derecho de las personas a construir y mantener su
identidad cultural, decidir su pertenencia cultural, y acceder al patrimonio histérico
y cultural en condiciones de igualdad.
. Articulo 23: Establece el derecho a acceder y participar en el espacio publico
como ambito de deliberacion, cohesién social e intercambio cultural, garantizando la
igualdad en la diversidad.
. Articulo 26: Define la educacién como un derecho a lo largo de la vida y un
deber prioritario del Estado, clave para la igualdad v la inclusion social.
> Articulo 27: La educacion debe centrarse en el desarrollo integral del ser
humano, ser inclusiva, diversa, de calidad, con enfoque en derechos humanos,
equidad de género y sostenibilidad ambiental.
° Articulo 61, numeral 7: Garantiza el derecho a participar en funciones
publicas bajo criterios de mérito, paridad de género e igualdad de oportunidades para
personas con discapacidad.
. Articulo 343: Establece que el Sistema Nacional de Educacién debe
garantizar el desarrollo de capacidades individuales y colectivas en un marco
inclusivo y dindmico.
° Articulo 351: Define que el Sistema de Educacién Superior debe estar
articulado al Plan Nacional de Desarrollo y regirse por principios de igualdad de
oportunidades, autonomia, calidad, pertinencia y dialogo de saberes.
2.2 Ley Orgénica de Educacién Superior (LOES)
La LOES (iiltima reforma: 2021) desarrolla el derecho a una educacién superior
inclusiva, de calidad y libre de discriminacién:
. Articulo 2: Define como objetivo garantizar una educacién superi

de excelencia, acceso universal, permanencia y egreso sin discriminacién alguna.

. Articulo 4: Reconoce el derecho a la educacién superior como Q‘v

igualdad de oportunidades basada en méritos, asegurando la participacion individual

y colectiva. @
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e Articulo 5, literales h e i: Establece el derecho a una educacién laica,
intercultural, inclusiva, diversa y con equidad de género; y el acceso a mecanismos
de apoyo econémico en igualdad de condiciones.

. Articulo 8: Determina los fines de la educacién superior, destacando
la promocién del pensamiento critico, la equidad, el conocimiento ancestral y la
participacion social.

. Articulo 12: El sistema se regira por principios de autonomia
responsable, cogobierno, pertinencia, calidad, didlogo de saberes y produccién
cientifica.

. Articulo 71: Detalla el principio de igualdad de oportunidades,
aplicable a todo el sistema, sin distincion por geénero, etnia, discapacidad, condicién
socioecondmica u orientacion sexual.

2.3 Reglamento de Régimen Académico (RRA)
Este reglamento, expedido por el Consejo de Educacién Superior (CES), establece:

. Articulo 3, literal a: La formacién debe ser de alta calidad, articulada
con la transformacion social y orientada al Buen Vivir.

. Articulo 5: Introduce el enfoque de derechos en la educacioén
superior, orientando a las instituciones a implementar acciones afirmativas para los
grupos de atencién prioritaria, las cuales deben estar integradas en el Plan
Institucional de Igualdad.

2.4 Reglamento para Garantizar la Igualdad en el Sistema de Educacién Superior
Mediante Resolucién RPC-SO-22-No.414-2017 del CES, se expide el reglamento
que norma la igualdad en las instituciones de educacién superior (IES):

. Articulo 3: Establece los principios de igualdad, equidad,
participacién, no discriminacidn, interculturalidad, progresividad y desarrollo
mtegral.

. Articulo 11: Reconoce el derecho de todos los actores del sistema a
exigir el cumplimiento de estos principios y derechos derivados.

. Articulo 15: Obliga a todas las IES a promover, respetar y garantizar
los derechos vinculados a la igualdad a través de normativas y politicas internas.

. Articulo 16, literal b: Dispone que las IES deben elaborar, ejecutar

afirmativa.
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° Disposicion General Segunda: Exige que las relaciones entre actores
universitarios se desarrollen bajo principios de igualdad de oportunidades.

° Disposicion General Tercera: Ordena que las IES desarrollen sus
planes de igualdad con metas a corto, mediano y largo plazo, notificandolos al CES
y actualizandolos peridédicamente.

2.5 Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Agenda 2030 de las Naciones Unidas, adoptada por Ecuador, representa un
compromiso global:

. ODS 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad,
promoviendo oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

. Las metas vinculadas incluyen el desarrollo sostenible, la igualdad de
género, la ciudadania global, el respeto a los derechos humanos y la diversidad
cultural.

La planificacién nacional —mediante el Plan Nacional de Desarrollo ylas Agendas
Nacionales de Igualdad— exige a las instituciones puiblicas, incluida la educacion superior,
incorporar de forma transversal el principio de igualdad y no discriminacién en sus politicas,
programas y proyectos.

2.6 Agenda Nacional para la Igualdad de las Mujeres y Personas LGBTIQ+ (2018
2021)
Emitida por el Consejo Nacional para la Igualdad de Género, esta agenda establece
lineamientos estratégicos que orientan la accidn institucional en favor de la equidad de
género y la inclusion de personas LGBTIQ+, articulando acciones con el enfoque de
derechos y trato igualitario en todos los niveles del sector piiblico.

3. Diagnostico del Plan de Igualdad

El plan producto del diagnéstico investigativo recoge criterios relevantes para la
transversalizacion de los ejes: género, discapacidades, interculturalidad y medio ambiente
para inserciéon en la academia, investigacién, la vinculacién con la sociedad e
institucionalizacion, con fines de generar procesos de empoderamiento con perspectivas
del mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad universitaria. La informacién para
el diagnostico se recoge de insumos de los informes de rendiciones de cuenta realizados a

la Comunidad Universitaria, por los principales directivos, asi como de los datos facilitados

por las éreas claves de nuestra institucién (DTICs, Talento Humano, Planificacion

Institucional, Vicerrectorados, etc). @
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En el anexo del documento se encuentran los pasos para realizar el diagnéstico,
mismo que debe ser actualizado de manera semestral detallando n las cifras tanto de
matriculados, docentes, administrativos, entre otros datos importantes. La implementacién
del plan de igualdad permitira implementar medidas, acciones que impulsen a encontrar un
nuevo modo de vida basado en la inclusién, la sustentabilidad y la democracia.

3.1, Eje Género en la Universidad Estatal de Bolivar

En la actualidad, hablar de igualdad de género y respeto por la diversidad no es
solo una necesidad, sino un compromiso urgente para construir comunidades mas Jjustas e
inclusivas. La Universidad Estatal de Bolivar (UEB) ha asumido este compromiso con
seriedad, incorporando el Eje de Género como parte fundamental de su Plan de Igualdad
Institucional. Esta iniciativa busca generar una cultura de respeto, donde los derechos
humanos sean una guia clara en la formacién académica y en la vida cotidiana de toda la
comunidad universitaria.

El trabajo que impulsa la UEB en este eje se traduce en acciones concretas: talleres
de sensibilizacion, espacios de didlogo, programas de capacitacién para docentes, personal
administrativo, autoridades y estudiantes. Todo ello con un enfoque de derechos, enfocado
en prevenir, atender y erradicar cualquier forma de violencia de género, y en garantizar
ambientes seguros, equitativos y respetuosos.

Este esfuerzo forma parte del Modelo Educativo y Pedagégico Humano-Cultural
que orienta la labor académica de la universidad. Un modelo que no solo reconoce la
diversidad, sino que la valora como parte esencial del aprendizaje y la convivencia.
Ademds, la UEB participa activamente en redes ¢ iniciativas nacionales e internacionales
que promueven la igualdad de género en la educacién superior, reafirmando asi su papel
como institucién comprometida con el cambio social.

a)Roles de Género y percepcion sobre el feminismo

Comprender los roles de género es esencial si queremos transformar estructuras
sociales que, muchas veces de manera sutil o normalizada, perpetian desigualdades.
Aunque hemos avanzado en lo legal y en los discursos sobre la igualdad, todavia persisten
ideas profundamente arraigadas que colocan a hombres y mujeres en lugares distintos: a
cllas, en funciones de cuidado y contencién; a ellos, en roles de liderazgo y provision. Estas
creencias no son inocentes; tienen consecuencias reales sobre nuestras oportunidades,

decisiones y relaciones.
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universidades atin se percibe el feminismo como algo ajeno, radical o incluso amenazante.
Esta reaccién no responde tanto a una postura ideolégica firme como a una falta de
informacion y formacion critica.

Uno de los hallazgos mas inquietantes es que, aunque la mayoria est4 de acuerdo
con la igualdad de derechos entre hombres y mujeres, pocos se identifican con el
feminismo. Hay una desconexién entre los valores que defienden y el nombre del
movimiento que histéricamente ha luchado por esos valores.

La universidad tiene un papel fundamental. No se trata solo de sumar contenidos
sobre género en una materia aislada, sino de integrar una mirada critica, interseccional y
transformadora en todo el proceso formativo. Esto significa que se debe abrir espacios
donde estudiantes y docentes puedan hablar, escuchar, debatir y desaprender, también es
necesario reconocer que la violencia de género no siempre es visible, pero estd presente, y
debemos estar preparados para prevenirla y atenderla.

Asumir este compromiso no solo mejora la calidad educativa. También nos acerca
auna universidad mas humana, mas coherente con los derechos que decimos defender, y
mds conectada con las luchas por justicia social que atraviesan nuestra sociedad. Promover
una cultura de igualdad no es un favor que se les hace a las mujeres: es una responsabilidad
colectiva, y una oportunidad para vivir en comunidad de forma mas libre, justa y digna.

b)  Desercién por Género y maternidad estudiantil

Abordar la desercion universitaria exige mucho més que contar cudntas personas
dejan las aulas. Requiere escuchar, comprender y poner en el centro las historias, los
contextos y las realidades que muchas veces quedan ocultas detrs de los niimeros.

Una de estas realidades, profundamente invisibilizada pero tristemente comuiin, es
la maternidad en edad universitaria.

Ser madre mientras se estudia no es facil. Implica enfrentar una carga emocional,
fisica y mental que muchas veces se asume en soledad. Esta etapa coincide, ademas, con
un momento clave para construir un proyecto de vida, alcanzar independencia econémica

y forjar una identidad profesional. Sin embargo, la falta de apoyo institucional empuja a

muchas jovenes a abandonar sus estudios, no por falta de capacidad o motivacion, sino
porque el sistema no les ofrece condiciones para continuar.

La desercion en estos casos no puede verse como una decision individual, sino
como el reflejo de estructuras sociales que siguen delegando el cuidado exclusivamente a
las mujeres, que naturalizan la desigualdad y que no reconocen la maternidad como parte

legitima de la vida estudiantil. A esto se suma el estigma: muchas estudiantes madres se

{
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enfrentan al juicio moral, la incomprensién de docentes o comparfieros y una creciente
sensacion de no pertenecer.

Ademés, no podemos ignorar que muchos embarazos en esta etapa surgen en
contextos marcados por la desinformacion, la falta de acceso a educacion sexual integral,
la violencia de género o relaciones desiguales de poder. Esta realidad, lejos de ser
excepcional, es estructural y demanda respuestas urgentes.

Es necesario disefiar politicas que acompafien la maternidad estudiantil, desde
servicios de cuidado infantil hasta becas, adaptaciones curriculares y sistemas de apoyo
académico. También se puede crear €spacios seguros y sin estigmas, donde las estudiantes
madres puedan expresar sus necesidades, construir redes de apoyo y sentirse parte activa
de la comunidad universitaria. Es Justo formar a docentes con enfoque de género,
promoviendo actitudes comprensivas, inclusivas y respetuosas frente a quienes enfrentan
multiples roles dentro y fuera del aula.

Con esto se procura garantizar educacién sexual integral y acceso a derechos
sexuales y reproductivos, para que todas las personas puedan tomar decisiones informadas
y libres sobre sus cuerpos y sus vidas.

¢)  Liderazgos / Autoridades /Representacién/Participacién

El anélisis de los liderazgos, las autoridades, la representacién y la participacion
en las instituciones universitarias es fundamental para entender cémo se configuran y
reproducen las dindmicas de poder y género dentro del espacio académico. La presencia y
visibilidad de mujeres y grupos histéricamente marginados en roles de liderazgo no solo
responde a una demanda de justicia'y equidad, sino que también es clave para transformar
las culturas organizacionales y promover ambientes educativos mas inclusivos y
democréticos.

Histéricamente, el liderazgo en las universidades ha estado dominado por
hombres, lo que refleja y perpetia patrones patriarcales que limitan el acceso, la
permanencia y el desarrollo profesional de las mujeres y otros grupos subrepresentados.

Esta desigualdad no es solo un problema numeérico, sino que impacta directamente
en la toma de decisiones y en la definicién de las prioridades institucionales. Cuando las
mujeres y otros grupos excluidos no tienen voz ni espacio en los ambitos de autoridad, se
reproducen politicas y practicas que no necesariamente consideran ni responden a sus
necesidades especificas, incluyendo las relacionadas con la igualdad de género, la

diversidad y la inclusién.
T N,

Es necesario impulsar la representacion paritaria y la participacion ‘@mnfjgcs n
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cargos de liderazgo no solo responde a mandatos legales y politicas publicas nacionales e
internacionales, sino que también fortalece la legitimidad y la calidad del proyecto
educativo. La inclusion de diversas voces en las instancias decisorias contribuye a construir
un ambiente universitario mds plural, en el que se valoran distintas perspectivas y
experiencias de vida.

No obstante, para avanzar en este eje es necesario superar no solo las barreras
estructurales, sino también las culturales y simbélicas que limitan el acceso de las mujeres
a liderazgos. La formacion en liderazgo con enfoque de género, programas de mentoria,
redes de apoyo y politicas institucionales con perspectiva inclusiva son estrategias clave
para potenciar la participacion equitativa.

Finalmente, fomentar liderazgos diversos y una representacion equilibrada en
autoridades universitarias es esencial para transformar las dindmicas de poder,
democratizar la gestion educativa y promover un entorno que garantice igualdad de
oportunidades, participacién plena y respeto a la diversidad.

d)  Brecha Laboral y Salarial

La brecha salarial no es Ginicamente una diferencia en la cantidad de dinero que
ganan por igual trabajo; es un fenémeno complejo y estructural que refleja desigualdades
€N acceso a cargos jerarquicos, reconocimiento académico, acceso a recursos, y valoracion
del trabajo realizado particularmente en labores administrativas, de cuidado o ensefianza,
que suelen ser mas feminizadas y, por tanto, menos valoradas econdmica y
simbolicamente.

Uno de los factores que perpetiia la desigualdad es la segmentacion del trabajo
universitario. Las mujeres tienden a concentrarse en dreas menos remuneradas o con menos
proyeccion jerdrquica, como docencia en niveles iniciales, atencion estudiantil o 4reas
administrativas. En contraste, los hombres predominan en puestos de decisién,
investigacién o gestion, los cuales suelen estar mejor remunerados y gozar de mayor
prestigio institucional.

Ademas, muchas trabajadoras enfrentan techos de cristal que dificultan su ascenso
a cargos directivos, asi como suelos pegajosos, que las mantienen en condiciones laborales

més inestables. A esto se suma la "penalizacion por maternidad”, un fendémeno

documentado que implica que las mujeres con hijos son percibidas como menos
comprometidas o productivas, lo cual limita sus posibilidades de ascenso o estabilidad, en
contraste con sus colegas varones.
Las mujeres sienten que los estereotipos de geénero y otras situaciones a las que se
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exponen, como violencias y acoso, limitan sus oportunidades y esto no es visibilizado por
la poblacién. Asi mismo, sienten que deben luchar con los estereotipos que tiene la mayoria
de personas en torno a las capacidades de los dos sexos, y por ende a la mirada prejuiciada
que pueden tener con respecto a quien es el mas apto/a o el mds "adecuado/a" para cumplir
ciertas tareas.

Abordar la brecha laboral y salarial no solo es una cuestion de justicia econdmica,
sino también de dignidad, reconocimiento y transformacién cultural. Reducir estas
desigualdades fortalece la calidad institucional, promueve un entorno laboral mas justo y
empético, y reafirma el compromiso de la universidad con los derechos humanos y la
equidad de género.

e)  Violencias De Género/Discriminacién/Acoso Sexual:

Estas formas de violencia no son hechos aislados ni casuales, sino el reflejo de
estructuras de poder historicas y normalizadas que siguen reproduciéndose incluso dentro
de instituciones educativas que, paraddjicamente, tienen entre sus misiones la formacion
ética y ciudadana.

A pesar de que las universidades han comenzado a incorporar protocolos y
normativas para atender estos casos, muchas victimas mayoritariamente mujeres no
denuncian por miedo a represalias, descrédito, revictimizacion o porque simplemente no
confian en que se tomen medidas efectivas.

La violencia de género puede adoptar diversas formas, una de ellas es el Acoso
sexual, a través de comentarios, insinuaciones, gestos, contacto fisico no consentido 0
chantajes sexuales por parte de docentes, compafieros o personal administrativo. A esto se
suma la Discriminacién por género o identidad en la cual existe menosprecio,
invisibilizacién o trato desigual por el hecho de ser mujer, persona trans, no binaria u otra
identidad de género. También existe la Violencia simbélica y psicolégica mediante bromas
sexistas, lenguaje miségino, exclusién de espacios de decision, entre otros.

Estas experiencias generan consecuencias profundas en la salud mental, el
desempefio académico y la permanencia de las personas afectadas. Algunas estudiantes

abandonan sus carreras, cambian de facultad o reducen su participacion por miedo o

desgaste emocional. En muchos casos, las victimas también enfrentan el descrédito social,

7

la culpabilizacion o la revictimizacion por parte de sus propios pares, lo que perpetia e
silencio.
f) Acceso a la Educacién y Permanencia de los Grupos LGBTIQ+
Desde una mirada critica y comprometida con los derechos humanos, hablar del @
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acceso y permanencia de las personas LGBTIQ+ (gays, lesbianas, bisexuales, trans e
intersexuales) en la educacion superior implica visibilizar una serie de barreras
estructurales, simbélicas y culturales que histéricamente han limitado su plena
participacion en el dmbito académico. A pesar de los avances normativos y discursivos en
materia de diversidad sexual y de género, el sistema universitario continiia reproduciendo
esquemas heteronormativos que obstaculizan la equidad real para estas poblaciones.

Las personas LGBTIQ+ suelen enfrentarse a la discriminacion velada o abierta
por parte de docentes, comparieros y personal administrativo, en algunos casos, ignorando
la diversidad sexual.

La falta de politicas inclusivas, acceso a bafios, tratamiento respetuoso de las
identidades trans y no binarias, sumada a la ausencia de acompafiamiento psicoemocional
que aborde las violencias simboélicas y la exclusién cotidiana contribuyen a un entorno que
afecta la salud mental, la motivacion y el sentido de pertenencia de estudiantes LGBTIQ+,
lo que en muchos casos puede derivar en la desercion académica.

3.2, Discapacidad
Conforme el marco normativo internacional y nacional se define la discapacidad, de la
siguiente manera: Segin la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad de las Naciones Unidas, una persona con discapacidad se define de la

siguiente manera:

Las personas con discapacidad incluyen a aquellas que tengan deficiencias fisicas,
mentales, intelectuales o sensoriales a largo plazo que, al interactuar con diversas
barreras, puedan impedir su participacién plena y efectiva en la sociedad en igualdad
de condiciones con las demés. (4rticulo 1, Convencién sobre los Derechos de las

Personas con Discapacidad, ONU, 2006)

De acuerdo a la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador se reconoce como personas con

discapacidad:

o restringida su participacién plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con las demds. (Articulo 47, Constitucion de la Republica del

Ecuador, 2008).

Conforme la Ley Organica de Discapacidades del Ecuador se entiende como persona con

)

Direccidn: Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secalra

Guaranda-Ecuador

Telefono: (59%) 3220 6059 13
www.ueb.edusc



UEB UNIVERSIDAD CONSEJO
| DEBOLIVAR UNIVERSITARIO

discapacidad:;

Para los efectos de esta ley se considera como persona con discapacidad aquella que
presenta alteraciones en la estructura o funciones corporales, mentales, intelectuales,
sensoriales o psicosociales y limitaciones para ejercer una o mds actividades
esenciales de la vida diaria en independencia y autonomia, para su participacion
social y el relacionamiento interpersonal, que al interactuar con las barreras del
entorno, reducen o impiden su participacién plena y efectiva en igualdad de
condiciones. La persona con discapacidad deberé estar calificada por los equipos
calificadores especializados autorizados por el ente rector del Sistema Nacional de

Salud. (Articulo 6. Ley Orgdnica de las Personas con Discapacidad, 2025).

En este sentido la discapacidad es catalogada como una condicién humana presente a
largo plazo que limita la autonomia de la persona y restringe la participacién social.
Refiriéndose asi, a los efectos de una condicién de salud, que al interactuar con los factores
personales y ambientales genera desventajas psicosociales. Al conceptualizar la
discapacidad se debe mantener un enfoque integral debido a que esta no corresponde
exclusivamente una condicién médica sino una construccion social que se manifiesta a partir
de las interacciones entre la persona ¥ su entorno.

Segun la Organizaciéon Mundial de la Salud [OMS], (2024) mas de 1,300 millones de
personas en el mundo tienen una discapacidad, esto representa el 16% de la poblacion
mundial. Cabe recalcar que este néimero estd en aumento debido al incremento de
enfermedades crénicas no transmisibles y a la tasa de envejecimiento poblacional.

Ecuador no se escapa de esta realidad, el Consejo Nacional para la Igualdad de
Discapacidades [CONADIS], (2025), registra que 487.542 personas presentan algun tipo de
discapacidad, de las cuales el 56.73% corresponde al género masculino, 43.27 % al femenino
y LGBTIQ+ 0 %, por lo que se reporta mayor prevalencia de la discapacidad en hombre que
en mujeres. En cuanto a la tipologia de discapacidad, a nivel nacional prevalece la
discapacidad fisica con un 44.20 %, seguida de la intelectual con un 23.27 %, la auditiva con

el 12.88%, la discapacidad visual con el 11.62 %, la psicosocial 6,94% y de lenguaje con

1,1%. Fierro et al., (2019), destaca que en Ecuador el niimero de personas con discapacidad //
se incrementa anualmente debido a varios factores como la polivalencia de enfermedades
accidentes de transito, domésticos y laborales, enfermedades genéticas, entre otros.

En la zona centro del Ecuador en particular en la provincia Bolivar, la discapacidad

tiene matices especificos que responden a factores culturales y contextuales, incluyendo
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barreras fisicas, sociales, que limitan a personas con diversas condiciones a la participacion
plena. La misma, presenta una de las tasas més altas de personas con discapacidad en el pais,
alcanzando el 10% de su poblacién total (Instituto Nacional de Estadistica y Censos [INEC],
2023). Entre los tipos de discapacidad mas comunes en Bolivar se encuentra la fisica con el
34,5%, auditiva correspondiente al 27,3% vy la intelectual con el 26,2% (Consejo Nacional
para la Igualdad de Discapacidades [CONADIS], 2023).

Tabla: REGISTRO DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD UEB

GENERO | TIPO DE DISCAPACIDAD
FACULTAD F M | D. D. D. D. D. Total
Fisica COGNITIVA | PSICOSOCIAL | MULTIPLE | General
SENSORIAL
DV | DA | DI |[DL
CIENCIAS 9 9 8 3 2 4 1 18
ADMINISTRATIVAS
CIENCIAS 2 2 2 1 1 4
AGROPECUARIAS
CIENCIAS DE LA |9 3 4 3 1 3 1 12
EDUCACION
CIENCIAS DE LA |3 6 2 3 2 2 9
SALUD
JURISPRUDENCIA 5 3 4 3 1 8
9 6 11 2
Total, general 28 23 20 15 13 1 2 5t

Fuente: Propia en base a los documentos de la Unidad de Bienestar Universitario UEB
2025

En este orden de ideas en la Universidad Estatal de Bolivar en el 2025, se encuentran
matriculados 32 estudiantes con discapacidad. Entre los tipos de discapacidades que se

presentan, prevalece en mayor proporcién la fisica, seguida en orden por la sensorial.

cognitiva, v, la psicosocial y del lenguaje con menor nimero.

Tabla: REGISTRO DE DOCENTES CON DISCAPACIDAD UEB

DOCENTES CANTIDAD TIPO DE DISCAPACIDAD
D. FISICA D.  SENSORIAL
{Visual)
Hombres 4 2 2
Mujeres 4 1 3

Fuente: Unidad de Bienestar Universitario UEB 2025

En la tabla se muestra la distribucién de docentes por género y tipo de discapacidad,

identificando un total de 8 docentes (4 hombres y 4 mujeres). En cuanto a los tipos de
discapacidad, predominancia de la sensorial (visual) encabeza este listado con 5 docentes @
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afectados, mientras que 3 docentes presentan discapacidad fisica.

Para hablar de discapacidad desde la perspectiva biopsicosocial, es importante
seflalar que los factores biolégicos, psicologicos y sociales influyen en las personas con
discapacidad puesto que la discapacidad no es solo es una condicién del cuerpo o de la mente,
sino una interaccién entre la persona y el entorno. Estas condiciones conllevan limitaciones
fisicas, factores psicolégicos que influyen en cémo la persona mterpreta su condicion,

ademas de, un entorno predisponente para generar o no inclusion.

3.21 Politicas inclusivas en la educacién superior

En el d4mbito mundial, las politicas inclusivas en la educacion superior han
evolucionado significativamente en las tltimas décadas, impulsadas por tratados
internacionales como la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(ONU, 2006) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente el ODS 4 que
promueve una educacién de calidad, inclusiva y equitativa para todos. Estas politicas
reconocen que el acceso a la educacion superior debe estar libre de cualquier forma de
discriminacion y deben garantizarse condiciones reales de equidad para estudiantes con
discapacidad, grupos étnicos minoritarios, comunidades rurales, personas LGBTIQ+, y otros
colectivos en situacion de desventaja social. Las universidades alrededor del mundo han
adoptado medidas como la adecuacién de infraestructuras, el disefio universal de
aprendizaje, servicios de tutoria personalizada, tecnologias de apoyo, y programas de
sensibilizacién para docentes y estudiantes. El enfoque actual va més alld del acceso,
buscando también asegurar la permanencia y el éxito académico en condiciones de dignidad,
respeto y autonomia, bajo una perspectiva de derechos humanos.

En este sentido la inclusién educativa es una perspectiva pedagogica, social y ética
que tiene por objetivo garantizar a todos los estudiantes, independientemente de sus
condiciones de sus condiciones personales, sociales o culturales, el acceso y participacion
en el contexto educativo. Organizaciones internacionales movilizan recursos y esfuerzos con
el objetivo de garantizar el derecho de todos los seres humanos a la educacién. Esta
perspectiva forma parte de la politica de los organismos relacionados con la educacién a
nivel global y también de los gobiernos nacionales.

En relacion con el aspecto mencionado, como se indica en el “Informe Educacion

. . Wil s g § . oy Mg
Superior en Iberoamérica”, al realizar un anélisis de las politicas de equidad en la inclusién \\‘ b o

Wy
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de discapacidad es posible determinar que en la mayoria de las IES existen normas legales \\*...
y reglamentarias que no siempre tienen en cuenta las necesidades de las personas con

discapacidad, o no se hacen cumplir por la falta de recursos econémicos y conocimiento en
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el drea. Asimismo:
La realidad de las personas con discapacidad en cuanto al acceso, permanencia y
progresion en el sistema universitario es que estos no estan garantizados con igualdad
de oportunidades ni en la profesionalizacién ni en la consiguiente inclusién laboral
(CINDA, 2016). Ello también coincide con lo citado por Alonso y Diez (2008),
quienes mencionan que esta situacidn repercute de manera decisiva en el desarrollo
personal de los estudiantes con discapacidad y condiciona sus oportunidades de
formacion profesional. Al respecto, la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (SENESCYT, 2014) al igual que los autores, también
reconoce que es un tema pendiente garantizar la permanencia y una adecuada
adaptacion integral en la vida universitaria de los estudiantes con discapacidad.

(Fierro, et al., 2019, p. 2)

En el contexto ecuatoriano, las politicas inclusivas en la educacion superior estdn
respaldadas por un marco normativo sélido que promueve la igualdad de oportunidades
y lano discriminacién. La Constitucién de la Repablica del Ecuador (2008) establece que
la educacion es un derecho y garantiza el acceso, permanencia y culminacién de estudios
en todos los niveles para las personas con discapacidad y otros grupos prioritarios. La Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) y el Reglamento de Régimen Académico
refuerzan este compromiso, obligando a las instituciones de educacion superior (IES) a
implementar mecanismos de inclusién que respondan a las diversas realidades del
estudiantado. En la practica, esto se traduce en la creacién de departamentos de bienestar
universitario, politicas de admisi6n diferenciada, adaptaciones curriculares, intérpretes de
lengua de sefias, servicios de accesibilidad, entre otras acciones. Ademas, el Consejo de
Educacién Superior (CES) y la Secretarfa de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SENESCYT) han impulsado estrategias para garantizar que la educacion
superior sea un espacio de participacién plena, contribuyendo asi al desarrollo de una
sociedad mas equitativa e inclusiva.

Hablar de inclusion se refiere a promover el acceso a la educacion de todas las
personas, en igualdad de condiciones. No solo enfocado a los estudiantes con necesidades
educativas especiales, sino de todos los estudiantes independientemente de su condicién
fisica, psicoldgica, social y cultural. La inclusién educativa en la educacién superior,
constituye un pilar fundamental en la construccién de sociedades democraticas, equitativas
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y sostenibles.
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Las universidades ecuatorianas atin enfrentan grandes desafios respecto a la
admision, integracion, manejo y atencién a las personas con discapacidad, pues, aunque el
Gobierno Nacional ha hecho esfuerzos y elevé a politica de Estado la atencion, la inclusiény
la prevencién de la discapacidad, esto afin es una problematica visualizada desde la falta de
docentes especializados, escasa accesibilidad fisica y tecnologica, asi como limitantes
sociales. Lo anterior se debe a que en la formulacion de estas politicas no siempre se ha
tenido en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad, o bien no se hacen
cumplir las normas existentes en las Instituciones de Educacién Superior por diversos
factores como la falta de recursos econémicos.

Sobre este punto, cabe anotar que uno de los aspectos de mayor importancia, por las
implicaciones que tiene para los estudiantes con discapacidad, es el acceso, Ia permanencia
y la progresion de estos en el sistema universitario; situacién que atin no se ha logrado
garantizar plenamente con igualdad de oportunidades como lo sostienen los autores (Alonso
y Araoz, 2011). Esto repercute de manera decisiva en el desarrollo personal y la capacitacion
del estudiantado, pues condiciona sus oportunidades de formacién profesional y de acceso
al entorno laboral, lo cual le impide poder desarrollar una vida lo mas independiente y
normalizada posible. En ese orden de ideas, Herdoiza (2015) realizé un analisis de los
avances y retos que tiene la educacion superior con relacién a la inclusion de las personas
con discapacidad. En €l identificé la necesidad de enfrentar un conjunto de obsticulos y

barreras” (p. 2), a saber:

a) La limitada asignacion presupuestaria gubernamental.
b) La ausencia de una unidad institucional que coordine la educacién inclusiva y
especial.
c) La insuficiente coordinacién entre la oferta y demanda para la formacién de
profesionales en educacién especial.
d) La limitada inclusién y acceso que se caracteriza por falencias estructurales y
metodolégicas. (p. 2)
“La consecuencia de estas dificultades se ha traducido en porcentajes bajos de acceso y
terminacion de estudios, que en el tercer nivel es apenas del 6 % y en el cuarto nivel es
de menos del 0.5 %” (Fierro et al,, 2019, p. 2).
Con base en lo expuesto sobre esta realidad, se tiene que] el abordaje de la
discapacidad en el 4mbito de la educacion superior es un desafio impostergable,

el cual debe empezar por el reconocimiento institucional de autoevaluarse para
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determinar las condiciones actuales de las universidades y su capacidad para

atender a estudiantes con discapacidad. (Fierro et al., 2019, p. 2)

3.2.2 Inclusién educativa en las Instituciones de Educacién Superior

La inclusién educativa en las Instituciones de Educacién Superior (IES) a nivel
mundial ha adquirido una creciente relevancia como parte de los compromisos globales con
la equidad, la justicia social y los derechos humanos. Las universidades han dejado de ser
espacios exclusivos para ciertos sectores sociales y se han transformado en escenarios donde
se busca garantizar el acceso y la participacién plena de estudiantes con diversas
condiciones, trayectorias y contextos culturales. En este proceso, organismos internacionales
como la UNESCO han jugado un papel clave al promover politicas que fomentan la igualdad
de oportunidades para personas con discapacidad, estudiantes indigenas, refugiados,

migrantes, mujeres, y personas de sectores vulnerables.

En la préctica, muchas universidades han implementado politicas de admisién
inclusivas, creado oficinas de diversidad e inclusion, desatrollado infraestructura accesible,
y adoptado metodologias pedagégicas més flexibles como el disefio universal de
aprendizaje. Sin embargo, a pesar de estos avances, afin persisten retos significativos, como
la falta de formacion docente en educacion inclusiva, la resistencia institucional al cambio y
la necesidad de financiamiento sostenido para mantener servicios de apoyo especializados.
La inclusién en la educacién superior, por tanto, se entiende hoy no solo como la eliminacién
de barreras fisicas 0 normativas, sino como una transformacioén profunda de las pricticas

educativas, administrativas y culturales de las universidades.

La educacién inclusiva implica el reconocimiento de la diversidad del estudiante y
una preocupacion por generar contextos educativos que propicien el aprendizaje de todos,
puesto que ello posibilita derribar aquellas barreras que pueden dejar en una situacion de
desventaja a algunos grupos al limitar su participacién en el proceso de ensefianza-
aprendizaje y sus oportunidades de desarrollo (Lissi et al., 2013). En este sentido, durante
los ultimos afios se han producido importantes avances en el Ecuador, pues en el pafs se
ha establecido claramente el derecho de las personas con discapacidad al posibilitar su

acceso a la educacién superior y poder participar del proceso de enseﬁan rendizaje

)
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En Ecuador, la inclusién educativa en las Instituciones de Educacién Superior ha sido
reconocida como un derecho y una obligacion del sistema educativo nacional, especialmente
a partir de la promulgacién de la Constitucion de 2008, que garantiza el acceso, permanencia
y egreso de grupos histéricamente excluidos. La Ley Orgénica de Educacién Superior
(LOES) y el Reglamento de Régimen Académico establecen disposiciones claras para que
las universidades y escuelas politécnicas adopten medidas concretas orientadas a la
inclusién, particularmente de personas con discapacidad, pueblos y nacionalidades
indigenas, personas en situacion de movilidad humana, y estudiantes de sectores vulnerables.
Estas medidas incluyen procesos de admisién con enfoque de equidad, adaptaciones
curriculares, infraestructura accesible, servicios de interpretacién, y programas de nivelacién

académica.

Ademas, organismos como el Consejo de Educacién Superior (CES) y la
SENESCYT han promovido programas y politicas orientadas a ampliar la cobertura
educativa, reducir la desercion estudiantil y mejorar la calidad del acompafiamiento
académico. No obstante, la implementacién de estas politicas enfrenta desafios como la
desigual distribucién de recursos entre instituciones, la necesidad de sensibilizacion continua
en la comunidad universitaria y la formacion especializada del personal docente y
administrativo. A pesar de ello, el pais ha avanzado en la construccién de un modelo
educativo mas inclusivo y equitativo, donde la diversidad es reconocida como una riqueza y

no como una barrera.

Sin embargo, se tiene que las cifras sobre la inclusién de estos estudiantes en el nivel
de la educacién superior en el pafs son bajas, pues en el tercer nivel solo se registra un
porcentaje de la poblacion del 6 % y en el cuarto nivel esta proporcion es del 0.5 % (INEC,
2010). Asi lo demuestra un estudio llevado a cabo por Rodriguez (2004) sobre la integracion
de las personas con discapacidad en la educacién superior en Ecuador, cuyos resultaron
arrojaron que el nimero de personas con discapacidad que accedieron a la educacién
superior no era significativo estadisticamente, pues apenas el 1.8 % de la totalidad de la

poblacién con discapacidad tenia acceso a la educacion superior.

Por otro lado, en el “Informe de rendicién de cuentas 2015” presentado por la

Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), con

respecto a la poblacién que tiene discapacidad y ha obtenido un cupo dentro de una

universidad, se puede observar que la tasa de matricula de la poblacién con discapacidad @

£
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se incrementd 6.87 puntos porcentuales del afio 2006 al 2014.
Figura 0.1
Tasa de matricula de poblacion con discapacidad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la CONADIS, 2020.

Segin el Consejo Nacional para la Igualdad de Discapacidades (CONADIS), en el
ano 2020 apenas el 1,29% de la poblacién con discapacidad accedia a la educacién superior
en Ecuador (CONADIS, 2020). Esta cifra es alarmante en relacién con la proporcioén
nacional de personas con discapacidad, que representa aproximadamente el 7% de la
poblacién total (INEC, 2023). Esto indica una que existe una brecha significativa entre el
reconocimiento legal del derecho a la educacién y su materializacién.

En estudios institucionales, como el realizado por la Universidad de Cuenca, se
observé una tendencia leve pero positiva: el porcentaje de estudiantes con discapacidad en
dicha universidad aument6 del 0,47% en 2013 al 0,73% en 2017, con una tasa de crecimiento
anual promedio del 9,7% (Encalada et al., 2018). No obstante, esta progresion sigue siendo
insuficiente frente a los principios de equidad y accesibilidad proclamados por la
Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) y la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES, 2021). Estos datos evidencian la urgencia de implementar medidas estructurales
dentro de las instituciones de educacién superior, que incluyan adaptaciones curriculares,
infraestructura accesible, formacién docente en diversidad, tecnologias inclusivas y sistemas
de acompafiamiento psicoeducativo. Cabe recalcar que una educacién superior inclusiva no

solo garantiza el acceso, sino la permanencia y el éxito académico de todos los estudiantes.
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Figura 0.2

Tasa de matricula de poblacién con discapacidad
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Fuente: Bases INEC/ECV 2006-2014

A partir del afio 2015, como se muestra en la Figura 0.2, a nivel nacional se registra
un incremento importante del niumero de estudiantes con discapacidad que cursan una
carrera universitaria. Segiin la SENESCYT, este grupo, que histéricamente ha sido
excluido por muchas IES, ahora accede meritocraticamente al Sistema de Educacidn
Superior. Ademas, se generan politicas inclusivas que garantizan el acceso, la
permanencia y culminacion de la carrera universitaria de las personas con discapacidad;
y se aplica un sistema de tutorias que busca institucionalizar el seguimiento y apoyo en el
desarrollo académico de los beneficiarios de la politica, con la finalidad de construir el
Ecuador del conocimiento entre todos (SENESCYT, 2015).

El CONADIS ha sistematizado informacién importante sobre la participacién de
personas con discapacidad en la educacién superior. La siguiente grafica basada en los
datos del Registro Nacional de Discapacidades y la Senescyt (2018), ofrece detalles como
género, tipo y grado de discapacidad ademés nimero de estudiantes matriculados en
Universidades y Escuelas Politécnicas. Estas entidades manifiestan que existe un total de
5917 personas con discapacidad matriculadas en instituciones de educacién superior

ecuatorianas.
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Figura 0.3

Estudiantes matriculados con discapacidad Por tipo de discapacidad

Estudiantes por tipo de discapacidad
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Fuente: Consejo Nacional para Igualdad de Discapacidades (2019)

Enla presente grafica se puede constatar que existe una predominancia de estudiantes
con discapacidad fisica matriculados en universidades, seguidas se encuentran las
discapacidades sensoriales (visual y auditiva), las discapacidades intelectuales y
psicosociales son poco representativas lo que indica barreras institucionales y sociales mas
fuertes para estos grupos.

Figura 0.4
Estudiantes matriculados con discapacidad por grado de discapacidad

Estudiantes por grado de discapacidad
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Fuente: Consejo Nacional para Igualdad de Discapacidades (2019)
La gréfica evidencia una realidad alarmante, la mayoria de estudiantes que acceden
a la educacién superior tienen un grado leve y moderado de discapacidad, los estudiantes

con discapacidad grave y severa mantienen un nimero muy bajo de acceso. Esto se debe

superior relacionada con falta de adaptaciones curriculares, infracstructura poco accesi

sin disefio universal, entre otras.
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Figura 0.5

Estudiantes matriculados con discapacidad por género
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Fuente: Conscjo Nacional para Igualdad de Discapacidades (2019)

La diferencia de més de trece puntos porcentuales entre hombres y mujeres con
discapacidad matriculados en universidades y escuelas politécnicas revela una
desigualdad de género en el acceso a la educacién superior. Este dato refleja una
doble discriminacién que enfrentan las mujeres con discapacidad, quienes, ademas
de vivir con una condicién de discapacidad, son afectadas por roles culturales de
geénero, pobreza, falta de redes de apoyo, entre otras. Las cuales, dificultan su
insercién y permanencia en el contexto educativo.

Figura 0.6

Estadisticas de acceso a la educacion Superior
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la SENESCYT, 2019 @
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Estos datos evidencian que, pese a que se han dado avances importantes en el tema
del acceso de los estudiantes con discapacidad a las IES, estamos lejos de poder afirmar
que nuestras Instituciones de Educacién Superior son totalmente inclusivas para las
personas con discapacidad. Todavia resta mucho por hacer desde el nivel micro, como
los procesos de ensefianza-aprendizaje que se dan dentro del aula (planes de estudios,
metodologias y recursos adaptados, capacitacion, entre otros); hasta los niveles macro,
como el dmbito de las politicas piblicas, en términos de normativas y recursos que
posibiliten el ingreso, la permanencia, la progresion y la titulacion de los estudiantes con
discapacidad en las IES.

3.2.3 Accesibilidad y Universidad

La Accesibilidad Universal es un principio fundamental que busca garantizar que
todos los entornos, bienes, productos y servicios sean utilizables por todas las personas en
condiciones de igualdad, seguridad, comodidad y autonomia, independientemente de sus
capacidades fisicas, sensoriales o cognitivas. Este enfoque, basado en los derechos humanos,
es clave para la construccion de sociedades inclusivas, y esta reconocido en instrumentos
internacionales como la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
de las Naciones Unidas.

La accesibilidad no se limita inicamente a la eliminacién de barreras fisicas —como
escaleras, puertas estrechas o falta de sefialética—, sino que abarca también la accesibilidad
comunicacional, tecnoldgica, actitudinal y pedagégica. En este sentido, se habla de
accesibilidad digital, contenidos comprensibles, lenguaje claro, intérpretes de lengua de
sefias, entre otros recursos que permiten la partici pacion plena. La Accesibilidad Universal
no solo beneficia a las personas con discapacidad, sino también a otros colectivos como
adultos mayores, mujeres embarazadas, nifios, o personas en situacién temporal de
limitacién, promoviendo entornos més amables, eficientes y justos para toda la poblacién.

Eliminar las barreras a las cuales se enfrenta la comunidad universitaria, ya sea que
presenten problemas de discapacidad o no, es fundamental si queremos construir una

universidad més incluyente, democratica, transparente y participativa, que responda a

2 8 EStay
w°3 /9

nuestra forma de concebir la vida y de construir el buen vivir. De €sa manera, la

universidad, lo cual implica la real posibilidad de ingresar, transitar y permanecer en log
espacios fisicos, asi como de acceder a las distintas aulas, los laboratorios y las

instalaciones en igualdad de condiciones.
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En Ecuador, la accesibilidad en las instituciones de educacién superior ha cobrado
relevancia como parte de las politicas publicas orientadas a garantizar una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad. La Constitucion de la Repiblica (2008), la Ley Organica
de Educacién Superior (LOES) y la Ley Organica de Discapacidades establecen de manera
explicita la obligacién de las universidades y escuelas politécnicas de asegurar condiciones
de accesibilidad para todos los estudiantes, en especial para aquellos con discapacidad. Estas
disposiciones incluyen la adecuacién de infraestructuras fisicas —como rampas, ascensores,
sefialética en braille o bafios adaptados—, asf como la implementacién de servicios de apoyo
como intérpretes de lengua de sefias, materiales en formatos accesibles, tecnologias asistidas
y plataformas virtuales inclusivas.

A través del Consejo de Educacién Superior (CES) y la Secretarfa de Educacién
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), se han emitido normativas y
lineamientos que impulsan la accesibilidad como eje transversal del quehacer universitario.

Sin embargo, a pesar de los avances normativos, en la practica muchas instituciones
enfrentan limitaciones presupuestarias, falta de formacién del personal y carencia de equipos
técnicos adecuados, lo que dificulta una implementacién integral y sostenida. Por ello, el
reto actual en el Ecuador es pasar de un cumplimiento formal a un compromiso real y
permanente con la accesibilidad, entendida como un componente esencial para construir

universidades verdaderamente inclusivas y garantes de derechos.

En el 4mbito universitario, la accesibilidad constituye un eje clave para avanzar hacia
una educacion superior verdaderamente inclusiva. Las Instituciones de Educacién Superior
(IES) tienen la responsabilidad de garantizar que sus infraestructuras, procesos académicos,
recursos diddcticos y servicios estén disefiados desde el enfoque de la Accesibilidad
Universal, asegurando asi que todos los estudiantes puedan ejercer su derecho a la educacion
en condiciones de equidad. Esto implica no solo adaptar edificios y espacios fisicos para
permitir la movilidad de personas con discapacidad, sino también garantizar accesibilidad a
la informacién, materiales en formatos alternativos, plataformas virtuales accesibles, y

metodologias docentes que respondan a la diversidad de estilos de aprendizaje.

Ademas, es fundamental contar con personal capacitado, politicas institucionales
claras, y recursos técnicos adecuados para el acompafiamiento académico de estudiantes con
necesidades especificas de apoyo. En muchos paises, incluida la normativa ecuatoriana, se

establecen obligaciones para que las universidades implementen estos principios, sin

embargo, su cumplimiento efectivo atin representa un reto. La accesibilidad en la universidad
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debe entenderse como una condicién indispensable para garantizar la inclusion, el respeto a

la diversidad y la ignaldad de oportunidades dentro de la vida académica.

Igualmente, se deben construir espacios accesibles que cumplan los requerimientos
particulares y definan las caracteristicas de cada lugar facilita y promueve la participacion
de forma independiente y auténoma, de usar, ser parte de y acceder a los ambientes fisicos
para construir una nueva sociedad. Por lo tanto, los requerimientos de espacios
especializados son una necesidad evidente de las IES, puesto que es un aspecto de gran
relevancia en las diversas actividades que se llevan a cabo en la formacién de los
profesionales, en los procesos de vinculacion social, en la investigacion y en las
actividades de apoyo administrativo de las IES. Entonces, hablar de accesibilidad es
hablar de igualdad de oportunidades, debido a que la creacion de entornos, programas y
herramientas educativas accesibles permite que las personas, independientemente de sus
capacidades y actitudes, puedan acceder a realizar sus actividades y se integren a los
ambientes universitarios.

En el contexto de las nuevas Tecnologias de Informacién y la Comunicacién como
ejes y recursos estratégicos de inclusién educativa para las personas con discapacidad; los
centros de educacion superior disponen de tecnologias parcialmente accesibles, tanto a la
accesibilidad web, medios electrénicos y materiales educativos; es decir, muchas de las
tecnologias propias y desarrolladas por las IES no cumplen los estandares y pautas de
accesibilidad y usabilidad, limitando el acceso a la informacién, comunicacién y la
calidad en los aprendizajes asi como a la autonomia personal sobre todo de los estudiantes
con discapacidad visual y auditiva. Estos resultados se corroboran con importantes
estudios como el de Navarrete y Lujan (2014), Acosta-Vargas, Lujan-Mora, y Salvador-
Ullauri, (2016); Acosta y Lujan-Mora, (2017), en donde establecen que los portales web
de las universidades del Ecuador no cumplen las directrices de la WAL, y demuestran que
ninguna de las paginas web son accesibles ¥ que tampoco fueron pensadas para usuarios
con discapacidad; incumpliéndose de esta manera la norma ecuatoriana NTE INEN-

ISO/IEC 40500 y el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 288 el cual estd vigente

constituye un desafio para los disefiadores, pedagogos y desarrolladores de entornos

sistemas web profundizar en los requerimientos de accesibilidad y proveer mecanism

para el uso de tecnologias asistidas (Fierro et al., 2019, pp. 11-12).

Sobre esta realidad y las distintas normativas nacionales e internacionales de la @
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inclusion de las personas con discapacidad en las Universidades, se plantea una profunda
transformacion centradas en:
3.2.3.1 Las Universidades garantizaran la igualdad de oportunidades de los estudiantes y
demas miembros de la comunidad universitaria con discapacidad, eliminando
cualquier forma de discriminacién y estableciendo medidas de acciones afirmativas

tendientes a asegurar su participacion plena y efectiva en el 4mbito universitario.

3.2.3.2Los estudiantes y los demds miembros con discapacidad de la comunidad
universitaria no podrén ser discriminados por razén de su discapacidad ni directa ni
indirectamente en el acceso, el ingreso, la permanencia y el ejercicio de los titulos
académicos y de u otra clase.

3.2.3.3 Las universidades promoveran acciones para favorecer que todos los miembros de
la comunidad universitaria que presenten necesidades especiales o particulares
asociadas a la discapacidad dispongan de los medios, apoyos y recursos que
aseguren la igualdad real y efectiva de oportunidades en relacién con los demés

componentes de la comunidad universitaria.

3.2.3.4 Los edificios, instalaciones y dependencias de las universidades, incluidos también
los espacios virtuales, asi como los servicios, procedimientos y el suministro de
informacién, deberan ser accesibles para todas las personas, de forma que no se
impida a ninglin miembro de la comunidad universitaria, por razén de discapacidad,
el ejercicio de su derecho a ingresar, desplazarse, permanecer, comunicarse, obtener
informacién u otros de anéloga significacién en condiciones reales y efectivas de
igualdad.

3.2.3.5 Los entornos universitarios deberan ser accesibles de acuerdo a las condiciones y
en los plazos establecidos en la Ley, de igualdad de oportunidades, no
discriminacién y accesibilidad universal de las personas con discapacidad y en sus
disposiciones de desarrollo.

3.2.3.6 Todos los planes de estudios propuestos por las universidades deben tener en cuenta
que la formacion en cualquier actividad profesional debe realizarse desde el respeto
y la promocién de los Derechos Humanos y los principios de accesibilidad universal

y disefio para todos.

3.2.3.7 Sobre la base de igualdad de oportunidades, no discriminacion y accesibilidad

universal de las personas con discapacidad tendran derecho a la exencién total de

tasas y precios publicos en los estudios conducentes a la obtencién de un titulo
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universitario.

3.3. Eje Interculturalidad

La interculturalidad en la educacién superior es un desafio y una oportunidad vital
para construir una universidad que refleje, respete y potencie la riqueza cultural, social y
lingiiistica de su territorio.

En un pais como Ecuador, con una composicion pluriétnica, pluricultural y
plurilingiie, es imprescindible que las instituciones educativas, como la Universidad
Estatal de Bolivar, asuman el compromiso de garantizar la igualdad, la equidad y el
respeto a la diversidad en todas sus dimensiones.

Interculturalidad no es solo reconocer la existencia de diversas culturas, sino
ntegrar esa diversidad como un eje transversal que atraviese toda la vida universitaria:
desde la formulacion curricular, la gestion institucional, hasta las relaciones cotidianas
entre estudiantes, docentes y personal administrativo.

Esto significa que se debe valorar los saberes ancestrales y las cosmovisiones
indigenas y afrodescendientes como aportes fundamentales al conocimiento, incorporar
idiomas originarios y 1a lengua como elemento vivo de identidad cultural y comunicacién;
reconocer y eliminar cualquier forma de discriminacién basada en el genero, la etnia, la
discapacidad o la condicién socioeconémica.

a. Educacién Superior Intercultural

Garantizar una educacién supetior intercultural implica enfrentar desafios
histéricos. La discriminacién estructural, los prejuicios y la invisibilizacién de los pueblos
originarios y afroecuatorianos en los espacios académicos han limitado su acceso,
permanencia y protagonismo en la universidad.

En la provincia de Bolivar, donde conviven diversas comunidades indigenas y
rurales, es clave que la universidad articule sus politicas y programas con las realidades
locales. Esto supone desarrollar estrategias de sensibilizacion constantes que promuevan

el didlogo intercultural, el respeto mutuo y la valoracion de la diversidad.

Asimismo, la transversalizacién curricular debe contemplar contenidos
contextualizados que integren las lenguas originarias, las practicas culturales propias
los desafios sociales y ambientales que enfrentan estas comunidades. Esto no sold
enriquece la formacién académica, sino que fortalece el sentido de pertenencia y el

compromiso social de los estudiantes.
b. Diversidad cultural, étnica y lingiiistica D
Ecuador es uno de los paises mas diversos cultural y étnicamente de América
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Latina, reconocido por su riqueza pluriétnica y pluricultural. Esta diversidad se refleja en
la composicién de su poblacién, que incluye a pueblos originarios, afroecuatorianos,
mestizos, montubios y otros grupos, cada uno con sus propias lenguas, tradiciones,
cosmovisiones y formas de vida.

La provincia de Bolivar, situada en la Sierra central, es un microcosmos de esta
diversidad, donde conviven comunidades indigenas, campesinas y mestizas, cada una
aportando a la identidad regional y nacional.

En Bolivar habitan principalmente pueblos indigenas, asi como comunidades
mestizas y campesinas que mantienen practicas culturales ancestrales.

Esta diversidad étnica se expresa no solo en las tradiciones festivas y religiosas,
sino también en formas de organizacién social, sistemas de produccién agricola, y en el
conocimiento sobre el entorno natural, que es fundamental para el cuidado de la
biodiversidad local.

En Ecuador, se hablan varias lenguas originarias reconocidas oficialmente, entre
ellas el kichwa, shuar, awa, tsafiki y otras. En Bolivar, el kichwa tiene presencia, aunque
su uso ha disminuido por factores histéricos como la imposicién del castellano y la
migracién interna. Preservar y revitalizar estas lenguas es un desafio clave para mantener
la diversidad cultural y la identidad de los pueblos originarios.

El lenguaje es mdas que una herramienta de comunicacion; es un vehiculo para
transmitir saberes ancestrales, cosmovisiones, historias y formas de relacionarse con la
naturaleza y la comunidad. Por ello, la educacién intercultural bilingiie se vuelve
indispensable para fortalecer estos lazos culturales.

A pesar del reconocimiento constitucional de la plurinacionalidad y
pluriculturalidad de Ecuador, las comunidades indigenas y afrodescendientes contintian
enfrentando discriminacion, exclusién social y economica, y barreras para acceder a
derechos béasicos, incluida la educacién superior. En Bolivar, estas brechas se profundizan
en zonas rurales donde el acceso a servicios y oportunidades es limitado.

La invisibilizacion de la diversidad cultural en los espacios educativos puede
generar un sentimiento de desarraigo y falta de pertenencia entre estudiantes de origen
indigena y afroecuatoriano, afectando su desempefio académico y su permanencia en la
universidad.

La universidad como espacio para el reconocimiento y la valorizacion de la
diversidad. En este contexto, la Universidad Estatal de Bolivar tiene un papel crucial

como espacio de encuentro, didlogo y construccién de conocimiento intercultural.
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Incorporar la diversidad cultural, étnica y lingiiistica en su quehacer académico y
administrativo no solo es una obligacién legal y ética, sino una oportunidad para
enriquecer la formacion de todos los estudiantes y fomentar una cultura de respeto,
inclusion y justicia social.

Esto implica disefiar politicas de acceso que consideren las particularidades de estas
comunidades, promover programas de apoyo y acompafiamiento, y adaptar los contenidos
curriculares para reflejar sus realidades y saberes. Ademés, es vital fomentar espacios
donde las diversas culturas puedan expresarse y participar activamente en la vida
universitaria, fortaleciendo la identidad y la cohesién social.

¢. Politicas institucionales para promover la interculturalidad

Estas politicas institucionales para promover la interculturalidad en la universidad
son fundamentales para garantizar un ambiente educativo inclusivo, respetuoso y
equitativo, donde se reconozcan y valoren las diversas identidades culturales que
conforman la comunidad académica. Estas politicas deben estar disefiadas no solo para
proteger los derechos de los grupos étnicos, culturales y lingiiisticos, sino también para
fomentar una convivencia basada en el didlogo, el respeto mutuo y la construccion
colectiva del conocimiento. La universidad, como espacio de formacion integral, tiene la
responsabilidad de crear las condiciones necesarias para que todos los miembros,
independientemente de su origen cultural, puedan desarrollarse plenamente.

Una politica institucional eficaz en materia de interculturalidad debe incluir
acciones concretas y mecanismos de seguimiento que permitan evaluar su impacto en la
vida universitaria. Esto implica, por ejemplo, establecer protocolos para prevenir y
atender cualquier forma de discriminacién, racismo o exclusion, garantizando que existan
canales accesibles y confiables para la denuncia y la resolucion de conflictos. Asimismo,
es importante promover la representacion equitativa de los pueblos indigenas,
afrodescendientes y otras comunidades culturalmente diversas en los organos de gobierno
universitario, asegurando que sus voces y perspectivas sean parte activa de la toma de
decisiones.

La transversalizacién de la interculturalidad en el curriculo es otro aspecto clave
dentro de estas politicas. Incorporar contenidos que reflejen la diversidad cultural y étnica
del pais, asi como los saberes ancestrales y conocimientos tradicionales, contribuye a
formar profesionales sensibles y conscientes de la realidad social en la que se insertan.
Ademds, la formacion docente debe incluir capacitacion continua en enfoques

interculturales y de derechos humanos, para que el cuerpo académico pueda abordar con
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empatia y rigor los desafios de una educacién plural y diversa.

Finalmente, las politicas interculturales deben contemplar programas de apoyo
especifico para estudiantes pertenecientes a grupos étnicos y culturales diversos. Esto
puede incluir becas, servicios de tutoria, acompaflamiento psicolégico y espacios de
encuentro cultural que fortalezcan su sentido de pertenencia y reduzcan las brechas de
acceso y permanencia. De esta manera, la universidad no solo cumple con su mandato de
inclusion, sino que también se posiciona como un agente transformador que contribuye a
la construccion de una sociedad mas Jjusta y equitativa.

d. Transversalizaciéon curricular: integracién de saberes ancestrales y

perspectivas interculturales

La transversalizacion curricular representa una estrategia esencial para transformar
la educacién superior en un espacio realmente inclusivo y respetuoso de la diversidad
cultural.

Integrar saberes ancestrales y perspectivas interculturales en el curriculo no solo
enriquece el contenido académico, sino que también valida y visibiliza las tradiciones,
cosmovisiones y conocimientos de los pueblos originarios y otras comunidades
culturalmente diversas. Esta integracion permite romper con el modelo hegemonico
eurocentrico que, durante mucho tiempo, ha invisibilizado o subordinado estos saberes, y
abre la puerta a una educacién que dialoga con las realidades locales y globales desde
multiples voces.

Incorporar saberes ancestrales en las diferentes disciplinas académicas implica
reconocer que el conocimiento no es un monopolio exclusivo de la ciencia occidental,
sino que existen formas diversas de comprender el mundo, la naturaleza, la salud, la
tecnologia y la convivencia social. Por ejemplo, la medicina tradicional, las préacticas
agricolas sostenibles, las formas de organizacién comunitaria y las expresiones artisticas
ancestrales aportan ensefianzas valiosas que pueden complementar y enriquecer las
metodologias y contenidos académicos. Esta integracion, ademds, fomenta el respeto por
¢l patrimonio cultural intangible y contribuye a la conservacién de la identidad cultural
de los pueblos.

La transversalizacion intercultural también demanda un enfoque pedagogico que

_promueva el didlogo entre saberes, el pensamiento critico y la reflexion sobre las

relaciones de poder y las desigualdades histéricas. Los estudiantes no solo adquieren
conocimientos, sino que desarrollan competencias para comprender y valorar la
diversidad cultural, cuestionar estereotipos y prejuicios, y actuar con ética y respeto hacia
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los demas. Esta formacién es fundamental para construir sociedades mas justas y
cohesionadas, capaces de convivir en la pluralidad.

Para lograr una efectiva transversalizacién curricular, las universidades deben
revisar y adaptar sus planes de estudio, involucrar a docentes capacitados en
interculturalidad y establecer alianzas con comunidades locales para incorporar sus
saberes de manera auténtica y respetuosa. Ademés, es importante fomentar espacios de
aprendizaje que permitan la participacién activa de estudiantes y comunidades, como
talleres, proyectos de investigacion colaborativa y actividades culturales que refuercen el
vinculo entre la academia y la realidad sociocultural.

En suma, la transversalizacion curricular con integracién de saberes ancestrales y
perspectivas interculturales no solo es un acto de justicia educativa, sino una oportunidad
para revitalizar el conocimiento y formar profesionales comprometidos con la diversidad,
la inclusién y el desarrollo sostenible.

e. Interculturalidad y género: abordajes interseccionales en la universidad

Abordar la interculturalidad desde una perspectiva de género en la universidad
implica reconocer que las experiencias, desafios y oportunidades de las personas no
pueden entenderse de manera aislada, sino a través de un enfoque interseccional que
considere como diferentes dimensiones de identidad como el género, la etnia, la clase
social, la orientacién sexual, la discapacidad y la ubicacién geografica se entrecruzan y
configuran realidades complejas. Este enfoque es esencial para desmantelar las multiples
formas de discriminacion y exclusién que afectan especialmente a las mujeres, personas
LGBTIQ+ y comunidades indigenas o afrodescendientes dentro del &mbito académico.

La interseccionalidad nos invita a pensar que no existe una tinica manera de vivir o
experimentar el género, sino que estas vivencias estén profundamente influenciadas por
factores culturales, historicos y sociales que varian entre grupos y contextos. Por gjemplo,
una mujer indigena puede enfrentar no solo desigualdades de género, sino también
discriminacién étnica, exclusion lingiiistica y batreras econdmicas que condicionan su
acceso y permanencia en la universidad. Reconocer estas intersecciones permite disefiar
politicas y programas més sensibles y efectivos, que atiendan la diversidad de necesidades
y promuevan una educacion realmente inclusiva.

En la prictica, incorporar abordajes interseccionales en la universidad requiere una

revision critica de los curriculos para integrar contenidos que reflejen estas realidades
complejas y que desafien las visiones homogéneas sobre género y cultura. Ademds, es

fundamental formar a docentes, autoridades y personal administrativo en perspectivas
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interculturales y de género, fomentando una cultura institucional que combata los
prejuicios, el racismo y el sexismo.

Por otra parte, es imprescindible generar espacios seguros y de apoyo para
estudiantes y trabajadores que vivencian multiples formas de discriminacion. Estos
espacios deben facilitar el didlogo, la expresion de identidades diversas y la construccién
de redes de solidaridad, contribuyendo a fortalecer el sentido de pertenencia y la
participacion activa en la vida universitaria.

En definitiva, abordar la interculturalidad y el género desde una mirada
interseccional en la universidad no solo enriquece la formacién académica, sino que es
una apuesta €tica y politica para transformar las estructuras educativas y sociales,
promoviendo la justicia social, el respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades
para todas las personas.

f. Interculturalidad como factor de desarrollo sostenible y cohesion social

La interculturalidad se presenta como un elemento clave para impulsar el desarrollo
sostenible y fortalecer la cohesién social en sociedades cada vez mas diversas y
globalizadas. En este sentido, reconocer y valorar la diversidad cultural, étnica y
lingiiistica no solo contribuye a la justicia social y ala equidad, sino que también favorece
la construccién de comunidades resilientes y sostenibles, capaces de enfrentar los desafios
ambientales, econdmicos y sociales de manera colectiva y participativa.

Desde la perspectiva del desarrollo sostenible, la interculturalidad implica
incorporar los saberes ancestrales y las practicas culturales tradicionales en la gestidn de
los recursos naturales y el cuidado del medio ambiente. Muchas comunidades indigenas
y afrodescendientes poseen un profundo conocimiento sobre la biodiversidad y los
ecosistemas locales, que ha sido transmitido a lo largo de generaciones. Integrar estos
conocimientos en las politicas ptiblicas y en la educacién superior promueve soluciones
mads integrales, respetuosas y efectivas para la conservacién ambiental y el uso sostenible
de los recursos.

Ademas, la interculturalidad fomenta la cohesion social al promover el respeto
mutuo, el didlogo intercultural y la convivencia pacifica entre grupos diversos. En
contextos donde existen desigualdades histéricas y conflictos culturales, esta perspectiva (57 '
-ayuda a superar prejuicios, estereotipos y discriminacién, generando un ambiente de
inclusion y participacion equitativa. Esto es fundamental para construir sociedades donde

todas las personas se sientan valoradas y puedan contribuir con sus capacidades y saberes

al bienestar comtn.
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En el d4mbito universitario, promover la interculturalidad como factor de desarrollo
sostenible y cohesién social implica disefiar estrategias educativas y comunitarias que
integren la diversidad cultural en la formacién académica y en la vida institucional. Esto
fortalece el compromiso social de la universidad y su rol como agente de cambio,
capacitando a futuros profesionales para trabajar en contextos plurales y dindmicos con
sensibilidad y responsabilidad social.

3.4. Enfoque Medio Ambiente

El enfoque de ambiente esti asociado a una estrategia de transformacién de la
matriz productiva, para pasar de una economia extractiva y proveedora de materias primas
hacia una economia social del conocimiento, en la cual se logre «generar mayor valor
agregado a su produccién en el marco de la construccién de una sociedad del
conocimiento» (SENPLADES, 2012:5).

En esta transformacién, el sistema de educacién superior tiene un rol clave en la
inclusién, en condiciones de igualdad, de los multiples aportes de los ecuatorianos en la
generacion de nuevos conocimientos como herramienta de equidad econémica y social,
a través de varios principios: desarrollo integral e incluyente, desarrollo biocéntrico y
vinculacién orgénica con la comunidad. Estos principios se orientan a lograruna ‘sociedad
paratodos’, en la que cada persona esté en condiciones de desplegar sus potencialidades y
aportar al bien comun.

Dentro de este contexto, la Universidad Estatal de Bolivar organismo de educacién
superior no puede desentenderse de la construccién de un proceso colectivo mucho mas
amplio: la sociedad del Buen Vivir. En este sentido, el quehacer especifico de la UEB se
incursiona en la formacién, la nvestigacion, el vinculo comunitario y la cultura
organizacional para la consecucion de ese gran objetivo social que es la vida en armonia
con la naturaleza. Considerando que la educacion supetior en particular, gira en torno al
conocimiento, el aprendizaje y la investigacién como bien social; es decir que educacién
y sociedad estan estrechamente asociadas. En esta perspectiva, el concepto de vinculacién

con la comunidad constituye una condicién insoslayable del proceso educativo. De este £ Estar,)

0 L
/e.*
S
2
[
>
°

enfoque se deriva el interaprendizaje enmarcado en la interaccién del sujeto con el medig

social y natural, en esta percepcion surge la dialéctica entre los seres vivos, esto es, dé

todos los elementos que conforman la totalidad estdn intimamente relacionados entre si.
La totalidad puede asi entenderse como el conjunto de todas las formas y

expresiones de la vida, enlazadas en un equilibrio relacional. El desarrollo de la vida

®

humana es parte de este entramado de relaciones desde la preservacion y el sostenimiento
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de la vida en sus diferentes formas (la conservacién de la biodiversidad) son
indispensables para garantizar la produccion y la reproduccién de la sociedad humana.

Finalmente, la U.E.B asume el estandar general de igualdad con el enfoque de
derechos individuales, colectivos y de la naturaleza en todos los 4mbitos de su quehacer
institucional, favoreciendo el acceso y goce de una educacién superior de calidad,
intercultural e incluyente para estudiantes, docentes y personal administrativo, en
condiciones de igualdad para que el ser humano garantice el sistema mayor “ ecosistema”
como también su propia existencia, reconociendo y protegiendo los derechos de la
naturaleza, en el marco de una cultura biocéntrica y bioética que promueva el Buen Vivir,
asi como el derecho de las personas a desenvolverse en un ambiente sano y sostenible en
todos los ambitos del quehacer institucional, y la bioseguridad con el fin de evitar riesgos
para la salud de las personas, de otros seres vivos y de la naturaleza

a. Conciencia ambiental

Fomentar una conciencia ambiental sélida dentro de la universidad es vital para
crear una comunidad educativa comprometida con la proteccion del planeta. Esto implica
que estudiantes, docentes, personal administrativo y autoridades desarrollen una
comprension profunda sobre los impactos negativos de las actividades humanas y la
urgencia de actuar responsablemente. La sensibilizacién puede lograrse a través de
campafias, talleres, charlas y actividades que promuevan el respeto por la naturaleza y
hébitos cotidianos més sostenibles. Cultivar esta conciencia no solo genera cambios en
comportamientos individuales, sino que también fortalece la cultura institucional,
haciendo que la sostenibilidad sea un valor compartido.

b. Educacién ambiental y sostenibilidad curricular

Incorporar la educacién ambiental en el curriculo universitario de manera
transversal es esencial para preparar profesionales conscientes y capaces de enfrentar los
retos ecologicos de nuestro tiempo. Mas all4 de cursos especificos sobre medio ambiente,
es importante que todas las carreras integren perspectivas sobre sostenibilidad, uso
racional de recursos, y andlisis critico de las relaciones entre sociedad y naturaleza. Esto
garantiza que los futuros egresados tengan una formacidn integral que les permita /7§
implementar practicas responsables y contribuir al desarrollo sostenible desde su drea de
conocimiento. Ademas, el aprendizaje activo mediante proyectos y trabajo comunitario

puede fortalecer este enfoque.
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¢. Practicas sustentables en la gestion universitaria

La universidad debe predicar con el ejemplo y adoptar practicas sustentables en su
gestion diaria. Esto incluye la optimizacién del consumo energético, el manejo adecuado
de residuos mediante reciclaje y compostaje, la reduccién del uso de plésticos y la
promocion de transporte sostenible. La implementacion de tecnologias limpias y la
construccion de infraestructuras ecoeficientes también son parte de estas acciones. Al
institucionalizar estas practicas, la universidad no solo minimiza su impacto ambiental,
sino que también se posiciona como un referente para la comunidad local y otros sectores,
demostrando el compromiso real con la sostenibilidad.

d. Vinculacién con comunidades y proteccién del entorno local

El compromiso ambiental de la universidad debe extenderse mas alla de sus limites
fisicos, involucrandose activamente con las comunidades locales y sus entornos naturales.
Establecer alianzas con pueblos originarios, organizaciones comunitarias y autoridades
locales permite la integracion de saberes ancestrales y la construccién de estrategias de
conservacion y uso sostenible de los recursos. Este didlogo intercultural enriquece el
quehacer académico y fortalece la responsabilidad social universitaria, contribuyendo a
la proteccién del patrimonio natural y cultural, asi como al desarrollo equitativo y
sostenible de la regidn.

¢. Retos y oportunidades para la universidad en la crisis ambiental global

La crisis ambiental global representa un desafio complejo y urgente para las
universidades, que deben adaptar sus funciones académicas, investigativas y sociales a
esta nueva realidad. Por un lado, enfrentan la tarea de formar profesionales capaces de
innovar y transformar modelos productivos y sociales hacia la sostenibilidad. Por otro,
deben ser actores activos en la generacién de conocimiento y propuestas que respondan a
problemdticas como el cambio climético, 1a pérdida de biodiversidad y la contaminacién.
Este contexto ofrece oportunidades para fortalecer la cooperacion interdisciplinaria,
impulsar proyectos de impacto social y posicionar a la universidad como un agente clave
en la construccién de un futuro més justo y sostenible.
4 Justificacién
La Universidad Estatal de Bolivar, respondiendo a las complejidades de las relaciones de
desigualdad genera el compromiso de construir una sociedad justa, diversa, igualitaria y
equitativa basados en los principios de igualdad y equidad en los e'es de género,

discapacidades, interculturalidad y medio ambiente.
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En el eje Género, 1a Universidad Estatal de Bolivar a través de la Agenda de igualdad de
género busca “Prevenir y erradicar toda forma de discriminacién y violencia de género
contra mujeres y personas LGBTIQ+ optimizando la respuesta del Estado en Ia
prevencion, atencion, sancién y restitucion del derecho auna vida sin violencia”,

El eje de Discapacidad, la Universidad busca ser una IES incluyente que analiza, elimina
0 minimiza, los obsticulos que impiden plena participacion de las personas con
discapacidad en el sistema universitario, con especial atencion a quienes se encuentren en
situacién de riesgo de exclusién o exclusion social. Ademds, busca crear un sistema
articulado de ingreso, permanencia, progresion y titulacion accesible, eliminando barreras
y permitiendo una situacién de equidad e igualdad para todos.

En el eje de Interculturalidad se pretende constituir una “Institucién de Educacion
Superior, que garantice la igualdad, la equidad, la diversidad intercultural sin atisbos de
discriminacién por razones de genero, etnia, discapacidades, condicién socioeconodmica,
a traves de la implementacién de acciones de sensibilizacin y de transversalizacion de
propuestas curriculares contextualizadas a las realidades multicultural, pluriétnico y
plurilingiistico de nuestra provincia y pais.

El eje de Medio Ambiente la IES busca fomentar buenas pricticas ambientales
responsables y sostenibles de la biodiversidad del ecosistema como una forma de
contribuir a la construccién de una sociedad centrada en la vida y en la armonia con la
naturaleza.

Por ello el plan de igualdad esté orientado a la construccién de una sociedad académica
diversa, igualitaria y equitativa, reafirmando un desarrollo humano integral de los
educandos a fin de que trasciendan en una sociedad mas Justa con mejores précticas de
igualdad y respeto a la diversidad. Asi mismo se enfoca la igualdad sustantiva mediante
un sistema integral de proteccién que garantice el derecho a la educacion de mujeres,
hombres y LGBTIQ+ mediante la participacién activa y justa.

En este contexto, la Universidad Estatal de Bolivar como institucidn gestora del desarrollo
intectual, afectivo, investigativo, cientifico e intercultural, impulsa el plan de Igualdad al
servicio de la comunidad universitaria y la sociedad, con una visién de innovacidn,
igualdad e inclusién como principios fundamentales en el ejercicio de los derechos
humanos, junto con la dignidad humana, la universalidad, la complementariedad para
evitar toda clase de discriminacién, exclusién, restriccién o preferencia que deje sin efecto

u obstaculice el reconocimiento y ejercicio en igualdad de condiciones de los derechos

por diferentes motivos, como la cultura, el origen étnico, el género y la nacionalidad, entre
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otros.

S Objetivos

e Garantizar la inclusion, igualdad y equidad efectiva de los actores de la
Comunidad Universitaria que permitan contribuir a mejorar la calidad de la
educacion en todos sus niveles y modalidades, para la generaci6n de conocimiento
y la formacién integral de profesionales centrados en su modelo educativo
humano cultural.

e Comprometer a los estamentos de la institucion para garantizar la igualdad de
oportunidades basados en los valores institucionales.

e Promover el respeto a las diversidades, oportunidades equitativas, el derecho a la

libertad y paridad de género.

6 Politicas
A partir de la mision y visidn institucional, se establecen las siguientes politicas en

convergencia con las funciones sustantivas de la Educacién Superior:

e Docencia. - Fortalecer el proceso de aprendizaje de la igualdad y diversidad mediante
la incorporacién en los disefios curriculares de todas las carreras universitarias el
enfoque de derechos en las diversidades y garantizar la capacitacion del personal
docente, sin restriccion de edad, discapacidad, etnia (pueblos y nacionalidades),

género y diversidad sexual, contribuyendo a una educacién inclusiva de calidad.

e Investigacion. - Integrar en la investigacién y produccio6n cientifica de la Universidad, 1a
inclusion de las personas sin restriccién de edad, discapacidad, ctnia (pueblos y
nacionalidades), género y diversidad sexual en el desarrollo de la Ciencia, Tecnologia
¢ Innovacién, proveyendo los accesos fisicos, tecnologicos y metodoldgicos
adecuados a las diversidades, insertando lineas especificas de investigacidn, para

estudiar su problematica y aportar a la transformacién de su realidad.

e Vinculacion. - Generar estrategias de participacién de las diversidades en los equipos
que ejecutan proyectos de vinculacién con la colectividad, priorizando que los campos |/

de accién fundamental den respuestas a necesidades especificas de edad,

discapacidad, etnia (pueblos y nacionalidades), género y diversidad sexual.

e Gestion educativa. - Promover la cultura de calidad e igualdad de oportunidades, en B g
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todas las areas de la institucién, de forma inclusiva con respeto a la diversidad.

» El plan de igualdad sera planificado y ejecutado por todas las Facultades y
Departamentos académicos, Departamento de Bienestar Universitario, Departamento
de Investigacion y Vinculacién, a través de eventos de capacitacion, seminarios,
talleres, congresos, actos culturales, entre otros; los mismos que constaran en la matriz de

capacitacion elaborados cada afio, para la operativizacién de este plan.

7 Ejes del Plan

Los ejes del plan de igualdad de la Universidad Estatal de Bolivar se desarrollan es un
esfuerzo de la comunidad universitaria con el objetivo de fortalecer el liderazgo de las
IES en los procesos de construccién de la igualdad, transformacion de las practicas
sociales y la conformacion de una sociedad Justa, democrética, incluyente y en armonia
con la naturaleza. Los ejes que aqui se describen constituyen una hoja de ruta para adoptar
procesos de planificacion que fomenten la inclusién en la diversidad y el respeto por la

naturaleza en sus ambitos de gestién, dentro del marco de la autonomia universitaria.

a.) Género: Este gje busca promover la igualdad de géneroy el respeto a las diversidades
en la Universidad, garantizando una formacion integral y de calidad a través de una
cultura de respeto y defensa de los derechos e integridad fisica, psicoldgica y sexual
de las personas, mediante procesos de sensibilizacion y capacitacion de docentes,
personal administrativo, autoridades y estudiantes con enfoque de derechos; asi como
implementacién de politicas y programas para la prevencion, denuncia y atencién

emergente a las victimas de delitos.

b.) Discapacidad: Busca contribuir a garantizar la inclusion de las personas con 'y sin 'y
sobre todo con discapacidad; y, preparar a la Comunidad Universitaria en una

inclusién efectiva basada en la aplicacién de politicas de acciones afirmativas, en el

derecho a la accesibilidad fisica y de las tecnologias de la informacién y

comunicacidn, en el acceso, permanencia y progresién de estudiantes en el sistema 7$

(5
°

universitario y en el fortalecimiento de los servicios de Bienestar Universitario

¢.) Interculturalidad: Este eje busca promover la igualdad de oportunidades, el respeto la
tolerancia y el reconocimiento de la diversidad, asi como recuperar y revalorizar los
saberes ancestrales de los pueblos y nacionalidades en términos de su contribucién al
acervo de fuentes epistémicas, a las ciencias, las culturas, las cosmovisiones, el arte,
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la organizacion social y politica; y, preservar las lenguas originarias y su
incorporacién en términos de aprendizajes.

d.) Medio Ambiente: Busca reconocer y proteger los derechos de la naturaleza, en el
marco de una cultura biocéntrica y bioética que promueva la armonia ser-humano
naturaleza, asi como el derecho de las personas a desenvolverse en un ambiente sano
y sostenible en todos los ambitos del quehacer institucional, y la bioseguridad con el

fin de evitar riesgos para la salud de las personas, de otros seres vivos y de la naturaleza.
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wOosmmENm para Acompafiamiento
garantizar que la psicoemocional que mwoao
informacién sera las violencias simbélicas
protegida y usada
€éticamente.

- Bstablecer el Registro de
- personas de la comunidad

LGBTIQ+

| OHMmENmH @mwmﬁom\_ de debate
- sobre género y violencia de
- género

2025

2030

CONSEJO
UNIVERSITARIO

' Bienestar

me%s@ﬁo %U%ESS@EO

Bienestar

Estudiantil

hw TIC

Universitario |

Proyectos,

informes %\cw
| sistemas

implementados
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' Garantizar la

BOLIVAR
‘equitativa |
- de responsabilidades. 2025 2030
Impulsar una bolsa de
~empleos que cuente con
- acciones afirmativas para
estudiantes
_mujeres s
Impulsar programas de
pasantias con acciones
positivas para mujeres en la
ciencia y la investigacion, a
- través de la UEB
- Establecer acciones positivas
| la | para mujeres y LGBTIQ+ en

- igualdad de acceso = las organizaciones estudiantiles
Liderazgo vy la plena
- Transformacién | participaciondelas |
‘ Impulsar un plan de

de patrones socio  mujeres y personas
culturales  LGBTIQ+ en

| de toma de
| decisiones.

las |
estructuras de poder
'y en los procesos

2025 2030
formacién para ;
comunicadores/as sensibles |

en el enfoque de género y

diversidad

CONSEJO

UNIVERSITARIO

| marcha de las
' Departamen | acciones.
| to de

| Tecnologias

| de la |

- Informacio

o y

- Comunicaci

 on

. Vicerrectora

, do
m Académico, Planificaciones |
' Decanos, ¢ informes
* aprobados |
' Bienestar

- Universitario
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UEB |

ACCESIBILIDA
D

Garantizar la
accesibilidad
universal en
todos los espacios
fisicos,
tecnoldgicos y
pedagdgicos de la
universidad,
asegurando que
todos los
miembros de la
comunidad
educativa puedan
participar
plenamente en las
actividades
académicas y

| UNIVERSIDAD

TATAL

-BOLIVAR

Reformar normativa de
igualdad e inclusién que
defina principios, politicas y

- acciones especificas para

garantizar la equidad en la
institucidn.

Establecer lineamientos

 institucionales para la

contratacion de personal
académico y administrativo,
con criterios de equidad e
inclusioén, promoviendo la
diversidad.

Disefiar e implementar
sefialética inclusiva en
espacios académicos y
administrativos (Instalar
seflales visuales y tactiles
(braille) aulas, laboratorios,
oficinas, bafios, entornos
comunes).

Disefiar mapas de interiores,
en cada campus. Estos
mapas contaran con
informacién sobre las
facultades, aulas, oficinas,
entornos comunes que se
encuentren en cada facultad.
Ademas de rutas accesibles,
rutas de evacuacion y un |

2025

2025

12030

i

2030

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Presu
puesto
de
mante
nimie
nto
y/o
constr
uccion
€s

' Direccidén

de
Servicios
Institucio
nales
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cmw _ UNIVERSIDAD CONSEJO
. : [ BOLIVAR UNIVERSITARIO

superior” (2020).
Tutorias de pares: asesoria
personalizada a estudiantes “ _
con necesidades tecnologicas . | _
especiales. | |
| 1. Realizar un m
diagnéstico de
, accesibilidad para
identificar barreras
fisicas, digitales y |
m comunicacionales en la |
universidad y elaborar | ! A
| un plan de accion para | | ,
, su eliminacion. w
2. Adecuar espacios |
_ fisicos y digitales para | | |
estudiantes con w m | __
discapacidad, como la |
_ instalacion de rampas, | w
sefializacidn en braille,
plataformas accesibles |
y recursos tecnolégicos |
de apoyo.
3. Capacitar al personal |
administrativo y .
académico eneluso |
de herramientas y
tecnologias asistivas |
| que favorezcan la m
participacion plena de
estudiantes con _
necesidades especiales. | %
4. Establecer un sistema | |
de acompafiamiento a |
| estudiantes  con |
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UEB

| UNIVERSIDAD

i mw.w.

ATAL
BOLIVAR

y las demandas de Ilas
personas con discapacidad.

- Organizar talleres y cursos de |
formacion docente sobre
inclusion educativa, diversidad
de género, y adaptacion de ,
materiales para estudiantes con |
discapacidad. L2025

Revisar y adaptar los
programas curriculares para
integrar un enfoque inclusivo,
- garantizando que sean
- accesibles y adaptables a
estudiantes con diferentes
necesidades.

Promover el uso de
tecnologias pedagogicas
inclusivas, como plataformas
de aprendizaje accesibles y
recursos educativos que
favorezcan la participacion de
todos los estudiantes.

Fomentar practicas
pedagogicas inclusivas en las

- aulas, utilizando estrategias de
ensefianza y evaluacion que
reconozcan las diversas
capacidades y estilos de
aprendizaje de los estudiantes.

CONSEJO
UNIVERSITARIO

2030

51
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Bienestar
Universitario

Fortalecer
acciones
orientadas a la
asistencia, apoyo y
asesoramiento que
les permita un
desenvolvimiento
pleno en el 4mbito
de la vida
universitaria de los
estudiantes  con
discapacidad’

Mejora de los
servicios

asistenciales de los
estudiantes con y

sin discapacidad

NI

&

' politicas inclusivas en

ERSIDAD

TAL

-BOLIVAR

universidades nacionales e
internacionales.

| Impulsar proyectos de

__poblaciones vulnerables

investigacion aplicada que
busquen soluciones
innovadoras para eliminar
barreras de accesibilidad y
promover la igualdad de

__oportunidades.

Desarrollar programas de
vinculacién con la comunidad
que promuevan la inclusién
social y la accesibilidad,
mediante actividades de
sensibilizacion y apoyo a

Implementar las consejerias
Yy apoyo psicologico a
estudiantes con discapacidad,
con profesionales
especializados en el 4rea de

- lainclusién y discapacidad

Adquirir y adecuar recursos
destinados al Servicio de
Apoyo a estudiantes con
discapacidad.

Aumentar la participacién
de universitarios/as con
discapacidad en programas

de movilidad internacional. o

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Bienesta

T
Universit
(2 Ao i,
Bienesta
Presupu 1
esto | Universit
destinad = ario
o al
Bienesta |0 o
| r Vicerrectora
" Universi do,
tario Bienestar
_ - Universitari
2025 2030 o

Informes

. Actas

de
biene
s
adqui
_ridos

Convenio

se
informes
de

cstudiante

53




L&)

0€0T 70T

ORIV LISHIAAINN

OCISNOD

‘SBAISHOUI S9[e.In)[nd
£ SBANIBIIDA
SOPEPIAIIE Je) U0 ]
"BOMIISPERIL BLIOJOSARY)
ns uo ojusrwueyedwooe
£ ‘seoaq

9P UQNSaT ‘[RUOIORI0A
UOQIOBJUSLIO OWIOD SEaIp
u3 oAode opuepuriq
‘sajqerouna sodmig

9p sajuerpnyss ered
0dupede A [Broos
ojudtmegedurode ap
SOIIIAIQS AB[[0.LIBSI(]
"SojuRIpPN)SS

SOJ S0p03 2p BAIOR
uoroedronied ey £
BSOMIAdSII BIOUOATAUOD
e opuarsowoxd
‘snduyeo [op

OLUSP UPIIBUTIILIISIP
IP SAIqI £ s0.1nSas
sopedss 1ea1)
‘Tejuswr pujes

op sewa[qoid uejuaIuUd
onb o pepiiqeIsunA op

| UQIDBIIS U sajueipnise

‘peproudeosip

U0d S3juRIpN]So

eied jeuordows

£ 03139j0o1sd ofode ap
sewrexdoad 1a09jqe)sy

dYAIOE (]

Iy

avaisy

JAINA |

‘0Ingas A 9[qisoooe
‘oAISNour
SjuswjeuoIooWws A
[e100s  ‘Oorwugpeoe
OuIOuD

un  opusiaowoid
‘LIR)ISIoATUN
peprunwos

®] op sorqueru
SO]  sopo}  3p
[e1dojur  rejsousiq
12 Iezijueieo)

d3n



cmm UNI <mmwmc>0 CONSEJIO
[: BOLIVAR UNIVERSITARIO

como deportes

adaptados, |
exposiciones artisticas
y eventos donde ﬂ
participen estudiantes |
con discapacidad o de |
diferentes contextos |

culturales,

Desarrollar actividades - Faculta
anuales de prevencién y de w | | desy Planificac
interés juvenil en estudiantes .,, _ . Bienest . lonese
con discapacidad. (Violencia ,N ,, | ar . informes
de género, salud mental, | Univers
educacién sexual ye 12025 0 40030 itario
reproductiva, tipos | : |

_de m&ooyosom ete ) : | oot e e
Promocién de entornos % | . Bienestar = Planificac
conductas saludables de los - Universitar =~ iones e
estudiantes con discapacidad. | , io . informes

55
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Desarrollar agendas
investigativas y de

- vinculacion de

| caracter cientificas
y formativas, que
permitan
sistematizar,
difundir, preservar
las lenguas
originarias y
transversalizar  los
conocimientos de
Pueblos
y Nacionalidades.

H Fooéoﬂmw dentro de

los planes,
programas y
proyectos de
investigacién  con
enfoques de
interculturalidad,

- igualdad ¢tnica,
lenguas y saberes
~ancestrales como
aportes al
desarrollo de los
 pueblos y

nacionalidades en
el campo de la
ciencia,

tecnologia, salud y

__ desarrollo

' saberes
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' étnico-cultural

wmo_:g el acceso a becas % |
para

m%ﬁ&ww econOmicas

- estudiantes pertenecientes a Hom
' pueblos y nacionalidades por
socioeconomicas

situaciones
debidamente comprobadas.

Implementar planes de m@o%o |
- académicos

para la|
permanencia, la promocion, |
egreso y titulacién con énfasis

en los estudiantes de pueblos y |

nacionalidades de bajo

__ rendimiento. |

Realizar investigaciones
sobre las diversas culturas y
sus  aportes, lenguas vy

' saberes, desigualdades

 étnicas, revaloracién de los
saberes de los pueblos y
- nacionalidades, entre otros
- componentes

multiculturales y plurilingiies.

- Difundir los conocimientos %
ancestrales de los |
pueblos y nacionalidades de la

Provincia a través de libros %
mBoEoW indexados.

CONSEJO
UNIVERSITARIO

- Presupuesto Comisién
' de becas /o de
ayudas .~ becas
econdmicas
Decanos y
0 Coordinado
res de
| | - Carreras
|
Docentes
m , - investigado
, | Tes y
” | Presupuesto = estudiantes
2025 2030 de
proyectos
de
| ' investigacié
! n
Docentes
 investigado
res y
estudiantes

- evidencias

| de

Reportes y

los.
beneficiart

|8

' Informes
' de

m Publicacione eoaai o%&

tutorias

Proyectos
aprobados
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_eje ambiental
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Actividades

Objetivo | Estrategias
Promover el
._Mwmmmnwo al mmqw_\mﬁ una
ambiente, .uom_n_nm =
transversaliza _:ﬁm_.:m. 5 de
S macn.mn_o:

= ambiental
educacion
ambiental en
la formacion

_Bcademica |
Promover la Generar
participacion alianzas
activa de la estratégicas con
comunidad actores
universitaria externos
en expertos en
actividades gestién vy
ambientales educacion
ambiental

Evaluacion ! Implementar un
dei plan del monitoreo anual

del avance del eje

Elaborar un diagndstico a nivel

de las funciones sustantivas de
docencia, investigacion vy
vinculacion en el contexto de la
Mo%wm:&_:amn ambiental y los

Transversalizar la educacién
ambiental en el curriculo de
todas las carreras en la UEB

Elaborar una politica de
educacion ambiental en la UEB

Elaborar y ejecutar proyectos

de vinculacién con la sociedad
con comunidades rurales vy
urbanas sobre la conservacion
de recursos naturales hidricos,
produccion sostenible, ademas
impulsar  campafias  sobre
reciclaje, reforestacion cuidado
del entorno, estilos de vida
sostenible en cooperacién con
los GADs

~ Elaborar y ejecutar proyectos

de investigacién en lineas
sobre energias renovables,
agroecologia, estion de
residuos, iodiversidad

mitigacion del cambio climético

Gestionar, promocionar vy
participar  activamente en
redes y convenios de

investigacién ambiental a nivel
local, nacional e internacional.

“Promover y ejecutar paisajes

verdes acorde a la mejora del
impacto ambiental generado
por espacios abandonados y
descuidados

Evaluar el impacto de la
politica  ambiental vy la
participacion activa de la UEB

CRONOGRAMA
“Fecha ~ Fecha
Inicio Fin
2025 2030

=
|
|
‘1‘
|
|

CONSEJO
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v_.mw:_ucmmno

Presupuest
ode
Investigaci
an

Presupuest
ode
Investigaci
on
Presupuest
ode
capacitacid
ny
movilidad
docente.

Presupuesto

| de manejo de
| areas verdes

Rector,

| Coordinacién y

wmmuo:mmw_m

Vicerrectores,
Decanos y
Coordinadores

Rector,
Vicerrectores,
Decanhos v
Coordinadores

Rector,
Vicerrectores,
Decanos y |
Coordinadores

Direccién de
Investigacion y
Vinculacién

Coordinacién y
Direccién de
Investigacién y
Vinculacién

| Rector,

Vicerrectores,
Decanos y
Coordinadores

L . ambiental
Rector,

Vicerrectores,
Decanos,
Coordinadores y
trabajadores.

Rector,

Vicerrectores,
Decanos,

Coordinadores

Medio de
Verificacion

Informe de grupo
de trabajo

Matriz de
revision
documental

‘Informe de grupo

de trabajo
Matriz de
revision
documental
Resolucion de
Consejo
Universitario de
la politica

" Resolucién de

Consejo
Universitario de
los proyectos

| Resolucion de

Consejo
Universitario de
los proyectos

" Niémero de

docentes
participantes en
redes,
congresos y
actividades d
investigacion

Fotografias,
informes y
nimero de
espacios
recuperados.
Informe final de |
la ejecucion del | /
eje ambiental
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8. Seguimiento y Moniteree

La ejecucién del Plan de Igualdad propuesto, exige que se aplique un proceso continuo y

sistemdtico _de seguimiento y evaluacién que permita valorar de forma oportuna el

monitoreo de los indicadores establecidos, avance en la ejecucion de las actividades
programadas, el logro de los resultados y metas fijadas, el cumplimiento de los
cronogramas y tiempos proyectados y la ejecucién del presupuesto conforme lo

programado.

En virtud de lo expuesto se plantea que la Comisién de Ieualdad vy el Vicerrectorado

Académico, lleven a cabo semestralmente procesos de seguimiento y evaluacion al plan

propuesto. El informe de monitoreo y evaluacion se constituird un documento que
permitira retroalimentar los procesos y tomar decisiones oportunas que permitan garantizar
el cumplimiento del plan; adicionalmente los resultados serin socializados hacia los
actores directamente involucrados que propicien el debate critico de los resultados con la
finalidad de fortalecer los niveles de concienciacién y participacion que nos permitan
elevar la calidad de la gestion en funcién de la excelencia educativa y el cumplimiento

optimo de la nuestra misién y vision Institucional.

Se realizard una evaluacién periédica durante los 4 afios de gjecuciéon del Plan de

Igualdad.

1. Cada evaluacion se plantea con los siguientes componentes:
a) Responsable de la Evaluacién

b) Componentes

2. Contrastacién de lo incluido en el plan (para cada periodo académico que se evaliia)
con las acciones realizadas, para esto se requeriré los siguientes documentos:
a) Informe de cada actividad.
b) Medios de verificacion

) Entrevistas al azar a estudiantes de las diferentes especialidades y modalidades

d) Fichas de Seguimiento de cada actividad
e) Encuestas de satisfaccion aplicadas en todas las actividades planteadas, deberan

ser evaluadas por los participantes (comunidad universitaria). @

Foas
Dirgeeidn Av, Ernesto Che Guevars y Gabriel Secalra
Guaranda-Ecuador
Teléforno (893%) 3220 6059
www.ueb.edu.ec
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3. Reuniones peri6dicas de la Unidad de Igualdad con los principales involucrados en
las actividades para el seguimiento de las mismas.
a) Evidencia: Informe anual de cumplimiento de las actividades del Plan de Igualdad,

entregado a las autoridades de la Universidad.

DISPOSICION FINAL

I'JNI(;A, el presente PLAN DE IGUALDAD DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE
BOLIVAR 2025-2030, entrar en vigencia a partir de la aprobacion en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, el PLAN DE IGUALDAD DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR 2025-
2030, fue analizado y discutido por Consejo Universitario en sesién ordinaria (007) de fecha 8
de julio del 2025.

Publiquese a través de los diferentes medios de comunicacién el PLAN DE IGUALDAD DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR 2025-2030.

Guaranda 8 de julio, 2025

Direccion: Av. Emesto Che Guevara y Gabriel Secalra
Guaranda-Ecuador

Teléfono: (593) 3220 6089

www.ueb.edu.ec
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