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Plan de movilidad nacional e internacional institucional de la universidad  Estatal de Bolivar, afro 2025.

2.     Introducci6n

Segtin  la  Asociaci6n  de  lnternacional  de  la   UNESCO  (International  Association  Of  Universities  lAU)  la

movilidad  de  los docentes y estudiantes  en  la  actualidad toma  una  variedad  cle formas, ya  sea  que  los
alumnos  viajan  pare  estudiar  por  un  periodo  corto  o  Para  cursar  un  programa    acad6mico  en  otra
unjversidad o se  realiza  un  intercambio de estudiantes a trav€s de acuerdos de cooperaci6n  a visitas al

profesorado de   otra  instituci6n de educaci6n superior o  los docentes participan en eventos cientificos,
ponencias, programas de formaci6n.

La  intemacionalizaci6n,  si  es asumida  con  una  visi6n  integral  y comprensiva,  es  un  proceso  altamente
innovador   y    disruptivo    (Vigil,    2016).    Desde    esta    linea    y   como    lo    afirma    (Hudsik,    2011),    Ia
internacionalizaci6n universitaria debe ser asumida como un tema transversal que involucra e impacta a
la  universidad  en  su  conjunto,  es  un  proceso  dinamizador  que fortalece y cataliza  el  desarrollo  de  las
funciones   sustantivas   de   la   instituci6n.   Desde   esa   perspectiva,   apunta   un   conjiinto   de   exigencias
necesarias  para  desarrollarla:  El  liderazgct  de  las  autoridades,  la  participaci6n  academica,  una  fuerte
coordinaci6n  administrativa  y  financiera,  creatividad  en  la  gesti6n  principalmente  de  la  direcci6n  de
relaciones internacionales,  el  necesario conocimiento intercultural, soportado  en procesos bien claros y
al alcance de todos.

Segtln Hans De Wit,  Director del Centro para la Educaci6n Superior lnternacional (CIHE) en Boston College,
"la  internacionalizaci6n  es  un  proceso  estrat6gico  que  tiene  como  meta  fundamental,  el  articular  la

dimensi6n  intemacional e jntercultural  con  las funciones sustantivas  universitarias",  entendiendo  estas
funciones como  la  docencia,  la  investigacj6n y la vincu!aci6n y,  de esta  manera,  mejorar la calidad  de la
educaci6n, para fortaiecer la internacionalizaci6n de las Universidad se centra   en fomentar la movilidad
acad6mica; el currfculo constituye el centro del aprandizaje, por lo que la intemacionalizaci6n institucional
debe   enfocarse,    de   manera   general,    en   titulaciones   y   currfculos   con   contenido    internacional,
competencias lingtlisticas, facultades y centros de jnvestigaci6n internacionales, reconocimiento.

De  esta  manera,  la  intemacionalizaci6n  de  cum'culum  se  refiere  a  disefiar  programas  con  orientaci6n
intemacional    en   contenido   que   preparen   a    los   estudiantes   con    habilidades   que   les    permitan
desenvolverse en un contexto internacional y multicultural. Para esto, se deben incorporar competencias

globales/ internacionales/ interculturales en el proceso formativo.

En  un  estudio  realizado  por  Ceballos  (2016)  resalta  algunos  de  los  resultad.os  alcanzados  por  las  lES

ecuatorianas en materia de internacionalizaci6n, se destaca entre ellos:

•   Desde el aFio 2008, el porcentaje de docentes con titulo de Maestria o PhD se ha jncrementado en

29%, solo en el dltimo afro aument6 7 %.
•   El ntimero de becas de cuarto nivel hacia el extranjero increment6 su ndmero 6omo nunca antes

en la historia del pats de 237 en 2006 a 11153 en 2015
•   De   los   1026   proyectos   realizados   por   prometeos  y  ateneos,   el   78%  se  desarrollan   en   44

lnstituciones de Educaci6n Superior
•   De los 830 Prometeos 786 se han incorporado a !as lES
•   Crecimiento considerable del ndmero de publicaciones (de un 90% en 2010 a un 28% en 2013.

Por otra parte, el "Modelo de Evaluaci6n Externa con fines de Acreditaci6n para el Aseguramiento de
la Calidad de las Universidades y Escuelas Polit6cnicas" aprobado por el CACES {2023), establece como
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un  indicador estrat6gico !a "lnternacionalizaci6n y Movilidad"  en el cual determina que "constituyen
los procesos o  estrategias para fomentar un  intercambio de conocimientos cientrficos, tecnol6gicos
o  artisticos  entre  las  instituciones  de  educaci6n  superior  nacionales  y/o  extranjeras  educaci6n,  a
trav6s de la  movilidad  acad6mica y posicionamiento  internacional  como  un  medjo  para  mejorar la
calidad de la  UEP".

En esta misma I[nea, el Modelo gen6rico para la evaluaci6n del entorno de aprendizaje de carreras de

grado" aprobado por el (CACES, 2024) segdn RESOLua6N No. 057-SO-11-CACES-2024, estable como
un   subcriterio   de   Funciones   Estrat6gicas   y   de   soporte   el   lndicador   27.   Internacicinalizacj6n   y
movilidad,  en  donde  establece  que  "la  internacic>nalizaci6n,  con  todo  lo  que  ello  implica,  como
cooperaci6n para la movilidad acad6mica y cientifica de profesores y estudiantes, bilingtlismo como
necesjdacl     de    la     interacci6n    con    comunidacles    extranjeras,     reconocimientos    acad6micos
internacionales,  redes y alianzas extranjeras,  publicaciones conjuntas con  autores extranjeros en  el
5mbito de la oferta acad6mica, entre otras, mide la interacci6n de la carrera con el entomo nacional
e  internacional,  en  un  contexto  globalizado  (ANEAES,  2023).  Las  politicas y  mecanismos  aplicados,
relacionados con internacionalizaci6n y movilidad, deben orientar los procesos y dar cuenta del modo
c6mo la carrera de forma articulada con el nivel institucional participa en las estrategias y mecanismos

para que sus estudiantes y profesores se beneficien de estos procesos acad6micos de cooperaci6n,
en  el  marco  del  desarrollo  de  las  funciones  sustantivas y  de  la  cultura  de  calidad  educativa  en  la
carrera (CNA-Colombia, 2021).

Desde este contexto,  la  movilidad  acad6mica  es una  herramienta clave para  la internacionalizaci6n

de   la   Universidad   Estatal   de   Bolivar   (UEB),   permitiendo   el   intercambio   de   conocimientos,   el

fortalecimiento  de  competencias globales y  la  creaci6n  de  redes  de cooperaci6n.  Este  plan  busca

establecer un  marco estrat6gico para  la  movilidad de docentes y estudiantes, tanto a  nivel  regional

como intemacional,

3.      BaseLegal

En el Arti`culo 350 de la Constituci6n vigente de la Republica del Ecuador con fec'ha 20 de octubre del
2008 establece que:, "EI Sistema de Educaci6n Superior tiene como finalidad la formaci6n acad6mica

y prof`esional con visi6n cienti'fica y humanista; la investigaci6n cientffica y tecnol6gica; la innovaci6n,
promoci6n, desarrollo y difusi6n de los saberes y las culturas; la construcci6n de soluciones para !os
problemas del  pats,  en  relaci6n con  los objetivos  del  regimen  de desarrollo";  La Constituci6n  de  la
Repdblica del  Ecuador, en el articulo 355 determina que, "EI Estado reconocer5 a las universidades y
escuelas  polit6cnicas  autonom{a  acad€mica,  administrativa,  financiera  y org5nica,  acorde  con  los
objetivos del regimen de desarrollo y los principios establecidos en la Constituci6n  (..,).

Asf tambi6n en el Articulo. 356.-La educaci6n superior ptiblica sera gratuita hasta el tercer nivel,
El  ingreso  a  las  instituciones  pt]blicas  de educaci6n  superior se  regulars  a  trav6s  de  un  sistema  de
nivelaci6n y admisi6n, definido en  la ley.  La gratuidad se vinculara a  la responsabilidad acad6mica de
las estudiantes y los estudiantes.

Con independencia de su caracter pdblico o particular, se garantiza la igualdad de oportunidades en
el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el egreso, con  excepci6n del cobra de aranceles
en la educaci6n  particular.

El cobro de aranceles en la educaci6n superior particular contar5 con mecanismos tales como becas,
cr6ditos,  cuotas  de  ingreso  u  otros  que  permjtan  la  jntegraci6n  y  eciuidad  social  en  sus  mdltiples
dimensiones.

Asi tambi6n en la Ley Organjca de Educaci6n Superior, con fecha 23 de octubre del 2022 establece en
el  Articulo.  6.-  Derechos  de  los  profesores  o  profesoras  e  investigadores  a  inv
derechos  de  las  y  los  profesores  e  investigadores  de  conformidad  con  la  Co
establece en el literal:
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c)     Acceder  a   la  carrera   de   profesor  e  investigador  y  a   cargos  directivos,   que  garantice
estabilidad, promoci6n, movilidad y retiro, basados en el m6rito acad€mico, en la calidad de
la ensefianza  impartida, en  la  producci6n  investigativa, en  la creaci6n arti'stica y literaria, en
el perfeccionamiento permanente, sin admitir discriminaci6n de g6nero, etnia, ni de ningtin
otro tipo; ademas a tener posibilidades de acciones afirmativas.

Asi tambi6n  en  el Artfoulo.  71.-  Principio  de  igualdad  de oportunidades.-EI  princip'io  de  igualdad  de

oportunidades  consiste  en  garantizar  a  todos  los  actores  del  Sistema  de  Educaci6n  Superior  las
mismas posibilidades en  el acceso,  permanencia,  movilidad y egreso  del sistema, sin discriminaci6n
de g6nero, credo, orientaci6n sexual, etnia, cultura,  preferencia politica, condici6n socioecc>n6mica,
de movilidad o discapacidad.

De la misma marlera en el Arti'culo. 78.-Definici6n de becas, cr6ditos educativos y ayudas econ6micas.
-Para efectos de esta Ley, se entiende por: a) Beca.-Es la subvenci6n total o parcial otorgada por las

instituciones  de  educaci6n  superior,  el  ente  rector de  la  politica  ptiblica  de  educaci6n  superior,  la
entidad  operadora  de  becas  y  ayudas  econ6micas,  organismos  extranjeros  o  entidades  creadas o
facultadas  para  dicho  fin,  a  personas  natura!es  para  que  realicen  estudios  de  educaci6n  superior,
actividades acad€micas en  instjtuciones de educaci6n  superior,  movilidad  acacl6mica,  capacitaci6n,
formaci6n    inc}uida    la    dual,    perfeccionamiento,    entrenamiento    o    cualifjcaci6n    profesional,
investigaci6n,  difusi6n  y  las  demas  que  defina  el  ente  rector  de  la  politica  pdblica  de  educaci6n
superior.  En los siguientes literales:

b)     Cr6djto educativo. -Se considera cr6dito educativo a los recursos econ6micos reembolsables

que las instituciones financieras facultadas  para  el  efecto,  otorguen  a  personas  naturales,
para el financiamiento de manera total o parcial de los costos que demanda el desarrollo de
sus       actividades       acad6micas,       movilidad       acad6mica,       capacitaci6n,       formaci6n,

perfeccionamiento,  entrenamiento,  cualificaci6n  profesional,  investigaci6n,  difusi6n  y  las
demas que defina el ente rector de la poli'tica pdblica de educaci6n superior.

Las condiciones de cr6dito educativo seran preferentes, tanto en la tasa como en periodo de

gracia y p`lazo.

c)     Ayudas econ6micas. -Es una subvenci6n de car§cter excepcjonal no reembo!sable, otorgada por
el ente rector de la politica pdblica de educaci6n superior, las instituciones de educaci6n silperior,
la  entidad  operadora  de  becas y  ayudas  econ6micas,  organismos  intemacionales  o  entjdades
creadas o facultadas pars dicho fin, a personas naturales que se encuentren  en condiciones de
vulnerabilidad,   para  cubrir  rubros  especfficos  inherentes  a  estudicts  de  educaci6n  superior,
movilidad   academica,   desarrollo   de   programas,   proyectos   y  actividades   de   investigaci6n,
capacitaci6n,  perfeccionamiento,  entrenamiento  profesional  y  las  demas  que  defina  el  ente
rector de la politica pdblica de educaci6n superior,

EI  Artfoulo`   123.-  del   Reglamento  sobre  el   Regimen  Acad6mico.  -  EI  Consejo  de  Educaci6n  Superior
aprobara el Reglamento de R6gimen Acad6mico que regule los titu!os y grados acad6micos, el tiempo de
duraci6n,  nt]mero  de  cr6ditos  de  cada  opci6n  y  demas  aspectos  relacionados  con  grados  y  titulos,
buscando  la  armonizaci6n  y  la  promoci6n  de  la  movilidad  estudiantil,  de  profesores  o  profesoras  e
investigadores o investigadoras.

De igual  manera en el art.  138.- Fomento de las relaciones interinstitucionales entre las instituciones de

educaci6n  superior.  -  Las  instituciones  del  Sistema  de  Educaci6n  Superior  fomentaran  las  relaciones

interinstitucionales    entre    universidades,    escuelas    polit6cnicas    e    institutos    superiores    t6cnicos,

tecnol6gicos, pedag6gicos, de artes y conservatorios superiores tanto nacionales como internacionales, a
fin  de facilitar la  movilidad  docente,  estudiantil y de  investigadores,  y la  relaci6n  en  el  desarrollo de sus

actividades acad6micas, culturales, de investigaci6n y de vinculaci6n con la sociedad.
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Finalmente,  en  el  Modelo de  Evaluaci6n  Externa con  Fines de Acreditaci6n  para el Aseguramiento  de  la

Calidad de las Universidades y Escuelas Politicas, con fechas del  11 de septiembre de 2023 con  No.  141-

SO-29-CAGES  establece  en  el:  Subcriterio  1:  Gesti6n  Estrat6gica:  Comprende  las  estrategias,  planes,

prioridades  y  metas  para  cumplir  con  la  misi6n  y  visi6n  institucional  para  el  desarrollo  de  actividades
acad6micas y no acad6micas.  El diseFio e implementaci6n de estas estrategias fomentan el bienestar de

la  comunidad   universitaria  y  promueven  la   movilidad   de  estudiantes  y  profesores,  as`  como  de  la

internacionalizaci6n  institucional,  En  este subcriterio se considera  el  indicador:  la  lnternacionalizacj6n  y

movilidad,  En el  lndicador 3:  lnternacionalizaci6n y Movilidad, constituye los procesos o estrategias para

fomentar un intercambio de conocimientos cientificos, tecnol6gicos o arti'sticos entre las instituciones de

educaci6n   superior   nacjonales   y/o   extranjeras   educaci6n,   a   trav6s   de   la   movilidad   acad6mica   y

posicionamiento internacional como un medio para mejorar la calidad de la  UEP.

5.     Anfljsisde la situaci6n actual

La  lntemacionalizaci6n de los procesos sustantivos representa  uno de los mayores desaffos y problemas

para la Educaci6n Superior, especialmente en la Universidad Estatal de Bolivar. Uno de los obstaculos mss
significativos para este proceso es la falta de conocimientos y recursos econ6micos. La Educaci6n Superior,
siis sistemas, su politica y sus instituciones estan experimentando una transformaci6n importante debido
a  la  globalizaci6n,  definida  como  "La  ampliaci6n,  profundizaci6n  y  aceleraci6n  de  la  interconectividad
mundial".

La  internacionalizaci6n  de  las  funciones  sustantivas  de  la  Universidad  no  se  limita  simplemente  a  la

creaci6n de un departamento o unidad de relaciones internacionales, implica que toda la comunidad y la
organizaci6n  universitaria,  incluyendo  el  personal,  los  6rganos  de  Gesti6n  y  Gobiemo,  y  los  servicios,

perciban   que  desarrollan  sus  actividades  en   un  contexto   intemacional  con  !a   jntensidad   qiie  cada
universidad estrat6gicamente decida.

La  Universidad  Estatal  de  Bolivar  actualmente  cuenta  con  £63  convefl/.as  wjgentes  entre noc/oncr/es  e
jnremocjoncJ/es  lo  que  ha  permjtido  la  colaboraci6n  acad6mica,   la   movilidad  estudianti[  y  docente,
mediante  el  intercambio  de  conocimientos  y  la  mejora  de  la  reputaci6n  institucional,  brindando  una
oportunidad de crecimiento y desarrollo, tanto para la universidad como para los estudiantes y personal
acad6mico y generando redes de contactos internacionales que pueden ser beneficiosas a largo plazo.

Por  otra   parte,  la  Universidad  es  miembro  de  importantes  redes  occ7djm/.cas /jnvestjgcrc/6n  y  que
constituyen   una  via  de  cooperaci6n   que  permite  la  gesti6n   e  intercambio  del  conocimientct  entre
lnstituciones de  Educaci6n Superior (lES)  y/u otros actores  relacionados con  el ambito educativo.  Es asi'

que somos partes de importantes redes como:
•       Red devinculaci6n e !nvestigaci6n Formativa deGrado de Enfermerfa (Red de la universjdad Estatal

de Bolivar,  registrado en la SENESCYT mediante registro REG-RED-21-0149)
•       Red  Ecuatoriana de Bibliotecas universitarjas y Escuelas polit6cnicas (REBUEP).

•       Adhesj6n a la  Red  Ecuatoriana para la  lnternacionalizaci6n de la  Educaci6n superior (REIES)

•       Red de Educaci6n a  Distancia sobreel  Entorno CAVILA.

•       Red Ecuatoriana de universidades para lnvestigaci6n yposgrados-REDu
•       Red  universitaria de lnvestigaci6n y posgrados (RUIP)

•       Red  Ecuatoriana de lngenieri'a  Industrial -REDIA

•       ReddeAgroindustrias
•       La Asociaci6n universjtaria lberoamericana de postgrado -AUIP.
•       Uni6n de universidadesdeAm6rica  Latinayel carjbe (UDUAL)

Desde   este    marco,    la    Universidad    Estatal    de    Bolivar   estableci6    colaboraciones   in
significativas en  Educaci6n con djversas instituciones educativas y de investjgaci6n en
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T!PO DEPENDENCIAUEB PROCEDENCIA VISITANTE AREA T"ASATRATA PAIS

Docentelnvestigador

Facultad de

Universidad  Publica Dr.  Diego Rivera

Salud

Efectos culturales en los

Espajia

Navarra (UPNA) procesos cognitivos y R&
Ciencias de laSaludydelSer Rstudio

lnstituto                  de Dr.    Juan     Carlos Alteraci on es        cereb ra I es
Humano lnvestigaci6nSanjtariaBiocrucesBizkaia(lKERBASQUE) Arango Lasprilla con Covid-19 persiste

Docente

Facultad de

Director General - Dr`  Jest}s  Gabalan Educaci6n

Coriferericjla            mag.Istral:

ColombiaCiencias de la Acreditaci6n   lnternacional

lnvestigador Educaci6n Corporaci6n Penser CoellQ en el marco de los procesosdeplaneaci6nuniversitarjaCursoejecutivo:Metodoseninvestigaci6neducativa

Fuente: Direcci6n de Gesti6n acad6mica

Tabla 2: Pasantia de estudjantes de otros poises -(UEB}

•  TIPO
DEPENDENCIA PROCEDENCIA PASANTES AREA SUB AREA PAIS

Estudiantes

Departamento deBjenestarEstudiantil(UEB) Colegic> universitariodeArtevelde
Lottet Verbrugge

Salud

Enfermerra

Be'gjca

Toyah Vanherpe Enfermerfa

Manon Ghesquiere Odontologfa

Universidad      EstataldeBolfvarFundaci6nArturoYumbay
Unlversidad     PubljcaNavarra(UPNA)

Eva L6pez Psicolog'a

Espa   aAndrea Moreno Medicina

Mireira  Cubillo Enfermeria

Fuente: Direcci6n de Gesti6n acad6mica

Otros de los programas intemacionales que mantiene la  Universidad es con el Cuerpo de Poz o  "P€oce

Corps" que es una organizaci6n internacional de servicio que tiene como misi6n ayudar a paises a trav6s

de voluntarjos capacitados.  Los (02/ dos vo/unfcrrjos que trabajan  en  nuestra instituci6n han  apoyado la

ensefianza del ldioma lngl6s en el Departamento de ldiomas.

Desde la vigencia del Programa de Movilidad Virtual (PMV) Mejfa  Lequerica entre la  UEB y la  Unjversidad
de la  Rioja  (UNm -Espafia)  ha promovido la movilidad estudiantil virtual de mss de 80 esrudi.onres, que
ha  facilitado   las  experiencias  acad6micas  en   el  extranjero   con   el   apoyo   de  las  Tecnologfas  de  la
lnformaci6n y la Comunicaci6n (TIC),  promoviendo la ruptura de las barreras del espacio y tiempo, con el
fin de generar un conjunto de actividades que promueven experiencias y colaboraciones internacionales.
Al  acceder a una  de estas becas,  el  estudiante seleccionado cursara  la  o  las asignaturas en  linea  de su
elecci6n, siendo validada su aprobaci6n por la carrera durante los periodos acad€micos vigentes.

Desde  el  afro  2023  que  se  aprob6  el  #eg/omento  de  Becas  y  c7yudrs  econ6m;cos  para  el  personal
acad6m.ico  , se ha otorgado 32 becas jnternacionales a diferentes pai'ses, a docerites de las d.iferentes
Facultades de la Universidad Estatal de Bolivar con el fin de participar de conferencias, ponencias, cursos
seminarios,  estancias  de  investigaci6n,  entre  otras  actividades  que  ha  permitido  el  intercambio  de
conocimientos, el fortalecimiento de competencias globales y la creaci6n de redes de cooperaci6n.
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4.     Justificaci6n

La   intemacionalizaci6n   de   la    Educaci6n   Superior,   entendida   como   el   "proceso   de   clesarrollo   e
implementaci6n  de  polfticas  y  programas  para  integrar  las  dimensiones  internacional,  intercultural  y

global en  los  prop6sitos y funciones de la  educaci6n superior",  debe ser considerada coma  un  objetivo
clave tanto  para  las  poll'ticas gubernamentales  como  para  las  instituciones  universitarias  que  aspiren  a
formar profesionales con las habilidades y mentalidad necesarias para destacarse en un mercado cada vez
mss globalizado y de alcance planetario.

En  Ecuador, se est5 viviendo un  proceso activo de internacionalizaci6n, el c:ual fomenta la formaci6n de
alto  nivel.  Un  claro  ejemplo  de  esto  son  los  programas  de  becas  promovidos  por  SENESCYT.  A  nivel
regional,  este  proceso  se  vincula  con  la  anhelada  integraci6n  latinoamericana,  un  objetjvo  que  refleja
ideales profundos relacionados con la  uni6n cultural y espiritual de los pueblos.

La  movilidad  estudiantil  se  presenta  coma  una  de  las  tendencias  mss  destacadas  en  los  procesos  de
intemacionalizaci6n  de  la  Educaci6n  Superior.  Ademas,  la  experiencia  demuestra  que tambi6n  es  una
estrategia  basica  y  principal  para  promover  la  integraci6n  de  la  educaci6n  superior  en  regiones  que
impulsan  procesos  de  integraci6n  regional.    Asi' tambi6n  la  movilidad  acad6mica  desempeFia  un  papel
crucial al mejorar sustancialmente la formaci6n integral de los estudiantes, al incorporar una perspectiva
internacional tanto en aspectos culturales como tecnicos de sus estudios.

En  consecuencia,  el fortalecimiento de los sistemas de acreditaci6n y el  reconocimiento de peri'odos de
estudio en el extranjero, entre las instituciones de los paises miembros de la comunidad iberoamericana,
son condiciones fundamentales para este proyecto. Los principios que deben gujar la movilidad estudiantil
son: la confianza entre las instituciones, la reciprocidad, la flexibilidad en el reconocimiento de estudios y
la transparencia informativa.

En  los  tiltimos  afios,  la  Universidad  Estatal  de  Bolivar ha  liderado  iniciativas  para  fomentar  la  movilidad

dentro de la comunidad universitaria mediante la formalizacj6n de convenios con instituciones destacadas
como  la  Universidad  Pdblica  de  Navarra  (UPNA),  el  lnstituto  de  lnvestigaci6n  Sanitarja  Biocruces  Bizkaia

(lKERBASQUE)  y  el  Colegio  Universitario  de Artevelde.  Estos  acuerdos  han  actuado  como  catalizadores
para  la  concepci6n  y  ejecuci6n  de  programas  y  proyectos  centrados  en  la  movilidad  de  docentes  y
estudiantes en diversas carreras y programas acad6micos, consolid5ndose coma una estrategia prioritaria

para fortalecer la internacionalizaci6n universitaria.

Hasta  la fecha,  la  universidad  ha  estab!ecido  un total  de  153  convenios  a  nivel  nacional  e  jnternacional,
contribuyendo  significativamente  a  su  destacada  posici6n  en  el  5mbito  intemacional.  Aunque  no  ha
implementado  proyectos  especi'ficos  ni  programas  de  formaci6n  de  doctorados  hasta  el  momento,  la
instituci6n cuenta con  una valiosa experiencia acumulada y los recursos necesarios para desempefiar un

papel fundamental en el proyecto propuesto.

Este s6lido respaldo institucional respalda ]a capacidad de la Universidad Estatal de Bolivar para contribuir
de  manera  sustancial  al  €xito  y  desarrollo  del  proyecto  en  cuesti6n.  Siendo  asf  que  el  presente  plan
establecera ciertos lineamientos de internacionalizaci6n de la  universidad, asociados a un plan de acci6n
a largo plazo.

Direcci6n:  Av. Ernest:a Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
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5.     Objetivo General

Fomentar  la  movilidad  del  personal  acad6mico y  de  estudiantes  de  las  distintas  carreras  y  programas
acad6micos de la  Universidad  Estatal  de Bolivar para fortalecer la ca!idad acad6mica,  la  investigaci6n y la

proyecci6n intemacional de la univers!dad.

Objetivos especfficos

•      Ampliar la  firma  de convenios  locales,  regionales,  nacionales  e internacionales y redes  acad6micas

con universidades extranjeras.
•      Facilitar la movilidad estudiantil presencial/virtual de pregrado y posgrado con reconocimiento de

cr€ditos.
•      lmpulsar la movilidad docente para estancias acad6micas, de investigaci6n y capacitaci6n.
•      Garantjzar recursos ecc>n6micos pare las movilidades.
•      lmplementar mecani5mos de seguimiento y evaluaci6n del impacto acad€mico de la movilidad.

6.     Metas

1.     Al 2025 incrementar en al menos en un  10% de convenios cc>n  Universidades de America Latina,
Europa y Asia.

2.     Al  2025  la   Universidad,  ampljara   en  un  20%  su   participaci6n  en  redes  acad6mjcas  y/o  de
investigaci6n   locales,   regionales,   nacionales   e   internacional   para   la   movilidad   docentes   y
estudiantes para programas acad€micos.

3.     Incrementar  pars   el   afro  2025  gradualmente  en   un   5%   la   participaci6n   en   programas  de

intercambio acad6mjco a nivel nacional e intemacional de docentes y estudiantes.

4.     Garantizar  los  recursos  econ6micos  dentro  del  plan  presupuestario  de  la  Universidad  para  la

movilidad docente y estudiantil.

5.     Generar un informe anual del impacto acad€mico generado a travds de la movilidad.

6.1.          Indicadores de los resuhades a lograr

1.1`    Ntimero de orofesores v estudiantes en movilidad *100
Total, de profesores y estudiantes

1`2.    .Nrimero deconveniosfirma.dos      '100
Tota I, conven ios existentes

1.3.    .  Ndmerode redesconformadaso.adheridasL     *100
Ndmero redes planificadas

1.4.      Ninero de Darticipantes en intercambios   *100
Total, docentes y estudiantes

Direccl6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: [595) 3220 6059
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7.      Politicas de movilidad docente yestudiantil

7.1.          Poli'ticas de movilidad docente

•       La   UEB   puede  conceder  licencias  o   comisiones   de  servicio   a   su   personal   acad6mico   para

actividades   de   docencia,   investigaci6n   o   vinculaci6n   en   otras   instituciones,   nacionales   o
extranjeras.

•       Acceso sin discriminaci6n con  igualdad de oportunidades para todos los docentes, con criterios

acad6micos y m6ritos verificables.
•       Fomento del mejoramiento de la calidad acad6mica en la docencia e investigaci6n, mediante el

desarrollo de una visi6n internacional en el desempefio.
•       Promueve el  intercambio de conocimientos y experiencias en torno  a  la  investigaci6n,  cultura,

tecnolcigfas,  metodologl'a  y  procesos  did5cticos,  entre  docentes  de  la  Universidad  Estatal  de
Bolivar con  lnstituciones de Educaci6n Superior nacionales e internacionales.

•       Fomenta  el aporte de los conocimientos y experiencias de los docentes a otras lnstituciones de

Educaci6n Superior y la comunidad en general.

Invita  a  docentes  de  Universidades  Extranjeras a  la  Universidad  Estatal  de  Bolivar con  el fin  de
intercambios cienti'ficos y acad€micos.

La  UEB suscribe convenios con diversas instituciones para facilitar el  intercambio de docentes,
investigadores y estudiantes, y desarrollar proyectos conjuntos de investigaci6n y vinculaci6n.

7.2.           Polfticas de movilidad estudiantjl.

•       La   UEB  promueve,  gestiona   becas  para   la   realizaci6n  de  pr5cticas,   pasantfas  y  actividades

acad6micas en el extranjero para sus estudiantes.
Contribuye a la formaci6n integral de los estudiantes mediante el desarrollo de un perfil nacional
e   internacional   que   les   permita   desenvolverse   en   un   mundo   globaljzado,   competitivo   y
multicultural.

Propicja  que  los  estudiantes  se  beneficien  de  los  conocimientos y  la  experiencia  de  personal
acad6mico de otras instituciones de Educaci6n Superior de forma presencial o virtual.

La  universidad  homologa, valida y convalida los estudios realizados por los estudiantes en otras
instituciones,   de  acuerdo  con   los  convenios  y  tratados  internacionales,  y  conforme  a   los
reglamentos internos.

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Telefono: (593} 3220 6059 Pagina - 9 -  I  18
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T Beneficiarios Directos: Docentes y estudiarrtes-de la Universidad Estatal de Boll'var

Beneficiarios lndirectos: Redes Acad6micas e lnvestigativas

10.   Presupuesto

El plan del afro 2025, tendra  una inversi6n de 100.000 d6lares,   los mismos que se financiaran con recursos
asignados  (Proyecto  de  lnversi6n)  de  la  Universidad  Estatal  de  Bolivar,  y  estar5  orientado  a  la  movilidad
nacional e internaclonal, de conformidad con la disponibilidad presupuestaria.

11.   Evaluaci6n, control y seguimiento del plan de capacitaci6n

La  evaluaci6n  es  un  proceso sistematico  e imprescindible  para  determjnar la  efectividad y eficiencia  en  el
cumplimiento de los objetivos del plan. Su relevancia radica en que los dates que proporciona en las distintas
etapas del ciclo son fundamentales para la toma de decisiones.

En este cor`texto, Ia Direcci6n de Gesti6n Acad6'mica responsable del Plan, en colaboraci6n con las Facultades

y   lacomisi6n   de  Aseguramiento   de   la   Calidadde   la   UEB,   asume   la   responsabilidad   de  supervisar   la
implementaci6n  de  la  planificaci6n,  la  ejecuci6n  y  los  resultados.  Esto  se  lograra  a  trav6s  de  informes  y
medios de verificaci6n que garanticen el cumplimiento de los indicadores y metas establecidos en el plan de
acci6n.

Disefio
(Formulaci6n y

aprobaci6n del  plan)

Ejecuci6n
(Seguimiento de la

gesti6n y de la calidad
de las actividades y

productos)

Resultados
(lnformes y medios de

verificaci6n de
finalizaci5n del plan y
acciones ejecutadas)

Al t6rmino del afio 2025, se elaborara un  lnforme Anual de Evaluaci6n del  Plan, que incluira:
•       Cumplimiento de metasfisjcasyfinancieras.

•       An5lisiscomparativo entre metasy resultados.
•       Buenas practices identjficadas.

•       Dificultadesy leccionesaprendjdas.
•        Retorno de inversi6n (ej.: publicaciones, vjsibiljdad  institucional).

•       Recomendaciones para la actualizaci6n del plan 2026.

12.   Bibliografi'a

•       Ceballos, M. (Septiembre de 2016),  lnternacionalizaci6n de la educaci6n superior en

Ecuador. Huelva, Espafia. Recuperado el 16 de Agosto de 2017, de

https://www.auip.org/images/stories/DATOS/PDF/seminarjos/unia/Ponencia_Marc

elo_Cevallos_Jornadas_UNIA.pdf

•       https://www.iesalc.unesco.org/2020/03/07/la-internacionalizacion-de-la~educacion-superior-y-la-

medicion-para-cuando/

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
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DISPOSIC16N FINAL

trfucA,elpresentePLANDEMOVH.IDADNACI0NAL.nINTERNACI0NALINSTITUCIONAL
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLE VAR, 2025 entrara en vigencia a partii. de la aprobaci6n
en Consejo Uhiversitario.

SECRETARIA GENERAL

CHRTITICA:

QUE, el PLAN DE MOVELDAI) NACI0NAL E INTnRNACIONAL INSTITUCI0NAL DE LA
UNIVERsmAD ESTATAL I)I BOLIVAR, 2025, fue analizado y discutido por Consejo Universitario
en sesi6n ordinaria (007) de fecha 8 dejulio del 2025.

Publiquese a trav6s de los diferentes medios de comunicaci6n el PLAN DE MOvrmAD NACI0NAL
E INTEENACI0NAL INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLivAIL 2025

Guaranda, 8 dejulio del 2025

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secalra
Guaranda-Ecuador
TeLefono: (593) 3220 6059 P5gina -  13 -  I  18
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Anexo 1. Formulario de postulaci6n docente

Apellidos .y nombres:
EaiJiT/rfuJff-F=6rrt=i
G6nero:

E££baL±gLP3CLmj±o+.___+__
Estado civil:

rffieTFn~-d-eTi£-fa-i€-iiri
I_rfe_i===
i Correo electr6nico instituciona]L..~~~
i

Autodefin ici6n €tnica
Afroecuatoriano ffl         Mestizom
1ndi'genaE]

Discapacidad
Sl  ffl          NO E

Tipo de Discapacidad:

Blanco ffl

Programa de becas al que est5 postulando:

Montubio H
Otro E Especifique:

•``                   ``                         `                              ````````

Porcentaje de discapactdad:

Universidad o lnstituci6n de Educaci6n Superior:

Modalidad:    Presencial EI virtual E

Pars de estudios:                                 Ciudad:

Tema de tesis / investigaci6n / ponencia (solo si aplica):

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (595) 3220 6059
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Nivel de lnstrucci6n Nombre de la Titulo Obtenido / Pars
lnstituci6n Especializaci6n

Tercer nivel

Posgrado
Otros

iiEEI-EriiniLiEEEEriirE±HRE]REE_                                                                       __                                               ____

La   persona   postulante  declara  que  la   informaci6n  consignada  en  el   presente  formulario  es
veri'dica,  que  conoce  los  t6rminos,  condiciones,  obligaciones  establec.!das  en  el  Reglamento  de
Becas y Ayudas Econ6micas para el  Perfeccionamiento del  Personal acad€mico de la  Universidad
Estatal de Bolivar; yfaculta a la Direcci6n de Gesti6n Acad6mica a verificar la informaci6n remitida
a traves de los medios correspondientes.

NOMBRESYAPELLIDOS DEL/DE LAPOSTULANTE         FIRMA DEL/DE LAPOST

Direcci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: (593) 3220 6059
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ANEXO 2:  FORMATO  DE SOLICITUD  DE  MOVILIZAC16N  ESTUDIANIL

•iT¢;fa;rid-ifew{fa`asT€=
::;: = ;r%, ::F=+,I_,y F<#`;Ft :,`r¥ `-.`.I,:::€-I-i:I,;c==,-,.,::E--I;;`-:,='rt':-i.F`J

-,t/      ,-,*''-,;.`:(i,    `=-.      .=`    ,..,    --,-,                      +              ,,

DOCENTE 0 RESPONSABLE

ACADEMlco DE LA (UEB}

ACTIVIDAD A CUMPLIR Lugar

DATOS GENERALES DE IA MOVILIZAC16N

Fecha

ConsideracionesGenerales

OBJETIVO DE LA MOVILIZAC16N

CORRESPONDENCIA CON  LA MATERIA

PRESUPuESTO (DETALLE LOS

VALORES)

Adjuntar:

a)      Litado de estudiantes: Nombres y Apellidos, C6dula de identidad, carrera, paralelo.

b)     Carta de instituci6n  realizando invitaci6n o aceptaci6n a visita
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-     ANExo 3: FORMATO DE MovlLizAcr6N ESTUD}A-NTIL iNDMDUA`LAL iNTERCAMBio

DATOS GENERALES

Nombre y Apellido Cl:

Lilgar de nacimiento Fecha:

Direcci6n

Estado Civil

Tipo de Sangre Seguros Medico Si....'....No.'.......

Tel6fono fijo Celular E-mail

DATOS ACADEMICOS DEL ESTUDIANTES

Carrera o Programa Titulaci6n a obtener

Afro de inicio Cr6ditos totales de la carrera o programa

Afro previsto para egresar Cr6ditos totales aprctbados a la fecha

DATOS  DE  INTERCAMBIO

arafo

Nombre de la lnstituci6n hu6sped

Fecha de inicjo Fecha de Fin

Ciudad

Pats

Nombre de la asignatura Cr6ditos Otras actividades

Presupuesto (detalle valores)

`,,yi`i:,',``;i-`.,-,`|`...`

Firma del estudiantei6n:Av.EmestoCheGuevarayGabriel Secairanda-Ecuadorno:(593)32206059
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Adjuntar:

a)     Carta de instituciones aceptando la visita

b)     Carta de justificaci6n y motivaci6n para realizar el intercambio dirigido al vicerrectorado acad6mico.

c)      Copia del Expediente acad6mico

d)     Copia dela ceduladeidentidad

e)      Currfoulo  universitario

Estudios en curso

Estudios Realizados

Becas

Antecedentes docentes (pasanti'as)

Seminarios, conferencias y cursos (Nombre, afio, duraci6n en horas, lugar)

Participacj6n en congresos-encuentros-jornadas y simposios (Tipo de evento, nombre, organizador,

caracter de participaci6n, fecha y lugar)

AVALACADEMICO

Se otorga aval:  .................................................  Si...„~.. No .................

Firma del Vicerrectorado Acad6mico

Dlrecci6n:  Av. Ernesto Che Guevara y Gabriel Secaira
Guaranda-Ecuador
Tetefono: t593) 5220 6059
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