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1. Titulo del plan

Plan de actualizacién cientifica y perfeccionamiento del personal académico y de apoyo
académico 2025.

2. Presentacién

La educacién universitaria en la actualidad tiene como misién fundamental la formacién de
profesionales altamente capacitados y comprometidos con el desarrollo social y humano. Este
escenario exige al personal académico el fortalecimiento v actualizacién de sus capacidades
para el ejercicio de la docencia universitaria, ademas del mejoramiento de habilidades integrales
que le faculten la implementacién de procesos educativos complejos, flexibles, inclusivos,
diversos, innovadores e impredecibles en un mundo globalizado. Por esta razén la capitacion se
ha constituido en uno de sus objetivos primordiales, encaminada a preparar y mantener
actualizado a su personal docente con los Ultimos adelantos cientificos en las dreas de su
especialidad, y campos de la formacién docente.

La capacitacion docente representa un pilar fundamental para el desarrollo y la excelencia
académica de la Universidad Estatal Bolivar. Los docentes juegan un papel crucial en la
formacién de los futuros profesionales, v su preparacién continua es indispensable para
mantenerse al dia con las Ultimas tendencias educativas y los avances en sus areas de
especializacion. La capacitacion no solo beneficia a los docentes, sino que también fortalece a
lainstitucién y contribuye al cumplimiento de esténdares de calidad tanto a nivel nacional como
internacional.

El Vicerrectorado Académico ha impulsado capacitaciones docentes en pedagogias activas,
cuyos resultados preliminares mostraron una mejora del 15% en los promedios de los
participantes. Estos avances, junto con las demandas recogidas en encuestas a estudiantes y
profesores, sustentan la elaboracién del "Plan de Perfeccionamiento Académico y de Apoyo
Académico 2025", que busca institucionalizar un sistema integral, con base en buenas précticas
nacionales e internacionales, para garantizar la equidad y la calidad educativa en la UEB.

La realizacion de eventos previsto en este plan responde a las necesidades de fortalecimiento
de las capacidades del Docente de cada una de la Facultades conforme su realidad y objetivos
de los proyectos de carrera, asi como una respuesta a los Gltimos resultados del proceso de
evaluacién integral al desempefio docente. Adicionalmente este documento responde a lo
previsto en el Plan Estratégico de la UEB 2021 — 2025 y su operativizacién en los Planes
Operativos Anuales (POA), ademds responde a procesos de autoevaluacién institucional. Por
ello, se plantea el presente Plan de perfeccionamiento académico y de apoyo académico 2025,
como una herramienta estratégica para garantizar la mejora continua de la calidad educativa en
la Universidad Estatal de Bolivar.

3. Base Legal

El contexto legal de las actividades de Capacitacién Docente inicia con lo indicado en l\éo
Constitucion de la Republica del Ecuador, con fecha del 13 de julio del 2011 de la UIti(&% 5
modificacion. Titulo VII: Régimen del Buen Vivir; Capitulo primero: Inclusidon y Equidad; Seccién:\@

&)

primera, Educacién, refiere: (Asamblea Nacional del Ecuador, 2011) refiere:
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Articulo 349.- E] Estado garantizard al personal docente, en todos los niveles y modalidades,
estabilidad, actualizacién, formacién continua y mejoramiento pedagdgico y académico; una
remuneracidn justa, de acuerdo a la profesionalizacidn, desempefio y méritos académicos. La
ley regulard la carrera docente y el escalafén; establecerd un sistema nacional de evaluacicén del
desempefio y la politica salarial en todos los niveles. Se establecerdn politicas de promocion,
movilidad y alternancia docente.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES, 2020). Titulo I: Ambito, objetivo, fines y principios
del sistema de educacién Superior; Capitulo 2: Fines de la Educacion Superior; refiere:

° Articulo 6.-Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras. - Son
derechos de las y los profesores e investigadores de conformidad con la constitucidn y esta
Ley los siguientes:

h) Recibir una capacitacién periddica acorde a su formacidn profesional y la cdtedra que
imparta, que fomente e incentive la superacidn personal académica y pedagdgica;

° Articulo 6.1.-Deberes de las y los profesores e investigadores: Son deberes de las y los
profesores e investigadores de conformidad con la constitucién y esta ley los siguientes:
d) Mantener un proceso permanente de formacidn y capacitacion para una constante
actualizacidn de la catedra y consecucion del principio de calidad;
Mientras el Titulo VIII: Autodeterminacién para la produccién del pensamiento y
conocimiento; Capitulo 2: Personal Académico; manifiesta:

* Articulo 156.- Capacitacicn y perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras
e investigadores o investigadoras: En el Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e
Investigador del Sistema de Educacion Superior se garantizard para las universidades
publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los presupuestos de las
instituciones del sistema de educacidn superior constardn de manera obligatoria partidas
especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econémicas para especializacion
o capacitacion y afio sabdtico.

El Reglamento de Régimen Académico (2023). Titulo V: Vinculacién con la Sociedad, Practicas
Preprofesionales y Redes Académicas; Capitulo Il: Formacién continua, indica:

* Articulo 48.- Educacion continua. - La educacién continua hace referencia a procesos de
capacitacion, actualizacion y certificacidn de competencias laborales especificas. Se ejecuta
en forma de cursos, seminarios, talleres u otras actividades académicas.

° Articulo 49.- Tipos de certificados de la educacion continua. - Las IES podrdn conferir dos (2)
tipos de certificados de educacién continua:
a) Certificado de aprobacidn: Acreditan las competencias o los conocimientos adquiridos de
quienes hayan cumplido con los requisitos académicos y de evaluacién del curso o programa.
b) Certificado de participacidn: Se extiende a quienes hayan cumplido los requisitos minimos
de asistencia.
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Articulo 100.- De la capacitacidn y actualizacidn docente. — La universidad disefiara y ejecutara
programas y actividades de capacitacion y actualizacién de su personal académico titular y no
titular, sea individualmente o en asociacidn o convenio con otra u otras universidades o escuelas
politécnicas.

El Estatuto de la Universidad Estatal de Bolivar, con fecha 7 de junio de 2023 de la Ultima
modificacién en el Titulo IV: Gestién de Apoyo; Capitulo I: De las Direcciones; Seccién 12: De la
Direccién de Gestidn Académica, declara:

Articulo 101.- Deberes y Atribuciones, de acuerdo a la competencia especifica de cada drea:

i) Formular los planes de capacitacién y desarrollo para profesores e investigadores.

*  Modelo de Evaluacién Externa con fines de Acreditacién para el Aseguramiento de la Calidad de las
Universidades y Escuelas Politécnicas (2023).

Los criterios e indicadores del modelo de evaluacién proporcionan una base sélida para
planificar las capacitaciones a los docentes al enfocarse en los criterios de evaluacion en el
contexto y la calidad educativa. Al aplicar estos principios, se puede mejorar la formacién de los
docentes y, por ende, la calidad de la educacién en general.

Tabla 1: Criterios e Indicadores del Modelo de Evaluacién Externa

CRITERIOS Subcriterio Indicador Fuente de informacidn
Subcriterio 4: Indicador 13: Documento que evidencie la
Personal Procesos de difusién de los procesos de
Académico y Ingreso, . permanencia, capacitacién y
. Personal german'e’naay promocién del personal
de Apoyo Académico " omocion académico y personal de apoyo
PERSONAL démi
ACADEMICO. . ecaacmen. _ _
Indicador 15: Plan anual de perfeccionamiento
Perfeccionamiento  académico, que considere entre
Académico otros:

a)Necesidades de formacién
docente
b)Recomendaciones de capacitacin
resultado del proceso de
evaluacion docente.
Fuente: Modelo de Evaluacién Externa con fines de Acreditacién para el Aseguramiento de la Calidad de las
Universidades y Escuelas Politécnicas (CACES, 2023).

4, Diagnostico de necesidades de capacitacién.

La capacitacion es un componente clave para el desarrollo integral en la educacion superior vy e .
Bl . . . A5 i 2 1%

fortalecimiento institucional, toda vez que ayuda a efectivizar la gestién que realiza el docentd

dentro de las aulas con los estudiantes.

Estat,
g

Actualmente la planta docente que labora en la Universidad Estatal de Bolivar es compuesta b’r‘,
profesores de grado a Tiempo completo, Medio Tiempo, Tiempo Parcial, técnicos docentes d&..
investigacion, docentes ocasionales bajo servicios profesionales del Sistema de Nivelacién,
distribuidos como lo indica |a siguiente tabla:
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Tabla 2: Docentes de la Universidad Estatal de Bolivar

DOCENTES TC MT TP

Cant. Cant. Cant. Total
Titulares 164 4 1 169
No titulares 66 54 4 124
Técnicos docentes de Idiomas 11 0 0 11
Docentes contratados
del Sistema de Nivelacién 29 0 0 29
(Servicios profesionales)
Total 270 58 5 333

Fuente: Distributivo Académico UEB, (2025).

Para alcanzar los objetivos del plan, es fundamental analizar y detectar las necesidades de
capacitacion o actualizacién de conocimientos de los docentes mediante las 4reas de formacion.
Para ello, se ha tomado en cuenta el Ultimo informe de la Evaluacion al Desempefio Docente del
Periodo Académico Ordinario (PAO | octubre 2023- febrero 2024), asi como las encuestas
realizadas a los respectivos docentes de las diferentes carreras de la Universidad Estatal de Bolivar.

Tabla 3. Areas de formacién o campos del conocimiento

Educacién

Artes y Humanidades

Ciencias Sociales, Periodismo e Informacion
Administracion, Negocios e Legislacion

Ciencias Fisicas, Naturales, Mateméticas y Estadisticas
Informacion Comunicacién (TICs)

Ingenierfa, Industria y Construccion

Agricultura, Pesca y Veterinaria

Salud y Bienestar

Servicios

4.1 Antecedente de eventos académicos realizados en la UEB, 2024.

Durante el afio 2024, se llevaron a cabo 29 eventos académicos en la Universidad a través de cursos,
seminarios y talleres. Estos eventos abarcaron distintas capacitaciones enmarcadas en dos grandes
ejes: 1.) Eje didactico y pedagdgico: que impulsé las lineas de capacitacién en: Innovacién
Pedagdgica y Diddctica, Inclusién Educativa- Adaptaciones curriculares y Curso de redaccién
académica. 2.) Eje disciplinar por carreras: Este eje tuvo como propésito fortalecer los
conocimientos especificos de los docentes en sus respectivas areas de formacion profesional. Es asi ~~
que se abordaron temdticas como la Inteligencia artificial en la Docencia Universitaria, habilidad
blandas, Normas de control interno, Evaluacién del presupuesto, los nuevos desafios de las ciencils®
juridicas, entre otros. Ver Anexo No. 1.

En el informe se destaca el cumplimiento del 100% de las capacitaciones planificadas, si bien se
ejecuté una gran cantidad de eventos académicos, unos de los desafios importantes es la
participacion activa de todo el personal académico en funcién de que la institucién hace enormes
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esfuerzos econémicos por garantizar estos derechos, sin embargo, no todo el personal académico
titular participd.

4.2. Resultados de la Evaluacién de Desempefio Docente PAO I, Octubre 2023 —febrero 2024.

La evaluacion integral al desempefio del personal académico, es la valoracién que realiza la
Universidad Estatal de Bolivar a las funciones sustantivas de la docencia, investigacién,
vinculacién y gestién educativa con la finalidad de promover y retroalimentar de manera continua
la actividad académica y garantizar el cumplimiento de estandares de calidad, tomar decisiones
que conduzcan al mejoramiento profesional e institucional. Desde este contexto el informe
recoge un analisis general de resultados y recomendaciones para el proceso de mejora continua

El proceso de evaluacién incluyé:
® Heteroevaluacion (Evaluacién realizada por los estudiantes).
® Autoevaluacion (Evaluacion realizada por el propio docente).
e Coevaluacién de pares y directivos (Evaluacién realizada por los pares docentes y
evaluacién realizada por comisiones).

Puntajes obtenidos (promedios Facultad, Departamentos, Universidad)

Luego de promediar las calificaciones individuales de cada docente agrupéndolos por Carreras
y Facultades se ha obtenido los siguientes resultados:

Funcién: Docencia

Tabla 4. Resultado global por Facultades, Departamentos.

Facultad de Ciencias 31,51 27,4
Administrativas, Gestién

Empresarial e Informatica _

Facultad de Ciencias de Ila 34,93 31,78
Educacion, Sociales, Filoséficas %

Humanisticas

Facultad de Jurisprudencia, 35 32,19

Ciencias Sociales y Politicas ,

Departamento de Idiomas 30,25 31,22

Departamento de Informética - -

Facultad de Ciencias de Ia Salud 33,35 32,04
'y del Ser Humano _ |

Facultad de Ciencias 33,86 30,92

Agropecuarias, Recursos
Naturales y del Medio Ambiente

Andlisis: Los resultados muestran que las Facultades y Departamentos que tuvieron un mejor
desempefio de cumplimiento en la totalidad de indicadores de evaluacién en el 4mbito Docencia es
la: Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales, Politicas y la Facultad de Ciencias d 2CF

Sociales, Filoséficas y Humanisticas y Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Hum :

8, )
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Funcién: Investigacién

Tabla 5. Resultado global por Facultades, Departamentos

FACULTADES Autoevaluacién Heteroevaluacion TOTAL
(40%) (60%)

Facultad de Ciencias Administrativas, Gestién 38 57 95

Empresarial e Informatica

Facultad de Ciencias de la Educacién, Sociales, 40 60 100

Filosoficas y Humanisticas

Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales % 39,61 60 99,61

Politicas

Departamento de Idiomas 40 60 100

Departamento de Informatica ~ — =

Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser 40 60 100
Humano

Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos 40 60 100
Naturales y del Medio Ambiente

Extensidn de San Miguel 40 60 100

Andlisis: Los resultados muestran que las Facultades que tuvieron un mejor desempefio de
cumplimiento en la totalidad de indicadores de evaluacién en el ambito Investigacion, es la
Extensién de San Miguel, Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano, Facultad de
Ciencias Administrativas, Gestién Empresarial e Informatica, Facultad de Ciencias
Agropecuarias, Recursos Naturales y del Medio Ambiente, Facultad de Ciencias de la
Educacion, Sociales, Filoséficas y Humanisticas y Departamento de Idiomas.

Funcién: Vinculacién:

Tabla 6. Resultado global por Facultades, Departamentos

FACULTADES Autcevaluacion Heteroevaluacién TOTAL
(40%) (60%)

Facultad de Ciencias Administrativas, 38,22 60 98,22

Gestién Empresarial e Informética

Facultad de Ciencias de la Educacién, 40 60 100

Sociales, Filoséficas y Humanisticas

Facultad de Jurisprudencia, Ciencias 36,66 55 91,66

Sociales y Politicas
Departamento de Idiomas - - -
Departamento de Informdtica - - —

Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser 40 60 100
Humano

Facultad de Ciencias Agropecuarias, 40 60 100
Recursos Naturalesy del Medio Ambiente

Extensién de San Miguel 30 60 90

Andlisis: Los resultados muestran que las Facultades que tuvieron un mejor desempefio de
cumplimiento en la totalidad de indicadores de evaluacién en el dmbito Vinculacion, es la
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano, Facultad de Ciencias de la Educacion,
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Sociales, Filoséficas y Humanisticas; y, Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales
y del Ambiente.

Funcidn: Gestidén educativa

Tabla 7. Resultado global por Facultades, Departamentos

FACULTADES Autoevaluacién Heteroevalua TOTAL

(40%) cion

(60%)

Facultad de Ciencias Administrativas, 38,28 51,84 90,12
Gestiébn Empresarial e Informética
Facultad de Ciencias de la Educacién, 39,53 55,27 94,80
Sociales, Filoséficas y Humanisticas
Facultad de Jurisprudencia, Ciencias 37,33 60 97,33
Sociales y Politicas
Departamento de Idiomas 40 60 100,00
Departamento de Informatica - - -
Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser 40 58,08 98,08
Humano
Facultad de Ciencias Agropecuarias, 40 60 100,00
Recursos Naturalesy del Medio Ambiente
Extensidn de San Miguel 35,6 53,6 89,20

Los resultados muestran que las Facultades y Departamentos que tuvieron un mejor desempefio de
cumplimiento en la totalidad de indicadores de evaluacién en el ambito Gestién Educativa en el
Departamento de Idiomas, Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Medio
Ambiente y Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano.

Estudiantes:
Tabla 8. Anélisis de resultados de Heteroevaluacién — Estudiantes

No Preguntas Incumplimiento Cumplimiento parcial Cumplimiento
satisfactorio
1 El docente presenta y socializa el silabo de la 2,96% 11,23% 85,80%
asignatura la primera semana de clases.
2 El docente ha disefiado el Entorno Virtual de 3,10% 13,16% 83,74%

Ensefianza Aprendizaje (EVEA) como herramienta
tecnolégica de apoyo para la asignatura que
imparte.

3 El docente asiste a clases presenciales y/ovirtuales 3,06% 13,53% 83,41%
puntualmente y cumple a cabalidad con el horario
establecido.

4 Los contenidos planificados en el sflabo son 3,04% 13,54% 83,42%
coherentes con los temas impartidos
semanalmente, y evaluados por el docente,

5 El docente demuestra experiencia y dominio de 2,8%% 12,71% 84,40%
conocimientos  teérico-practicos actualizados en la
asignatura que imparte.

6 El docente emplea y utiliza material didactico de apoyo 3,30% 13,40% 83,30%
para impartir clases, por ejemplo: mddulos de =2
autoaprendizaje, textos, material audiovisual,
diapositivas, simuladores, entre otros.
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7 El docente utiliza el EVEA como herramienta tecnoldgica de 3,11% 13,34% 83,55%
apoyo para la gestién de los aprendizajes y acceso a
informacién académica.

8 En el desarrollo de las actividades académicas, el docente 3,01% 13,66% 83,33%
promueve la participacién, creatividad y el andlisis critico
en los estudiantes, mediante el empleo de diferentes
estrategias de ensefianza
aprendizaje.

9 El docente promueve formas cooperativas de trabajo entre 2,91% 13,04% 84,06%
los estudiantes para el desarrollo de actividades como la
lectura critica de textos; investigacion documental;
escritura académica y/o
cientifica; la elaboracién de informes, portafolios,
proyectos, planes, presentaciones, entre otras.

10 El docente es claroy organizado al desarrollar y explicar los 3,25% 13,70% 83,06%
contenidos de la asignatura (Metodologfas de Ensefianza -
Aprendizaje).

11 El docente demuestra una actitud respetuosa y cordial con 2,87% 11,92% 85,20%
los estudiantes; y, goza de un prestigio personal y
profesional manifestado en promulgar valores éticos %
morales sin discriminacién de raza género, etnia,
condiciéon  socioecondmica,
orientacion sexual, religién o discapacidad.
12 El docente evalia oportunamente vy proporciona 3,26% 13,84% 82,90%
retroalimentacion a las tareas y actividades de aprendizaje
de los estudiantes.

13 El docente socializa oportunamente las 3,40% 13,51% 83,09%
calificaciones y promedios de las evaluaciones de
los aprendizajes, antes de su registro.

14 El docente cumplié con el total de los contenidos 2,98% 12,80% 84,22%
planificados en el silabo.

15 De los resultados de aprendizaje. Siente que la asignatura 3,14% 13,49% 83,37%
impartida por su docente, le ha permitido aprender algo
nuevo y/o elevar, aumentar o reforzar sus conocimientos,

Andlisis: En el andlisis de los estudiantes en las distintas modalidades (presencial, hibrido y en-linea), los
puntos que llaman la atencién se centran en que los docentes en un porcentaje importante, no asiste a
clases presenciales y/o virtuales puntualmente v no cumple a cabalidad con el horario establecido; El
docente no es claro y organizado al desarrollar y explicar los contenidos de la asignatura (Metodologfas
de Ensefianza - Aprendizaje). No evaltia oportunamente Yy proporciona retroalimentacion a las tareas y
actividades de aprendizaje de los estudiantes; y, tampoco se socializa oportunamente las calificaciones y
promedios de las evaluaciones de los aprendizajes, antes de su registro.

Recomendaciones — Evaluacion Docente

e Fortalecer la cultura de manera objetiva la evaluacién del desempefio a Docentes, Directivos, y
Estudiantes.

e Se sugiere utilizar los resultados de la evaluacién del desempefio docente por parte de la »",;6"-4;3}3}\
autoridades de las Facultades y/o Carreras, con el objetivo de promover una mejora continua en / f“b.(’& e
profesores de cada unidad académica, proponiendo la aplicacién y actualizacién de las estrategigs (3 o
metodoldgicas, la préctica de valores y el uso y valoracién de las actividades de aprendizaje del E E‘A E
de manera oportuna.

* Se sugiere realizar un reconocimiento publico a los docentes mejor calificados en un event®
organizado por la Universidad y en cada una de las Facultades, en reconocimiento a su destacado

desempefio en el proceso de evaluacién.
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e Fortalecer la Docencia entre los dmbitos mas importantes centrar la atencién en la Metodologia de
Ensefianza — Aprendizaje, resultados de aprendizaje alcanzados y en la gestion de las actividades de
aprendizaje del EVEA.

4.3. Analisis de necesidades de capacitacién docente - UEB

4.3.1. Encuestas de necesidades de capacitacién en Pedagogia: En una muestra de 62 docentes de las
diferentes Facultades y Extensién, se ha identificado que la capacitacion al personal
académico y técnicos docentes sean en distintas modalidades como a continuacién se
detalla:

Figura 1.- Modalidad y disponibilidad de capacitacién

Modalidad y Disponibilidad ;Qué modalidad de capacitacion prefiere?
62 respuestas

Presencial
Virtual en tiempo real
Virtual asincrénica

@ Hibrida (combinacion de presencial y
virtual)

Fuente: Datos recopilados de la encuesta respondida por los profesores de la UEB
Analisis: E| 59% de los docentes encuestados prefieren que los procesos de perfeccionamiento
se desarrollen de manera presencial, mientras que el 27,4% opta por la modalidad hibrida v el
11,3% prefiere la modalidad virtual.

Figura 2.- Areas de capacitacion en didéctica y pedagogfa

¢En qué areas considera que requiere mayor capacitacion?
62 respuestas

Enfasis en la innovacion

Tecnologias educativas
Estrategias didactico-pedagdgicas

Analisis: La capacitacidn en innovacion y tecnologias educativas lideran la mayor demanda por
los docentes. Esto sugiere que los participantes buscan no solo adaptarse a las nuevas
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herramientas tecnolégicas, sino también transformar sus practicas de manera creativa e
innovadora. Las estrategias didactico-pedagdgicas, aunque menos solicitadas, siguen siendo
relevantes. Esto indica que los docentes o profesionales no solo quieren usar nuevas
herramientas, sino también mejorar la manera en que las aplican para ensefiar. Lo que se
conlleva a una estrategia integral de formacién que deberfa priorizar las 4reas de innovacién y
tecnologia, sin descuidar la base pedagdgica.

4.3.2. Encuestas de necesidades de capacitacion disciplinar por Facultades
a.) Facultad de Ciencias Administrativas, Gestién Empresarial e Informatica

Figura 3. Temaéticas de capacitaciones
62 respuestas

Gestion de la innovacion y el
emprendimiento
Al'y Marketing intelligence
Tics en la educacion

& Evaluacion de la planificacion y del
presupuesto en el sector plblico

©) Fundamentos de la Inteligencia Artifici....

@ Comunicacién especializada con men. ..
Aprendizaje basado en proyectos con...
&7 Periodismo especializado

Fuente: Datos recopilados de la encuesta de los profesores de la FACAGE!

Andlisis y resultados: De las teméticas con mayor interés se encuentra en TICS en la educacién confirma
la importancia de las tecnologias como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje, reforzando la
necesidad de integracién digital en la educacién. Gestidn de la Innovacién y el emprendimiento como
Evaluacién de la planificacién y del presupuesto en el sector publico, son los temas con mayor prioridad,
lo que refleja un alto interés por fortalecer competencias en la gestion publica, rendicién de cuentas y
eficiencia presupuestaria, posiblemente en perfiles vinculados al sector piblico o administracién. En
segundo lugar, se encuentra Gestién de la innovacién y el emprendimiento, indica un interés
significativo por fomentar la creatividad, el pensamiento innovador y la generacién de nuevos proyectos
o modelos de negocio. Aprendizaje basado en proyectos con metodologias activas, esta opcién revela
una tendencia creciente por metodologias de ensefianza-aprendizaje centradas en el estudiante y la
resolucién de problemas reales, muy vinculada al dmbito educativo. Mientras que Al y Marketing
Intelligence, aprendizaje basado en proyectos, apuntan a una necesidad de formacién en comunicacién
efectiva, especialmente orientada a entornos digitales, redes sociales, medios y marketing. Periodismo
especializado, es el tema con menor prioridad, posiblemente por estar dirigido a un publico muy
especifico o reducido dentro del grupo encuestado.

b.) Facultad de Ciencias de la Educacién, Sociales, Filoséficas y Humanisticas

éCudles son las 4reas de interés de la capacitacion?
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38 respuestas

Didactica

Innovacion

TIC'S
& Metodologia de la Investigacion
{ Articulos Cientificos

= Tics e Investigacion
Formacion y educacion

c.) Facultad de Ciencias Agropecuarias, Recursos Naturales y del Ambiente

De un numero total de 75 profesores/servidores encuestados los resultados del diagnéstico
reflejan los siguientes datos:
a) Competencias digitales y uso de TIC:

. El 64% de los docentes reporta tener un nivel intermedio en el uso de tecnologias
digitales aplicadas a la ensefianza.
] Existe desconocimiento o bajo dominio de herramientas emergentes como

plataformas de inteligencia artificial generativa, analiticas del aprendizaje, simuladores %
entornos de realidad virtual.
o El uso de aulas virtuales es mayoritariamente basico, centrado en el almacenamiento
de contenidos y no en estrategias de aprendizaje activo o adaptativo.
b) Estrategias diddcticas y evaluacion:
° Seidentificé una dependencia de metodologfas tradicionales centradas en la
transmisién de contenidos.
] La aplicacién de metodologias activas (como ABP, clase invertida, aprendizaje
colaborativo) es limitada o poco sistematizada.
° Persisten debilidades en el disefio de instrumentos de evaluacién auténtica, rubricas y
retroalimentacién formativa.
c) Investigacién y produccién académica:
® EI53% delos docentes no ha publicado articulos en revistas indexadas en los Ultimos dos
afios, lo que limita la visibilidad académica e impacto institucional.
e Existe demanda de formacidn en metodologias de investigacién aplicada, redaccién
cientifica y gestidn de proyectos.
d) Enfoques transversales:
® Los temas relacionados con sostenibilidad, agroecologia, gestién de recursos naturales y
bioética requieren mayor integracién en el quehacer docente.
e Sedetecta la necesidad de fortalecer la perspectiva de género, la educacién inclusiva y
los principios del desarrollo territorial.
e) Motivacidn e interés en la formacién:
e EI87% delos docentes manifestd alto interés en participar en procesos
siempre que estén contextualizados, tengan aplicacién
académicamente.
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d.) Facultad de Jurisprudencia, Ciencias Sociales y Politicas
Figura 5. Temas de capacién en el drea profesional

Migracion internacional:

. 0,
Sociedades de origen y destino... 5(15,2 %)

Violencia y seguridad 3(9,1 %)

Estudios de Género 3(9,1 %)

El avance de la criminalistica
2 crit istica y 11 (33,3 %)
las ciencias forenses
Medios alternativos de resolucién
de conflictos
Actualizacién'Iegislativa' y 10 (30,3 %)
jurisprudencial He

7 (21,2 %)

0.0 25 5.0 7.5 10.0 12,5

Fuente: Elaboracidn propia en base a la encuesta aplicada al personal docente de la Facultad de Jurisprudencia,
abril 2025

Referente a los temas expuestos en el drea profesional en el 4rea del derecho el tema con més
votaciones fue el de actualizacién legislativa y jurisprudencial con un 30,3%, respecto al drea
de la sociologia en tema con mayor alcance fue el de Migracion internacional: Sociedades de
origen y destino construccién de nuevas identidades que alcanzo el 15,2 % finalmente el 4rea
de la criminalistica el tema que llamo mas el interés fue el avance de la criminalistica y las
ciencias forenses con un 33,3%.

e.) Facultad de Ciencias de la Salud y del Ser Humano

Grafico 3. Temas de consideracién para las capacitaciones,

¢Qué temas considera usted esenciales para las capacitaciones de los docentes en la carrera de
Enfermeria? (Escoja las opciones necesarias):

27 respuestas

Protocolos actualizados para la... i 274 %)

Manuales de sequridad del pac. .. 6 (222 %)

Gestion interna de los residuos. .. ! 2(7.4 %)

Prevencion, diagndstico y trata... 13 (48.1 %)

El manejo del dolor. nuevas est. ..
Humanizacién del cuidado ene...| T T & R - 13(48.1%)
Etica y bodlica en la loma de d... B S 9(33.3 %)

Protocolos de las nuevas téeni...

4]

o 5 10

Fuente: Daros recopilados de la encuesta respondida por los Docentes de la carrera de E. ifermeria.
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6. (Cudles de los siguientes temas considerarias prioritarios para la

capacitacion?

9100 %

B
ViV Y

Metodologias Acl/as para ia B

f.) Extension Universitaria de San Miguel

En la Extensién Universitaria de San Miguel, el personal académico se encuentra conformado

por un total de 22 profesionales que brindan sus servicios en la Carrera de Gestién del Talento
Humano.

A las/los docentes encuestados se les solicité que escojan los temas de investigacion,
vinculacién, metodologfa docente y metodologia ensefianza/aprendizaje que consideran
importantes para recibir capacitacién, obteniendo como resultado lo siguiente:
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Figrra 3. Temas de metodologia de la ensefianza. necesidad de recibir capacitacion

Qiscfio ce eslrategias didactcas 70535 e
{33.3 %
mnovadoeras

Evalupaion del aprendizaje 4 (19 %)

Uso de herramientas digitales en
ia en 14 (85.7 %)
iz ensenanza ) '

Educacién inclusiva y equidad del’
genero

o
<
o

Primera. — Uso de herramientas digitales en la ensefianza (66.7%)
Segunda. - Disefio de estrategias didécticas innovadoras (33.3%)
Tercera. — Evaluacion del aprendizaje (19%)

Cuarta. - Educacién inclusiva y equidad de género (9.5%)

Figura 4 Temas de desarrollo profesional, necesidad de recibir capacitacién

Figura 4 Temas de desarrollo profesional. necesidad de recibir capacitacion

Negooiacion y maneio de conti, 7 (33.3%)

Geslion estrategica de talento. . G {42.9 %)
Taller de redaccion especializado : e & S S i 8 (38.1 %)
Desarrolio integral de! talento h. . 91(42.9 %)
Fundamentos de la Ley Qrgan. & 7 (33.3 “o)

Estiategias de crientacion al se. . 3{14.3 %)
Otra 2{9.5%)
0 z 2 5 & i

Fuente: Encuesta Deteccion de Necesidades de Capacitacion

Primera. — Gestion estratégica de talento humano por competencias con enfoque al control interno
(42,9%)

Segunda. — Desarrollo integral del talento humano/ estrategias para el bienestar personal (42,9%)
Tercera. — Taller de redaccion especializado (38,1%)

Cuarta. - Negociacién y manejo de conflictos (33,3%)

Quinta. — Fundamentos de la Ley Orgénica del servicio publico con enfoque al control (33,3%)
Sexta. - Estrategias de orientacién al servicio (14,3%)
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Andlisis Institucional

El diagndstico se evidencia el requerimiento de capacitaciones orientadas a las particularidades del
perfil profesional con gran énfasis en los avances cientificos y los desafios actuales de la docencia
universitaria, los principales ejes se centran:

® Eje diddctico y pedagdgico: Este eje busca la formacion y desarrollo de competencias en docentes
universitarios para mejorar su practica educativa, asegurando procesos de ensefianza-aprendizaje mas
efectivos, innovadores y adaptados a las necesidades de los estudiantes. Es asi que las lineas de
capacitacion estdn en Innovacién Pedagdgica y Didéctica, Habilidades Blandas, Metodologfas y
Estrategias de Aprendizaje, Inteligencia Artificial en la Educacién.

e Ejedisciplinar por carreras: Este eje tiene como proposito fortalecer los conocimientos especificos de los
docentes en sus respectivas dreas de formacién profesional, asegurando la actualizacién permanente y
la pertinencia de los contenidos impartidos en los programas académicos. En un contexto de constante
transformacién del conocimiento, la capacitacién disciplinar permitird a los docentes mantenerse al dia
con los avances cientificos, tecnoldégicos y metodolégicos propios de su campo.

5. lustificacién del plan

El "Plan de Perfeccionamiento Académico y de Apoyo Académico 2025" de la Universidad Estatal
de Bolivar (UEB) surge como una respuesta estratégica a las necesidades detectadas por el personal
académico vy los diagnésticos de la heteroevaluacién de los estudiantes, las cuales inciden
directamente en la calidad educativa y la formacién profesional. Su implementacion se justifica en
los siguientes aspectos

. La capacitacién al personal docente y de apoyo académico es fundamental para obtener
resultados eficientes en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademds, contribuye al liderazgo v al
mejoramiento del ambiente laboral y académico en diversos escenarios, como aulas y laboratorios.

e En la Universidad Estatal de Bolivar, la capacitacién y formacién docente son necesarias y
pertinentes porque permiten mejorar la gestién del aprendizaje, fomentar la investigacién y promover el
compromiso con el aprendizaje continuo.

. El plan de capacitacién debe ser considerado prioritario por todas las instancias involucradas y
debe llevarse a cabo de manera continua. Esto garantiza que los conocimientos adquiridos se apliquen
de manera 6ptima, beneficiando principalmente a los estudiantes de la Universidad Estatal de Bolivar.

J Ademds, el presente plan busca enriquecer profesionalmente a los docentes, manteniéndolos
actualizados en las competencias de su especializacién. Esto impacta positivamente en los niveles de
aprovechamiento de los estudiantes y en la eficiencia de sus actividades profesionales.

° Finalmente, la capacitacién contribuye al cumplimiento del indicador del modelo genérico de
evaluacion de carreras del CACES, y al Modelo de Evaluacién Externa con fines de Acreditacién para el
Aseguramiento de fa Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas (CACES, 2023),
especificamente en el indicador 15: Perfeccionamiento Académico , el cual busca mejorar las
capacidades pedagégicas, didacticas, investigativas o profesionales del personal académico, con el fin
de mejorar su conocimiento y habilidades para atender eficazmente el proceso fo ivo de los
estudiantes. Esto eleva los estdndares de calidad en todas las carreras y program
Universidad.
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6. Objetivos del plan
7.1 Objetivo general

Fortalecer la calidad académica de la Universidad Estatal de Bolivar a través del
perfeccionamiento continuo de las competencias disciplinares, pedagogicas, investigativas y de
apoyo académico de los docentes, contribuyendo asf a la formacién integral de los estudiantes
y al cumplimiento de los estdndares de calidad establecidos para la educacién superior.

7.2. Objetivos especificos

® Fortalecer las competencias pedagdgicas y didacticas de los docentes para la implementacién de
metodologias de ensefianza-aprendizaje innovadoras, inclusivas, el uso de tecnologias de la
informacién y comunicacion (TIC) e Inteligencia Artificial (IA) aplicadas a la educacién superior.

®  Promover la actualizacién y profundizacion de los conocimientos disciplinares de los docentes, en
coherencia con los avances cientfficos, tecnolégicos y las necesidades del entorno social y

productivo.

e  Contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales en materia de aseguramiento
interno de la calidad y fortalecimiento de la gestién académica.

7. Metas
e  lograr que al menos el 90% de los docentes de planta participen en actividades de capacitacién tecno-
pedagogica (Modelo Educativo pedagdgico institucional, Competencias Blandas, Metodologfas activas

de aprendizaje, Uso de las TAC e Inteligencia Artificial)

e Alcanzar que al menos el 85% de los docentes realicen actividades de actualizacién en su campo
disciplinar mediante cursos, seminarios, congresos o certificaciones especificas.

e Incentivar que el 10% de los docentes titulares realicen movilidad nacional e Internacional para la
participacion en cursos, seminarios, talleres o ponencias.

8. Poblacidn objetivo

Los docentes beneficiarios del plan serdn todos los docentes titulares, no titulares, personal de apoyo
académico, personal académico del Sistema de Nivelacién institucional.

9. Politicas de capacitacién en la UEB

El plan de capacitacion se rige por las siguientes politicas, con el objetivo de fortalecer la calida
de la docencia universitaria:

e Enfoque inclusivo: La capacitacién estd dirigida tanto a docentes titulares como no titulares,
abarcando a aquellos que trabajan a tiempo completo, medio tiempo y tiempo parcial.
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e  Alineacidon con el Modelo Educativo: Los eventos de capacitacion se disefiaran especificamente para
fortalecer la docencia universitaria, siguiendo el modelo educativo de la UEBR y considerando los
horizontes epistemoldgicos de los proyectos de carrera. Estos detalles estaran reflejados en la matriz
de capacitacién, que guiara la implementacién del plan.

®  Metodologia integral y flexible: La metodologia de capacitacion sera diversa {Presencial y/o Virtual)
e incluird una variedad de eventos, como Diplomados, cursos, talleres, especializaciones,
actualizaciones, seminarios, conferencias y simposios. Esta diversidad asegurard la transferencia
efectiva de conocimientos y la co-construccién de saberes.

e  Seleccidn de facilitadores: La planta de facilitadores estar4 compuesta por expertos con experiencia
y formacién sélida en el drea del conocimiento. Esto garantizard la calidad de la capacitacién.

® Relevancia temadtica: las capacitaciones estaran directamente relacionadas con el drea de
conocimiento del personal académico solicitante, asi como con las asignaturas que imparten. Se
busca incrementar la afinidad entre los docentes y su campo de estudio.

e Priorizacién de docentes: Se dard prioridad a las capacitaciones especificas para aquellos docentes
cuya evaluacion de desempefio sea menor a 85 puntos. Esto permitird abordar 4reas de mejora de
manera efectiva.

e Convenios y oportunidades: La UEB gestionard y firmaré convenios con universidades e instituciones
nacionales e internacionales. Estos acuerdos facilitarén la realizacién de estudios de postgrado,
pasantias, intercambios, cursos y talleres de actualizacién para los docentes de |a institucién.

® Ejecucion del evento. - La autoridad de cada carrera o Unidad Académico generard las acciones
respectivas para la ejecucién del evento, conforme Ia programacién aprobada.

e Elaboracion de informes: La autoridad de cada carrera y/o Unidad Académico-Administrativa
elaborara el informe de ejecucién del evento y lo remitira al Vicerrectorado Académico para la
emision de los respectivos certificados. El informe podria tener como fundamento los informes
entregados por cada uno de los expositores y el responsable del registro de asistencia.

e  Certificacién: Los certificados seran elaborados de manera digital y considerando el tipo de
participacion al evento académico (asistencia o aprobacion).
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10. Temas de la capacitacién y perfeccionamiento docente

TEMATICA DE LA TIPO DE EVENTO / MODALIDAD DE LA LUGAR DEL PRESUPUESTO
" \ o SAB
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carreras empresarial con —e horas Presencial / Virtual) | noviembre carreras
inteligencia artificial _ )
Empresarial e
Informética ~ -
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA mUCﬂ>QQZ~ SOCIALES, FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
Influencia de las o
1  Educacion Basica  emociones en el proceso Al ot Seminario - 40 horas Externo Auditeriodells 1.000
. FCE A 5 Facultad y
de aprendizaje Hibrida (- Junio-
Creacién de recursos Arofesoresids g Presencial / Virtual) noviembre Plataforma
2 Educacién Inicial didacticos con FCE Seminario - 40 horas Externo/Interno Zr6n 1.000

herramientas digitales para
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Expositores

Actualizacion legal Docentes de la . Virtual (Sincrénico . Plataforma .
1 Derecho . .m y Seminario - 40 horas. u . ( (. internos y 1.000 Coordinador
jurisprudencial carrera y Asincrénico) Zoom
externos .
Junio-
Migracién internacional: A :o,,\u._mmwgm
. ; Sociedades de origen Docentes de la . Virtual {Sincrénico ; Plataforma .
2 Sociologia ; m ¥ ¢ Seminario - 40 horas. . ( . internos y 1.000 Coordinador
destino construccién de carrera y Asincroénico) Zoom
; : externos
nuevas identidades

EXTENSION UNIVERSITARIA DE SAN MIGUEL

Gestién del talento

Gestidn del ) ) | Seminario - 40 ) . , | Plataforma .
1 ' humano con asistencia de Docentes de la BHgaro- Wiler Presencial y Virtual ' Interno - Externo { | 1.000 Coordinador
' Talento Humano A ” carrera horas Junio- Zoom
. H — : : : noviembre -
El avance de la | | 2025
ST N S | Docentes de la P ) Plataforma .
2 Criminalistica Criminalistica y Ciencias nm:mmam Seminario - 40 horas Virtual Interno - Externo Zoom 1.000 ' Coordinador

Forenses

40.000
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Metodologia de ejecucién del plan

La metodologia de capacitacién estard centrada en el aprendizaje activo y significativo de los
docentes, combinando enfoques tedricos y précticos que permitan la aplicacién inmediata de los
conocimientos adquiridos en su labor educativa. Se utilizaran diversas estrategias didacticas para
atender las diferentes necesidades, estilos de aprendizaje y niveles de experiencia de los
participantes:

Aprendizaje basado en problemas (ABP): Se propondran casos y situaciones reales del ambito
educativo que los docentes deberan analizar y resolver colaborativamente.

Talleres prdcticos: Espacios dindmicos en los que se desarrollaran competencias especificas
mediante actividades practicas, simulaciones y ejercicios de aplicacién directa.

Seminarios y conferencias: Sesiones de exposicién magistral a cargo de expertos nacionales e
internacionales en temas de innovacién pedagodgica, didactica y uso de tecnologias
educativas.

Tutorias personalizadas: Acompafiamiento individual o en pequefios grupos para fortalecer
habilidades especificas y atender necesidades particulares de perfeccionamiento.
Modalidad combinada (blended learning): Se combinaran actividades presenciales y virtuales,
aprovechando plataformas digitales para la entrega de contenidos, foros de discusién y
evaluaciones.

Presupuesto

El plan del afio 2025, tendré una inversién de 40.000 ddlares, los mismos que se financiaran
con recursos asignados (Proyecto de Inversién) de la Universidad Estatal de Bolivar, y estara
orientado a la formacién y perfeccionamiento docente, de conformidad con la disponibilidad
presupuestaria.

Evaluacién, control y seguimiento del plan de capacitacion

La evaluacién es un proceso sistematico e imprescindible para determinar la efectividad y eficiencia
en el cumplimiento de los objetivos del plan de capacitacion. Su relevancia radica en que los datos que
proporciona en las distintas etapas del ciclo son fundamentales para la toma de decisiones.

En este contexto, la Direccién de Gestién Académica responsable del Plan, en colaboracién con las
Facultades y la Comisién de Aseguramiento de la Calidad de la UEB, asume la responsabilidad de
supervisar la implementacién de la planificacion, la ejecucién y los resultados. Esto se lograra a través
de informes y medios de verificacion que garanticen el cumplimiento de los indicadores y metas
establecidos en el plan de accién.

Resultados

° o z : 7“ (Informes y medios de
Ejecucion = "lofdondo
finalizacion del plany
. ~ (Seguimiento de la acciones ejecutadas)
D|Seno gestion y de la calidad

de las actividades y
{Formulacién y productos)
aprobacion del plan)
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La evaluacion del plan capacitacién ejecutados se considera los siguientes elemento:

*  Planificacién docente del curso a dictar.

°  Material didactico en medio digital.

* Registro de asistencia digital de los participantes a cada evento de capacitacion.

e Certificados digitales (aprobacién o asistencia) debidamente firmados.

¢ Informes de los instructores a la finalizacién de cada evento de capacitacién con el diagnostico
de satisfaccién del curso.

¢ Informe final de todo el proceso de capacitacién describiendo los resultados alcanzados Y
definiendo las recomendaciones para la mejora continua.

Para la finalizar el plan, se procederd con la evaluacién y seguimiento que es la etapa final del
proceso de capacitacidn, con el propésito de conocer la eficacia, es decir, para saber si la
capacitacion realmente alcanzd con su objetivo y con las necesidades latentes de los
profesores de la carrera.

DISPOSICION FINAL

UNICA, el presente PLAN DE ACTUALIZACION CIENTIFICA Y PERFECCIONAMIENTO
DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE
BOLIVAR 2025, entraré en vigencia a partir de la aprobacién en Consejo Universitario.

SECRETARIA GENERAL
CERTIFICA:

QUE, el PLAN DE ACTUALIZACION CIENTIFICA Y PERFECCIONAMIENTO DEL
PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLiVAR
2025 fue analizado y discutido por Consejo Universitario en sesién ordinaria (005) de fechas 6 de
mayo de,2025. »
LA A /\

N

CIENTIFICA Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO
DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL DE BOLIVAR 2025,

Guaranda 6 de mayo, 2025
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15.  Anexos

Anexo 01: Oferta académica vigente
Anexo 02: Matriz de ejecucién de capacitacién afio 2024

Elaborado por: Revisado y aprobado por:

Dra. Herminia Sanaguano, PhD.
VICERRECTORA ACADEMICA

Fecha: 28/04/2025
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Administracién de Empresas Presencial Ing. Alexandra Arguellvo

1
2 Administracién de Empresas En-linea Ing. Margoth Chévez
3 Comunicacién Hibrida Lic. Lissette Zambrano Moreira
4 Contabilidad y Auditorfa Presencial Ing. Marfa del Carmen Ibarra
5 Contabilidad y Auditoria En Linea Ing. Anabel Monar Verdezoto
& Emprendimiento e Innovacién Social En-linea Eco. Carmita Borja
7 Marketing Digital En-linea Ing. Victor Hugo Quisphe
8 Mercadotecnia Presencial Ing. Victor Hugo Quisphe
9 Software Presencial Ing. Galuth Garcia Camacho
10 Tecnologias de la Informacidn Presencial Ing. Galuth Garcia Camacho
11 Turismoy Hotelerfa Hibrida Ing. German Sanchez Chavez

FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS, RECURSOS

NATURALES Y DEL AMBIENTE

12 Agroindustria Presencial Ing. Frank Verdezoto
13 Agronomia Presencial Ing. Sonia Salazar
14 Medicina Veterinaria Presencial Dr. Franklin Roman Cardenas

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION, SOCIALES,

FILOSOFICAS Y HUMANISTICAS
15 Educacidn Basica Presencial Lic. Lorena Noboa Torres
16 Educacidn Inicial Presencial Lic. Maria Bonilla Roldan
17 Educacién intercultural Bilinglie Presencial Dra. Liana Fuentes
18 Pedagogia de la Informética En-linea Ing. Roberto Usca
Pedagogias de las Matematicas v la Lic. Juan Eloy Bonilla
19 Fisica Hibrida
Pedagogia de los Idiomas Nacionales Lic. Olayis Cuero Gonzélez

20 vy Extranjeros o 7H|’bridav_wu S

v 21 Derecho ' ' 7 . Presenéial Dr. Ant.onio Sanchez Smith

22 Sociologla ~ Presencial Lic. Fernando Rea

Lic. Stefanny Karolina Dias

23 Enfermeria Presencial Ledesma

24  Terapia Fisica Presencial Lic. Cynthia Pilco
25 Psicologia {Muava ofaria) Presencial -

26 Ingenieria en Riesgos de Desastres Presencial Ing. Maria Vallejo
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27 Gestidn del Talento Humano Presencial Lic. Erika Priscila Cahuasqui

28 Criminalistica Hibrida Lic. Francisco Sanchez
TOTAL

Pagina | 29
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13

14

UEB

Dependencia

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado
Académico

Vicerrectorado
Académico

Carrera de
Agronomia

Carrera de Medicina
Veterinaria

Carrera
Agroindustrias

Carrera de Software

Comunicacidn

Administracién de
Empresas

Administracion de
Empresas

Carrera de
Tecnologias de la
Informacién

Mercadotecnia

Marketing Digital

Turismo y Hoteleria

| ESTATAL

Tematica
Innovacion
Pedagodgica y
Didactica.
Inclusion Educativa-
Adaptaciones
curriculares.

Curso de redaccion
académica.

Cultivos Hidropdnicos

Anestesia para
pequeiias y grandes
especies.

Curso de disefio de
experimentos.

Metodologia de
desarrollo Agil.

Periodismo digital y
comunicacién
Corporativa.

Administracion
Gerencial

Metodologia COIL

Gobernanza Tl

Inteligencia artificial
en la Docencia
Universitaria.

Habilidades Blandas

Investigacion aplicada
al Turismo.

UNIVERSIDAD
. DEBOLIVAR

Fechas
Del 09 al 20 de
diciembre del

2024

16 al 20 de
diciembre del
2024
19al 27 de
diciembre del
2024

20al 22 de
noviembre del
2024

26 al30de
noviembre del
2024

26al30de
noviembre del
2024

25al 27 de
noviembre del
2024
02 al 07 de
diciembre del
2024
27 al 28 de
noviembre del
2024
18 al 29 de
noviembre del
2024
27 al29de
noviembre del
2024
26y 27 de
diciembre del
2024

26y 27 de

diciembre del
2024

27 al 29 de
noviembre del
2024

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Capacitador/es

Dr. Jorge Javier Maldonado Mahuad

Lic. Maria Isabel Betancourth
Unuzungo

Dr. Jorge Antonio Cdrdova Mordn

Ing. Christian Rafael Tello Velastegui

Dr. Lizardo Javier Sarabia Guevara

Ing. Jesus Ernesto Gonzélez Torres

Ing. Edgar Paul Alvarez Calvachi

Tenglo. Luis Ricardo Melo Simbafia

Ing. Edison Giovanny Pazmifio Santin

Lic. Jessica Matilde Ulloa Torres

Ing. Edgar Paul Alvarez Calvachi

Ing. Josselyn Estefania Pita Valencia

Lic. Jests Jhinson Moreira Vélez

Dr. Carlos Benjamin Ricaurte Yépez

Pagina

Cumplimiento

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

UEB

Emprendimiento e
Innovacion Social

Contabilidad y
Auditoria

Educacion
Intercultural
Bilingtie

Educacién Bésica

Pedagogia de las
Ciencias
Experimentales —
Matematicasy la
Fisica

Pedagogia de las
Ciencias
Experimentales
informatica

Educacién Inicial

Pedagogfa de los

idiomas Extranjeros.

Carrera de
Enfermeria

Carrera
Terapia Fisica

Carrera Ingenieria
de Gestion del
Riesgo

" UNIVERSIDAD
| ESTATAL
. DEBOLIVAR

Normas de control 25y 26 de
interno orientadas a la noviembre del
Gerencia 2024
Evaluacion de la
planificacion y del
presupuesto en el 02y 03de
sector publico. diciembre del
Normas de control 2024

interno orientadas a la
Gerencia

30 de noviembre

Evaluacion formativa .
: al 05 de diciembre

ElB de 2024
Planlflc?cxon micro 28 al 29 de
curricufar en A
s noviembre de
Educacion General
5 2024
Basica
20al 27 de
Estadistica con R noviembre de
2024
inteligencia Artificial 23040
en Ia Ed i noviembre del
ucacion 024
Tecnologias TIC, TACy 2.7 y 28 de
o noviembre y del
TEP en la educacion
infantil SRS
’ diciembre de 2024
TICs para el 25 de noviembre
aprendizaje del idioma al 02 de diciembre
inglés. de 2024
Curso de seguridad 25, al 27 de
del paciente noviembre de
2024
Curso de evaluaciony
técnicas 25al30de
Fisioterapéuticas para noviembre de
pacientes 2024
Neuroldgicos.
Métodos cuantitativos 25 a1 29 de

para la evaluacién de

. diciembre de 2024
riesgos de desastres.

CONSEJO
UNIVERSITARIO

Ing. Maura Susana Gavilanez Vega

Ing. Mireya Lorena Alvarez Freire

Ing. José Daniel Rosillo Solano

Lic. Marta Cecilia lbarra Freire

Lic. José Mauricio Salas Monteros

Ing. Roberto Bernardo Usca Veloz

Lic. German Humberto Cuesta Ormaza

Ing. Jhonatan César Almeida Vaca

Lic. lvette Adriana Bustamante
Monsalve
Lic. Natalia Martinez Arias

Lic. Angélica Irene Lopez Asqui

Ing. Edgar Fabidn Rivera Guzman

Pagina
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Ejecutado

Ejecutado

Ejecutado
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