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1. INTRODUCION

Smario.navarrete4890Qutc.edu.ec

Resumen.

La comprension de los factores que influyen en la supervivencia empresarial es esencial
para el desarrollo sostenible de las comunidades locales, desde ese enfoque el presente
trabajo tiene como objetivo analizar la supervivencia empresarial de los sectores
primarios, secundarios y terciarios del Cantén La Mana. La Metodologia de investigacion
se llevo a cabo mediante un andlisis cuantitativo de datos, con un enfoque descriptivo
correlacional siendo las variables de estudio sector econdmico y supervivencia, los
modelos estadisticos utilizados utilizando fueron Kaplan-Meier y el Test Log-Rank.
Como principales resultados se puede determinar que la tasa de supervivencia del sector
primario es de 70.2%, en el secundario es de 40.6% y 51.5% en el terciario, ademas existe
relacion entre la supervivencia empresarial y los sectores primarios, secundarios y
terciarios en el Canton. Las conclusiones destacan la importancia de estrategias de
diversificacion en el sector secundario, intervenciones adaptadas a los desafios
particulares de cada sector y la colaboracién publico-privada para un desarrollo
sostenible.

Palabras Clave: Sector econdémico, supervivencia, La Manj,

Abstract:

Understanding the factors that influence business survival is essential for the sustainable
development of local communities. With this focus in mind, the present study aims to
analyze the business survival rates in the primary, secondary, and tertiary sectors of La
Mana Canton. The research methodology involved a quantitative analysis of data, using
a descriptive correlational approach. The variables studied were economic sector and
survival, and the statistical models used were Kaplan-Meier and Log-Rank Test. The main
findings indicate that the survival rate in the primary sector is 70.2%, in the secondary
sector it is 40.6%, and in the tertiary sector it is 51.5%. Furthermore, there is a relationship
between business survival and the primary, secondary, and tertiary sectors in the Canton.
The conclusions highlight the importance of diversification strategies in the secondary
sector, interventions tailored to the specific challenges of each sector, and public-private
collaboration for sustainable development.

Keywords: Economic sector, survival, La Mana.

La comprension de los factores que influyen en la supervivencia empresarial es esencial para el

desarrollo sostenible de las comunidades locales (Villalpando et al., 2021). En este contexto, el presente

articulo se centra en un analisis exhaustivo de la supervivencia empresarial en los sectores primarios,

secundarios Yy terciarios del Cantén La Mana. Este estudio aborda la relevancia de entender la dinamica

empresarial en un entorno especifico, reconociendo la diversidad de desafios y oportunidades que cada

sector enfrenta.
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La provincia ecuatoriana de Cotopaxi, ubicada en el centro del pais, estd compuesta por siete cantones:
Latacunga, Pujili, Salcedo, Pangua, Saquisili, La Mana y Sigchos. Se destaca por su diversidad tanto
geografica como cultural. Las actividades economicas preponderantes en la region incluyen la agricultura,
el comercio y la industria (Caiza-Pastufia et al., 2020). La manufactura representa el 38 % de la actividad
econOmica provincial, le siguen la agricultura'y ganaderia con el 21 %y el comercio con el 12 %, asi mismo
(Alvarez Montalvo, 2022)

Figura 1. Provincia de Cotopaxi

El Canton La Manj, situado en la provincia de Cotopaxi, Ecuador (Asitimbay y Ofia, 2021). La
poblacion total del canton es alrededor de 42216 habitantes, de los cuales 21420 son hombres y 20796
mujeres. De esta poblacién el 50% se localiza en el sector rural (Chancusig, 2020).

En el &mbito econdmico ha experimentado transformaciones significativas en las Ultimas décadas,
en el 2019 el VValor Agregado Bruto (VAB) represento 141 millones de dolares que figura el 8% de Producto
Interno Bruto provincial (Troya, 2022), dentro de la Poblacion Econdémicamente Activa (PEA) la
agricultura 6356 puestos de trabajo, la manufactura 964 y el comercio 1827 (Ulloa y Diaz, 2021). Esto
demuestra una base econémica diversificada que abarca desde la agricultura hasta los servicios, este canton
brinda un escenario idoneo para analizar la resiliencia empresarial en contextos multifacéticos.

El sector primario, conformado mayoritariamente por actividades agricolas, ha sido
tradicionalmente un pilar fundamental de la economia local (Laguna et al., 2021). La dependencia historica
de la produccién agropecuaria plantea interrogantes sobre la capacidad de estas empresas para adaptarse a
cambios en el entorno econémico y climatico (Pifiero et al., 2018). La presente investigacion busca arrojar
luz sobre la probabilidad de supervivencia de estas empresas en el contexto actual, identificando factores
criticos que pueden influir en su resiliencia a largo plazo.

El sector secundario, compuesto por actividades manufactureras y de construccién, ha
experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afos, impulsando la diversificacion economica
en La Mana. No obstante, la tabla presentada revela una tasa de supervivencia del 40.6%, planteando
interrogantes sobre la capacidad de las empresas en este sector para mantenerse en un entorno empresarial
competitivo y dindmico(Loor, 2021).

El sector terciario, centrado en comercios y servicios, juega un papel crucial en la economia

moderna y experimenta un crecimiento constante en el Canton La Manad. No obstante, la tasa de
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supervivencia del 51.5% plantea la necesidad de comprender las dindmicas especificas que afectan a las
empresas de este sector (Hurtado, 2019).

La perspectiva global del analisis, con una tasa de supervivencia empresarial del 60.1%, sitta los
resultados obtenidos en La Mana en un contexto méas amplio. Este enfoque comparativo permite identificar
similitudes y diferencias en la resiliencia empresarial entre La Mana. El propdsito fundamental de este
estudio es contribuir al conocimiento académico en gestion empresarial, ofreciendo una comprension mas
profunda de los determinantes de la supervivencia empresarial en contextos locales especificos. Los
resultados de esta investigacion no solo seran de interés para academicos y estudiantes, sino también para
empresarios locales, responsables politicos y otros actores interesados en promover un crecimiento
econdmico equitativo y sostenible en el Canton La Mand y mas alla.

2. METODOLOGIA O MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo adoptdé un enfoque mixto de investigacion centrandose la informacion
cuantitativa para evaluar la supervivencia empresarial en los sectores primarios, secundarios y terciarios
del Cantén La Mana. Ademas, antes de realizar el analisis correlacional, se llev6 a cabo una descripcion
detallada de las variables en estudio (edad de las empresas y los sectores econdmicos a los que pertenecen).
2.1 Poblacion en estudio

Una poblacion se refiere al conjunto total de elementos que son objeto de un estudio especifico
(Pastor, 2019). Para el presente estudio la poblacion se define a todas las empresas registradas en el Servicio
de Rentas Internas SRI que cumplen con los criterios de la investigacion, tales como afio de inicio de la
actividad econdmica, afio de salida del mercado, sector econdmico pertenencia de ubicacion (La Mana),
temporalidad de la desde el 2012 al 2022.

Tabla 1. Poblacion de las empresas en estudio

Detalle Frecuencia Porcentaje

Primario 3248 49.3%
Secundario 367 5.6%
Terciario 2975 45.1%
Total 6590 100.0%

2.2 Procesamiento y analisis de la informacion

Para el procesamiento y el anlisis de la informacion se emple6 una base longitudinal proporcionada
por el Servicio de Rentas Internas SRI la cual esta de forma libre uso, el dataset antes mencionado se obtuvo
en formato xml la cual contenia informacion detallada sobre tipo de empresa, clasificados segun el Cédigo
Industrial Internacional Uniforme (C11U), en el contexto especifico del Canton La Mana. Para procesar los
datos se utilizo el software Statistical Package for Social Sciences (SPSS) en su version 26 en la cual se
calcul6 su descriptivo del estudio y sus inferencias para medir la supervivencia empresarial.
2.3 Variables de estudio

Variable dependiente: tiempo de supervivencia (edad). Se definido como el periodo durante el cual
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las empresas logran mantenerse operativas en condiciones adversas mediante procesos adaptativos (Puebla
et al., 2018). La representacién matematica de esta variable se basa en la edad de las empresas y se expresa
mediante la formula: Se=Rm—Sm

Donde:

Se: Supervivencia empresarial.

Rm: Afio de registro en el mercado.

Sm: Afio de salida del mercado.

Variables independientes: sectores economicos. Dentro de la investigacion, constituy6 las
divisiones fundamentales de las actividades productivas. Cada sector representa una parte especifica de la
economia en general cuyos elementos comparten caracteristicas comunes, forman una unidad coherente y
se distinguen de otras agrupaciones. La clasificacion de estos sectores se realiza con base en los procesos
de produccion inherentes a cada uno de ellos.

En el contexto este trabajo se enfoco en tres sectores principales: primario, secundario y terciario.
Estos se encuentran representados por empresas agricolas, manufactureras y comerciales, respectivamente.
La eleccion de estos sectores permitio un analisis exhaustivo de la diversidad y la interconexion de las
actividades economicas en el Canton La Mand, proporcionando una base solida para evaluar la
supervivencia empresarial en este entorno especifico.

2.4 Hipdtesis de estudio

La presente hipdtesis de investigacion se fundamento en (Hernandez et al., 2020); Zambrano (2018)

gue menciona que las empresas tienen una mayor tasa de supervivencia dependiendo de los sectores

productivos al que pertenecen. Con esto las hipdtesis del presente trabajo son:

Hipdtesis Nula (HO): No existe una diferencia en la supervivencia empresarial entre los sectores primarios,
secundarios y terciarios en el Canton La Mana.

Hipotesis Alternativa (H1): Existe una diferencia en la supervivencia empresarial entre los sectores
primarios, secundarios y terciarios en el Canton La Mana.

2.5 Modelos estadisticos

La eleccion de un modelo estadistico apropiado es esencial para analizar y comprender la
supervivencia empresarial en los sectores primarios, secundarios y terciarios del Cantén La Mana. En ese
contexto se propuso emplear el modelo estadistico Kaplan-Meier con su prueba de hip6tesis Log-Rank, que
determina una herramienta robusta y bien establecida en el campo de la supervivencia y analisis de tiempo
hasta el evento.

Descripcion del Modelo Kaplan-Meier: se utiliza para estimar la funcion de supervivencia de una
poblacion en el tiempo, especialmente cuando se trata de eventos como la cancelacion o disolucion de
empresas. Este enfoque no paramétrico es particularmente atil cuando los datos incluyen observaciones
censuradas, es decir, empresas que aun no han experimentado el evento de interés al final del periodo de
estudio (Monge y Cobo, 2023).

https://doi.org/10.55204/trc.v4il.e287
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Formula y Variables: La funcion de supervivencia estimada por Kaplan-Meier se simboliza como
S(t), que representa la probabilidad de que una empresa sobreviva mas alla del tiempo t. La formula es:

d; - . ,
S@) = i, (1 — n—‘) Donde t;: son los tiempos de ocurrencia del evento. d;: es el nUmero de eventos
= i

ocurridos en el tiempo ¢t;. Por Ultimo n;:es el niUmero de empresas en riesgo de experimentar el evento en
el tiempo ¢t; (Stalpers y Kaplan, 2018).

En el contexto de la supervivencia empresarial de los sectores primarios, secundarios y terciarios
del Canton La Man4, se utiliz6 el modelo Kaplan-Meier para analizar la duracion de la supervivencia
empresarial en cada sector. Se exploraran comparaciones entre sectores y se evaluaran factores adicionales
de supervivencia.

Descripcion del Modelo Test Log-Rank: es una herramienta estadistica no paramétrica utilizada en
andlisis de supervivencia para comparar las funciones de supervivencia de dos o méas grupos. Es
particularmente adecuado para investigaciones en las que se desea evaluar si hay diferencias significativas
en las tasas de supervivencia entre categorias o sectores (Hernandez et al., 2020). Para la implementacion
practica dentro del estudio se aplico para comparar las tasas de supervivencia de empresas en los sectores
primarios, secundarios y terciarios. Se considero factores adicionales como la sectorizacion para evaluar

posibles interacciones.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Una vez que se ha recopilado la informacion de las empresas y se han aplicado los métodos estadisticos
pertinentes, se exponen los resultados de la investigacion, los cuales han sido disefiados para abordar las
hipotesis planteadas en relacion con la supervivencia empresarial en los sectores primario, secundario y
terciario del canton La Mana.
3.1 Analisis de datos de los sectores primario, secundario y terciario del canton La Mana.

En base a la distribucién y la supervivencia dentro de los sectores en estudio (primario, secundario
y terciario) se puede determinar que la agricultura cuenta con el mayor nimero de empresas (3248), seguido
por el sector comercial (2975) y la industria (367). Esto sugiere una diversidad significativa en la estructura
econdmica, siendo el sector primario el mas dominante en términos de cantidad de empresas.

Cierre de empresas:

Dentro del cierre de empresas se determind que el sector primario muestra el mayor porcentaje de
salidas del mercado (70.2%), el sector terciario tiene un porcentaje relativamente alto de empresas cerradas
(51.5%), la tasa més baja dentro de la investigacion es el sector secundario (40,6%) con esta informacion
se puede mencionar que existe dinamica empresarial realizando una comparacion entre las empresas
constituidas y canceladas dentro del canto La Mana. A nivel global, el 60.1% de las empresas analizadas
aun estan en el mercado, lo que sugiere que mas de la mitad de las empresas han logrado mantenerse.

Tabla 2. Dinamica y supervivencia del sector primario, secundario y terciario

Total, Siguen en el

Sector
empresas mercado

Cerradas Porcentaje

https://doi.org/10.55204/trc.v4il.e287
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Primario 3248 969 2279 70.2%
Secundario 367 218 149 40.6%
Terciario 2975 1442 1533 51.5%
Global 6590 2629 3961 60.1%

3.2 Estimacion de vida empresarial e intervalo de confianza

En base al promedio global, mediante las evaluaciones de rendimiento, desviaciones estandar e
intervalos de confianza del 95%. Se puede determinar que la estimacién més alta se registra en el sector
primario (7.497 afios), seguido por el terciario (6.126 afios) y el secundario (5.544 afios). La variabilidad
en los datos es mas prominente en el sector secundario, evidenciada por su desviacion estandar mas elevada
(0.210), mientras que el sector terciario exhibe la menor variabilidad con 0.078. Estos hallazgos proveen
una base crucial para decisiones estratégicas, subrayando la importancia de considerar no solo las
estimaciones centrales, sino también la variabilidad y confiabilidad de los datos sectoriales.

Tabla 3. Estimacion de vida empresarial e intervalo de confianza

) ., Desv. Intervalo de confianza de 95 %
Sector Estimacion . - — :
Error Limite inferior  Limite superior
Primario 7.497 0.081 7.339 7.656
Secundario 5.544 0.210 5.133 5.956
Terciario 6.126 0.078 5.972 6.279
Global 6.712 0.055 6.605 6.820

a. La estimacion esta limitada al tiempo de supervivencia mas largo, si esta censurado.
3.3 Hipotesis de estudio

Para la validacion de hipotesis basado en la supervivencia empresarial dentro de los sectores
primarios, secundarios y terciarios del canton La Man4, se emple0 el estadistico Log-Rangel, que representa
una adaptacion del chi cuadrado para modelos de supervivencia, Este enfoque metodolédgico busca escalar
la dinamica de la supervivencia de las empresas en los sectores antes mencionados, proporcionando una
base solida para la toma de decisiones estratégicas y el disefio de politicas empresariales en la region.
Tabla 4. Log Rank del estudio

Detalle Chi-cuadrado al Sig.
Log Rank (Mantel-Cox) 185.036 2 0.000

Prueba de igualdad de distribuciones de supervivencia para los distintos niveles de Sector.

Al realizar el célculo del estadistico Log-Rank en una poblacion de 6590 empresas pertenecientes a
los sectores primarios, secundarios y terciarios en el Cantén La Mana, se evidencio que 2629 empresas
contindan operativas. Dentro del modelo se consideraron 2 grados de libertad, con un nivel de confianza
del 95%, un margen de error del 5%, un valor de estadistico Chi-cuadrado de 185,036 y una significancia
de 0,00. Con base en esta informacidn, la hipotesis nula es rechazada, y se acepta la hipétesis alternativa,
demostrando que existe una disparidad significativa en la supervivencia empresarial entre los sectores
primarios, secundarios y terciarios en el Canton La Mana.

En el anélisis del contexto de probabilidad de supervivencia empresarial, presentado en la figura 2.
revela patrones significativos que destacan la variabilidad entre los sectores primario, secundario y

terciario. En el sector primario, la tasa de supervivencia es notablemente alta, con un 70.2% de empresas

https://doi.org/10.55204/trc.v4il.e287
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que continuan en el mercado. Esto puede atribuirse a la demanda constante de productos basicos y la
estabilidad inherente a las industrias primarias. En contraste, el sector secundario presenta una tasa de
supervivencia mas modesta del 40.6%, indicando una mayor fragilidad en las empresas manufactureras y
de construccion. El sector terciario, centrado en servicios, exhibe una probabilidad intermedia de
supervivencia del 51.5%. A nivel global, la tasa de supervivencia empresarial se situa en el 60.1%,
sugiriendo que, aunque hay variaciones sectoriales, la mayoria de las empresas enfrentan desafios
sustanciales para mantenerse en el mercado.

Figura 2 Funcién de supervivencia empresarial
10 Sector
Primario
1 —I1Secundario

M Terciario
08 Primaric-censurado
—t+— Secundaris-censurado
—+Terciario-censurado

Supervivencia acumulada
o
=
+
r[
"

Edad
3.4 Analisis en otros contextos (discusién)

La evidencia derivada del andlisis de la supervivencia empresarial en los sectores primarios,
secundarios Yy terciarios en el Canton La Mané indica de manera concluyente que existe una disparidad
significativa en la permanencia de las empresas entre estos sectores. La aplicacion del estadistico Log-Rank
a una muestra representativa de 6590 empresas revela que el sector primario, a pesar de su importancia
econOmica, presenta una tasa de supervivencia inferior en comparacion con los sectores secundario y
terciario. Este resultado se respalda con un alto nivel de significancia estadistica (p < 0,05), lo que refuerza
la robustez de la conclusion. La diferencia en la supervivencia empresarial entre estos sectores puede
atribuirse a factores especificos, como la dependencia de condiciones climaticas en el sector primario, la
adaptabilidad tecnoldgica en el secundario y la dinamica de la demanda en el terciario.

Esto se puede determinar en el trabajo de (Alvarado Vélez et al., 2020; Monge et al., 2018;
Zambrano Farias, 2018) que menciona que la supervivencia empresarial en sectores primarios a menudo
estd influenciada por factores climaticos, tecnolégicos y de mercado. Investigaciones indican que la
adopcion de précticas agricolas sostenibles y la diversificacion de productos pueden mejorar la resiliencia
de las empresas en este sector, de la misma manera los estudios (Bolafios et al., 2022; Lisintuiia Poaquiza,
2023; Mayorga et al., 2023) que mencionan que la supervivencia en sectores secundarios, como la
manufactura, esta estrechamente ligada a la eficiencia operativa y la capacidad de adaptarse a cambios
tecnoldgicos. La implementacion de procesos de produccion flexibles y la innovacion en cadena de
suministro son determinantes clave. Y por ultimo el trabajo de (Hernandez, 2022; Losada Herrera;
Manchego Lobato, 2018) que mencion que, en el ambito de servicios y comercio, la supervivencia

https://doi.org/10.55204/trc.v4il.e287
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empresarial a menudo esta relacionada con la calidad del servicio, la adaptabilidad a las tendencias del
consumidor y la gestion de la competencia. Investigaciones indican que las estrategias centradas en la
experiencia del cliente y la diferenciacion pueden mejorar la longevidad de las empresas en el sector

terciario

4. CONCLUSIONES

Diversificacion Estratégica para la Resiliencia: La variabilidad en las tasas de supervivencia entre
los sectores primario, secundario y terciario destaca la importancia de estrategias de diversificacion
adaptadas. Fomentar la diversificacion econdmica, especialmente en el sector secundario, podria mitigar
riesgos y fortalecer la resiliencia global del Cantdn La Mana.

Necesidad de Intervenciones Especificas por Sector: La investigacion subraya la necesidad de
abordar los desafios especificos de cada sector. Desde el apoyo a la agricultura en el sector primario hasta
la mejora de la competitividad en el secundario y la atencion a las demandas cambiantes en el terciario, las
intervenciones y politicas deben ser adaptadas a las caracteristicas distintivas de cada area.

Colaboracién Publico-Privada para el Desarrollo Sostenible: La conclusion resalta la importancia
de la colaboracion entre el sector pablico y privado para promover un desarrollo econémico sostenible.
Estrategias coordinadas que involucren a ambos sectores pueden ser clave para implementar politicas
efectivas, fomentar la innovacion y mejorar la infraestructura, creando un entorno propicio para la
supervivencia y el crecimiento empresarial a largo plazo en el Canton La Manéa

CONTRIBUCION DE AUTORIA

En concordancia con la taxonomia establecida internacionalmente para la asignacion de créditos a autores de articulos
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